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Kapitulli 1: Kushtet Aktuale

Forcat e Armatosura té Republikés sé Shqipérisé jané né rrugén e thellimit té métejshém
té reformés sé mbrojtjes qé konsiston né njé transformim té konceptit strategjik, té
doktrinés, té strukturés organizative, t&€ menaxhimit té personelit, té infrastrukturés
ushtarake, té trajnimit dhe arsimimit, té sistemeve dhe pajisjeve e té shumé elementéve
té tjeré. Ai pérbén njé proces analitik té vazhdueshém té bazuar mbi vlerésimin e
mjedisit té sigurisé dhe “mésimet e nxjerra” té transformuar né reflektime pérkatése né
interes té njé forme e pérmbajtjeje mé cilésore té tyre pér pérmbushjen e misionit
kushtetues. Né fokus té kétij transformimi té FA, do té jeté cilésia e menaxhimit té
céshtjeve themelore té mbrojtjes; kalimi nga sasia né cilésiné e njerézve me uniformé,
nga sasia né cilésiné e strukturave dhe infrastrukturave ushtarake, nga sasia né cilésiné e
pajisjeve dhe sistemeve, nga efektiviteti né efektshmériné e menaxhimit té buxhetit té
mbrojtjes, dhe té gjithé elementéve té tjeré té mbrojtjes.

Strategjia Sektoriale e MM ka pér géllim té japé drejtimet kryesore té zhvillimit e té
transformimit té FA pér vitet e ardhshém, té pércaktojé objektivat gé do té arrihen né
periudhén afatshkurtér, afatmesme dhe afatgjaté si dhe, té orientojé zhvillimin e
kapaciteteve operacionale té nevojshme pér pérmbushjen e misioneve kombétare dhe té
kérkesave té integrimit né NATO. Vizioni Strategjik mbéshtetet né dokumentet e
planifikimit strategjik té sigurisé e té mbrojtjes kombétare. Nga njéra ané, ai pérkthen
objektivat politike té Direktivés sé Mbrojtjes né kapacitete ushtarake, dhe mban
thellésisht né konsideraté edhe zhvillimin e njé pérgasjeje té krahasueshme me
Konceptin Strategjik té NATO-s, pér periudhén para, gjaté dhe pas anétarésimit né
Aleancé.

Zhvillimet e FA né vitet e fundit, pas anétarésimit té Shqipérisé né nismén e PfP-se,
pércollén njé zhvillim té vrullshém né spektrin e misioneve qé Forcat tona té Armatosura
kané pérmbushur. Ato u karakterizuan gjithmoné e mé shumé nga situata mé komplekse,
nga mjedise e skenaré té larmishém simetriké dhe sidomos asimetriké, nga pérfshirja e
aktoréve, faktoréve dhe elementéve té rinj me efekte e peshé té konsiderueshme né
ecuriné e tyre. Zgjerimi i spektrit té misioneve e operacioneve dhe tendencat e
zhvillimit té tyre, si né kuadrin kombétar, ashtu edhe né até rajonal e ndérkombétar, i
efekteve té epokés sé teknologjisé sé informacionit, i pérfshirjes sé gjeré té agjensive
geveritare e jo geveritare, i dimensionit politik, ekonomik, social e ushtarak té tyre, i
tendencés sé profesionizmit té thellé té FA, dhe i shumé faktoréve té tjeré, do té
kérkojé padyshim gé edhe pér té ardhmen, té ndértojmé njé Strategji Sektoriale té
Mbrojtjes dhe njé mentalitet mé pragmatist pér zhvillimin dhe menaxhimin e reformés sé
mbrojtjes deri né 2013.

Natyra e misioneve dhe e operacioneve té ardhéshme té FA, do té vazhdojé té pérballet
me njé dinamiké akoma mé té larté e té panjohur se mé paré. Ato do té zhvillohen mé
tej né vartési té ngushté me zhvillimet e mjedisit té sigurisé né rajon e mé gjeré, si dhe
realiteteve té sigurisé e mbrojtjes kolektive. Né cdo rast, objektiv i pandryshueshém i
zhvillimit té FA do té mbetet zhvillimi i kapaciteteve té nevojshme pér siguriné dhe



mbrojtjen e interesave té Shqipérisé, ruajtjen e institucioneve té lira nga ¢do lloj sfide,
rreziku apo kércénimi té mundshém, zhvillimin e njé pérqgasjeje sa mé té maturuar pér
pérfitimin e merituar dhe njékohésisht kontributin e balancuar pér siguriné dhe
mbrojtjen kolektive.

Mbi kété kéndvéshtrim, Strategjia Sektoriale e Mbrojtjes bazohet né tre shtylla kryesore
té transformimit, té cilat konsistojné né: e para, zhvillimin dhe zbatimin e njé strategjie
veprimi “Platforma e Integrimit né NATO” e cila synon pérmbushjen e té gjitha kérkesave
dhe detyrimeve ushtarake té integrimit té Shqipérisé, e dyta, zhvillimin dhe konsolidimin
e njé “Force Profesioniste 2010 si forcé cilésore térésisht profesioniste pér pérmbushjen
e misioneve té tashme dhe té sé ardhmes, dhe e treta, transformimin e FA né njé forcé
me kapacitete dhe cilési té bashkuara, pra njé forcé ushtarake e tipit “Joint”, mé té
perdorshme dhe me shumé pérdorime, mé té vogél né numér, por me mé shumé cilési
operacionale se forca aktuale pér pérmbushjen me sukses té gamés sé gjeré té misioneve
té sé ardhmes.

Pér sa mé sipér, do té thoté gé né té ardhmen, vendi yné, si vend aspirant i Aleancés sé
NATO-s, té fokusohet me mé shumé vendosméri se mé paré né shfrytézimin e hapésirés
sé Traktatit té Uashingtonit, pér t’u pérfshiré denjésisht si kontribuese né strukturat e
mbrojtjes kolektive, né operacionet e drejtuara nga Aleanca, por edhe si pérfitues té
merituar t& ombrellés sé saj té sigurisé. Kjo imponon gé komponenti ushtarak, si njé nga
elementét e fuqisé kombétare té vendit duhet té orientohet jo vetém né zhvillimin e
kapaciteteve té mbrojtjes statike té vendit por, ta konsiderojé njé alternativé té
balancuar pér zhvillimin e kapaciteteve té ndérveprueshme e té dislokueshme pér
pjesémarrjen modeste né pérpjekjet e Aleancés Euroatlantike e té organizmave té tjeré
té sigurisé ndérkombétare pér pérballimin dinamik té sfidave, rrezigeve dhe kércénimeve
té pérbashkéta atje ku ato shfagen.

Kapitulli 2: Vizioni, Prioritetet dhe Qellimet Strategjike

Strategjia Sektoriale e Mbrojtjes mban gjithashtu né konsideraté disa supozime té
pranuara si té vérteta pér konceptimin dhe zbatimin e kétij plani afatgjaté, té cilat
shérbejné si njé “kontraté mirébesimi” me autoritetet e ligjshme vendimmarrése té
vendit. Kéto supozime gé pritet té ndodhin né kété hapésiré kohore, shérbejné gjithashtu
si detyrime pér t’u respektuar nga faktorét dhe autoritetet respektive dhe konsistojné né
sa vijon:
e mjedisi strategjik i sigurisé parashikohet té mos keté ndryshime madhore gé dalin
jashté kuadrit té kétij vizioni.
e marrja e ftesés pér integrimin e vendit né NATO, do té realizohet né Samitin e
Pranverés té vitin 2008, dhe pranimi si anétar me té drejta té plota né Aleancé, do
té ndodhé né Samitin para vitit 2010.
e Kkrijimi i forcés 100% profesioniste deri né fund té vitit 2010, duke e mbeshtetur
kété objektiv edhe me ndryshimet pérkatése ligjore.
e mbéshtetja e kétij plani afatgjaté, do té béhet me njé rritje vjetore konstante té
buxhetit té mbrojtjes 2% té PPB né vitin 2008, duke ruajtur kété nivel deri né vitin
2013.



e supozimet e mésipérme mbéshteten né parashikimin e rritjes sé Prodhimit té
Pérgjithshém Bruto (PPB) té vendit, me 6% pér ¢do vit si dhe, mbajtjes né kontroll
té inflacionit né masén 3%.

e Pérmbushja nga ministrité dhe agjensité pérkatése e detyrimeve dhe e kostos, pér
céshtjet e tjera té integrimit jashté fushés sé mbrojtjes, né kuadrin e MAP-it.

Synimi kryesor i Strategjisé Sektoriale té Mbrojtjes éshté té zhvillojé njé koncept té
integruar dhe té orientojé hartimin dhe zbatimin e njé strategjie gjithépérfshirése me
efekte sinergjike té pérdorimit té té gjithé komponentéve pérbérés té fugisé luftarake té
Forcave tona té Armatosura. Si i tillé, nénvizoj gé, ky dokument té shérbejé si dokument
orientues pér zhvillimin e té gjitha planeve dhe programeve né periudhén afatshkurtér,
afatmesme dhe até afatgjaté.

Strategjia Sektoriale e Mbrojtjes ka né fokusin e tij punén pér realizimin e objektivave
sipas fazave té transformimit té Forcave té Armatosura. Transformim i FA do té mbetet
njé proces vlerésimi i vazhdueshém, i diktuar, dinamik i mjedisit té sigurisé dhe nevoja
pér té siguruar mbrojtjen e besueshme té vendit né kontekstin e racionalitetit gé ofron
integrimi né strukturat euroatllantike dhe dhe koncepti i sigurisé kolektive té NATOs.

Objektivi themelor i FA éshté té sigurojé integritetin, jetén, pasuring, dinjitetin dhe
prosperitetin e gytetaréve té Republikés sé Shqipérisé. Ky objektiv né kontekstin e
konceptit té sigurisé kolektive dhe sistemit toné té mbrojtjes, do té pérmbushet me
angazhim té plote té gjithé instrumentave, aftésive dhe burimeve kombétare. Sfida
afatshkurtér e realizimin té kétij objektivi mbetet marrja e ftesés sé anétarésimit né
NATO, né Samitin e pranverés 2008. Objektivat afatshkurtér né thelbin e tyre
konvergojné drejt pérmbushjes sé géllimit kryesor, marrjen e ftesés pér anétarésim né
NATO.

Pér té zhvilluar forcén profesioniste né cilésité e mésipérme, periudha afatshkurtér té
synojé fillimin e procesit pér riorganizimin e strukturés, reformimin dhe transformimin,
pérmbushjen e objektivave té Partneritetit (PG) si dhe realizimin e kontributeve né
kuadrin e misioneve té NATO-s. Struktura organizative e rishikuar pérfshin eliminimin e
Komandave té Forcave dhe krijimin e Komandés sé Forcés sé Bashkuar (KFB), né vartési
té sé cilés té jené njésité operacionale tokésore, ajrore, detare, krijimin dhe
funksionimin e Komandés Mbéshtetése dhe konsolidimin e Komandés sé Doktrinés dhe
Stérvitjes.

Progesi i transformimit dhe transformimit té FA té konsiderohet njé proces i
vazhdueshém dhe i diktuar nga nevoja pér t’i siguruar vendit kapacitete mbrojtése té
besueshme, dhe NATO-s njé aleat té afté pér té kontribuar né misionet dhe operacionet
e saj.

Objektivat e Strategjisé Sektoriale té Mbrojtjes 2008-2013, pér periudhén
afatshkurtér kané né vémendjen e tyre tre detyra prioritare:

- krijimin dhe konsolidimin e Forcés sé Bashkuar, jo vetém si strukturé organizative,
por sé pari né krijimin e njé realiteti té ri “joint” né mentalitet, pérfagésim,



doktrina, operacione e stérvitje, infrastruktura e pérhapje strategjike, pajisje e
sisteme, standardizim e ndérveprim, etj;

- hedhjen e bazave té sigurta drejt krijimit té njé force profesionist,né radhé té
paré népérmjet futjes sé koncepteve té reja né pérgatitjen, pérzgjedhjen dhe rritjen
e numrit té ushtaréve profesionisté;

- pérmbushjen e kritereve ushtarake té integrimit né NATO, duke modeluar dhe
zhvilluar njé Forcé té Armatosur térésisht té afté pér té vepruar denjésisht pérkrah
forcave té vendeve té tjera té Aleancés.

Objektivat pér periudhén afatmesme té Strategjisé Sektoriale té Mbrojtjes:

Objektivi kryesor i késaj periudhe, éshté pérmbushja e kritereve pér anétarésimin e ploté
té vendit toné né NATO. Ky objektiv té arrihet duke zhvilluar njé platformé veprimi pér
realizimin e té gjitha detyrimeve té FA né lidhje me integrimin.

Periudha afatmesme synon krijimin e strukturés se “Forcés Kalimtare 2008-2010 si dhe
Krijimi i njé baze mé té gjeré pér modernizimin e FA pér “Forcén Objektiv 2020’. Njésité
dhe repartet prioritare té kompaktésojné veprimet e shtabeve dhe trupés né nivel
batalioni, pér rritjen e autonomisé sé tyre.

Krijimi dhe konsolidimi i njé force moderne, térésisht profesioniste brenda vitit 2010.
Planifikimi pér realizimin e kétij objektivi té bazohet né konceptet dhe eksperiencat mé
té mira té vendeve té NATO-s pér forcén profesioniste.

Zhvillimi dhe konsolidimi forcés sé bashkuar, té pérdorshme dhe me kapacitete ushtarake
té nevojshme pér pérmbushjen e misionit. Ajo té synojé pér krijimin e kapaciteteve
operacionale integruese té njésive té komponentéve tokésoré, detaré dhe ajroré nén
Komandén FB .

Krijimi i kapaciteteve operacionale pér operacione né raste fatkeqésish natyrore dhe
krizash humanitare. Objektivi té jeté qé&, FA té jené né gjendje té kryejné deri né dy
operacione té njékohéshme me pjesémarrjen e forcave né nivel batalioni, si dhe njé seri
operacionesh né nivel nénreparti (nga strukturat e mbéshtetjes rajonale) ne interes té
mbéshtetjes se popullsisé né raste fatkegésish natyrore dhe krizash humanitare.

Zhvillimi i kapaciteteve operacionale té dislokueshme né distancé e té ndérveprueshme
pér té marré pjesé né operacionet ndérkombétare (té drejtuara nga NATO, BE, OKB). FA
té jené né gjendje té marrin pjesé né deri 3 operacione té njékohéshme, secila né nivel
deri kompanie ose né njé operacion né nivel batalioni.

Realizimi i Objektivave té Partneritetit (PG) dhe pérgatitja pér kalimin né Objektiva té
Forcés (FG). Realizimi i ploté i objektivave te transformimit dhe konsolidimi i strukturave
te FA pér kalimin e tyre mbas antarésimit té ploté, ne vitin 2010 nga Objektivat e
Partneritetit (PG) né Objektivat e Forcés (FG). Ky proces té synojé pérgatitjen e
personelit té duhur deri né vitin 2008 dhe rritjen e nivelit operacional té njésive
prioritare (BrRSH, Komando) dhe té nénreparteve PfP, té véna né dispozicion té “NATO
Pool of Forces”. Té synohet gé kontingjentet tona kombétare té pérgatiten pér t’u



vlerésuar dhe kontribuar me forca né Forcén e Reagimit té Shpejté té NATOs né “Pool of
Forces” té NRF (NATO Response Force) si dhe né komponentét ushtaraké té Bashkimit
Evropian (EU Battle Groups), né vitin 2009.

Objektivat pér periudhén afatgjaté té Strategjisé Sektoriale té Mbrojtjes 2007-2020:

Objektivi afatgjaté éshté ngritja e njé force té armatosur cilésore dhe me kapacitete
operacionale qé i pérgjigjen kérkesave té sigurisé kombétare, té ekuilibruar ndérmjet
komponentéve té saj dhe té mbéshtetur nga ana financiare.

Transformimi i FA do té vazhdojé té zhvillohet né ményré progresive né té tre
dimensionet pérbérés: sasia, cilésia dhe kapacitetet e duhura.

Dimensioni sasior, té synojé né zhvillimin e njé force fleksible né madhési (mé té vogél
né numér), népérmjet balancimit té ploté té madhésiné e personelit dhe cilésiné e
zhvillimit té njé FA plotésisht profesioniste.

Dimensioni cilésor. Cilésia e Forcave té Armatosura té shikohet jo vetém né pajisjen e
tyre me mjete moderne dhe té ndérveprueshme, por, né radhé té paré népérmjet
konsolidimit té forcés profesioniste, té miré-stérvitur dhe té afté pér té realizuar
operacione té njé spektri té gjeré.

Dimensioni i kapaciteteve. Ky dimension té synojé né krijimin e forcave té llojeve té
ndryshme dhe me gjendje té ndryshme gatishmérie, nga té cilat né ¢do kohé mund té
nxirren “paketa” forcash me nivel té larté cilésor, té pérshtatéshme pér téu pérdorur pér
nevojat kombétare apo pér t’i véné né dispozicion té operacioneve té Aleancés Euro-
atlantike.

Krijimi i kapaciteteve té pérfshijé zhvillimin e doktrinave, perfeksionimin e stérvitjes,
lidershipit, organizimit, pajisjeve, infrastrukturén dhe komandim-drejtimin etj.

Planifikimi afatgjaté do té keté si prioritete krijimin e kapaciteteve:

- té integruara té komandimit, kontrollit, komunikimit, kompjuterizimit dhe té
Informacionit (C4-1);

- té njé strukture force té zhdérvjellét qé mund té pérshtatet pér realizimin e
misioneve té ndryshme;

- té njé logjistike té integruar té afté pér té mbéshtetur FA né té gjitha llojet e
operacioneve té pritéshme;

- té sigurimit té mbrojtjes jo vetém té forcave té veta ushtarake, por edhe té
popullsisé civile;

- té afta pér t’u véné né dispozicion té Forcés sé Reagimit t& NATO-s (NRF), pér té
vepruar né pérputhje me doktrinén e Aleancés, si dhe pér té kontribuar né misione té
BE, OKB, si té gjitha vendet e tjera té Aleancés né rastet kur kérkohet.

Strategjia Sektoriale e Mbrojtjes ka né bazé misionin kushtetues, detyrat dhe objektivat
e SSK, SU, Direktivén e MM, si dhe reflekton vizionin strategjik té t& NATO-s. Ky vizion
mbéshtetet gjithashtu né ligjet e shtetit Shqiptar, konventat ndérkombétare, Ligjin “Pér



Pushtetet dhe Autoritetet e Komandimit e té Drejtimit Strategjik té€ FASH” si dhe njé
numeér ligjesh, aktesh e dokumentesh té tjeré, me karakter doktrinar.

FA jané nén kontrollin demokratik civil dhe angazhohen pér kryerjen e misionit
kushtetues - ruajtjen e pavarésisé, sovranitetit dhe térésisé territoriale té vendit,
mbrojtjen dhe mbéshtetjen e popullit né kohé paqgeje, krize e lufte, si dhe dhénien e
kontributit pér pagen dhe siguriné né rajon e mé gjeré. Pérmbushja e kétij misioni
do té jeté thelbi i transformimit té FA, i cili do té realizohet brenda kuadrit té
mbrojtjes kolektive. Gjithashtu, ai do té pérfshijé njé game mé té gjeré detyrash té
réndésishme né mbrojtjen e institucioneve té lira dhe kryerjen e detyrave té vecanta né
raste té fatkegésive publike dhe né raste té tjera té jashtézakonshme, si dhe né
menaxhimin e krizave, me gellim garantimin e pages, sigurisé, stabilitetit dhe té
drejtave ndérkombétare né bazé té Kartés sé Kombeve té Bashkuara, né kuadér t& NATO-
s, BE, koalicioneve dhe nismave té tjera rajonale né fushén e sigurisé.

Prioritetet né zhvillimin e FA:
-Fushat prioritare té zhvillimit té FA

Prioritetet dhe objektivat e pércaktuara synojné arritjen e synimeve strategjike té
krijimit té njé force té armatosur profesioniste, mé té vogél né numér, por meé té afté
ushtarakisht, mé té motivuar, mé té miréstérvitur, mé té mirépajisur dhe mé té gatshme
ushtarakisht pér mbrojtjen e vendit dhe pér té kontribuar né strukturat e Euro-Atlantike
té sigurisé dhe té mbrojtjes; si dhe pér rritjen e ndér-veprueshmérisé dhe anétarésimin e
FA té RSH né kéto struktura. Struktura e buxhetit té€ mbrojtjes do té synojé qé brénda
vitit 2013 té shkojé né shifrat 40, 30 dhe 30 % pérkatesisht pér kategorité e personelit,
operacionet dhe mirémbajtjen si dhe investimet né infrastrukturé dhe pajisje.

Kéto prioritete, té pérgendruara né fushat mé té réndésishme té reformimit dhe
modernizimit t& mbrojtjes, té jené:

— Personeli. Konsolidimi i Sistemit té Pérgjithshém té Menaxhimit té Burimeve
Njerézore dhe pérkujdesja ndaj personelit mbetet njé nga sfidat parésore té Forcave te
Armatosura té Republikés sé& Shgipérisé. Pérgendrimi do té jeté né céshtjet mé té
réndésishme si: rritja e nivelit ushtarak dhe nivelit té arsimimit té krahasueshém me
vendet e NATO-s dhe BE, té oficerit, té nénoficerit, ushtarit profesionist, pérgatitja e
personelit civil pér kryerjen e detyrés, mbéshtetja sociale té personelit, si: rritjen e
mirégenies; pérmirésimin e kushteve té jetesés; kujdesin shéndetésor pér ushtarakét dhe
familjet e tyre, integrimin e ushtarakéve né shoqéri pas daljes nga radhét e FA etj. Kéto
masa mbéshtetin si ushtarakét gé jané né shérbim aktiv ashtu edhe ata gé dalin né
rezervé.

— Arsimimi dhe stérvitja. Rritja e nivelit profesional té personelit té konvertojé né
rritjen e cilésisé sé edukimit dhe stérvitjes si pjesé e génésishme e kapaciteteve
operacionale, pér pérmbushjen e standardeve pér integrim né NATO si dhe pérmirésimin
e aftésive pér pjesémarrje té suksesshme né operacione si brenda ashtu edhe jashté
vendit.



— Infrastruktura. Pérgéndrimi i FA né disa garnizone kryesore, shumé& mé i vogél né
numér, duke béré sipas rastit pérshtatjen ose rikonstruksionin e infrastrukturés
ekzistuese dhe ndértimet e ambienteve té reja, mbetet njé ndér sfidat e transformimit
té forcés. Pérparési merr Kkrijimi i njé numri mé té vogél por mé té efektshém
garnizonesh, népérmjet pérgéndrimit té bazave, depove e ndértesave ekzistuese.
Zhvillimi dhe pérmirésimi i vazhdueshém i kapaciteteve té vendit prités si dhe
kapaciteteve mbéshtetése né Komandén e Mbéshtetjes, né Aeroportin e Rinasit, né
portin e Durrésit etj, mbetet njé detyré e réndésishme e FA, né funksion té integrimit té
tyre né NATO.

Infrastruktura pér jetesé, té konsiderohet si pjesa mé e réndésishme e zhvillimit té
infrastrukturés. N]é rrugén e transformimit té FA ajo té vlerésohet rast pas rasti midis
infrastrukturés ekzistuese dhe ndértimin e mjediseve té reja né pérputhje me standardet
e NATO-s pér plotésimin e nevojave té personelit. Infrastruktura pér puné, arsimim
dhe stérvitje té jeté pjesé e réndésishme e planifikimit me synim pér ndértimin e
objekteve té reja dhe pérshtatjen, pérfundimin e tyre né njé periudhé afatmesme.
Ndértimi i poligoneve té reja, si dhe rikonstruksioni i atyre ekzistuese té synojé né
krijimin e kushteve bashkékohore pér pérgatitjen e efektivave.

— Modernizimi. Bazuar né elementét kryesore té fuqisé Iluftarake, si dhe né
domosdoshmériné e integrimit te aseteve kombetare, fushat kryesore té zhvillimit té
sistemeve, meteve dhe pajisjeve té jené:
o Sistemi i Integruar i Vézhgimit Kombétar, i cili té sigurojé ndérveprueshméri té
ploté me sistemet e NATO-s dhe hapesire per pergasje dhe projekte rajonale.
o Sistemi i Komandim, Kontrollit, Komunikimit, Kompjuter, Informacionit (C4l),
né té gjitha nivelet: strategjik, operacional dhe taktik.
0 Mjetet Kryesore té Transportit tokésore, ajrore dhe detare, pér té siguruar
lévizshméri té ploté, dislokueshméri né kohé reale.
o Elementét e mbrojtjes individuale dhe kolektive e trupave dhe mjeteve.
o Mjete dhe pajisje te nderveprueshme pér mbéshtetjen e gendrueshme te
trupave, per kryerjen e misionit brenda dhe jashte vendit.
o Sisteme elektronike moderne trajnimi, Simulator dhe poligone stérvitje.
o Sisteme té Fuqisé sé Zjarrit, duke synuar zhvillimin e tyre ne nje periudhen
pertej asaj afatmesme dhe perputhje me mundesite dhe anbicjet ge ka vendi yne
ne kete fushe.

— Konsolidimi dhe rritja e cilésisé sé strukturave té shtabeve, vlerésimi dhe balancimi
I numrit té njésive té planifikuara pér operacione né kuadrin e NATO/BE, UN etj. Né
kété kontekst té rivlerésohet né vazhdimési dhe zgjerimi i pérfagésuesve tané né
strukturén e integruar té NATO-s, i cili té bazohet né njé plan veprimi pér pérzgjedhjen
dhe pérgatitjen paraprake té tyre me té gjitha format bashkékohote té& arsimimit dhe
trajnimit té tyre. Té mos harrohet gé pérzgjedhja e kétij personeli té béhet duke
respektuar té gjitha rregullat dhe procedurat e sigurisé sé informacionit té klasifikuar.

— Zhvillimi i Sistemit té Planifikimit, do té konsolidohet mbi bazén dhe eksperiencén
e Sistemit té Menaxhimit té Burimeve té Mbrojtjes né Ministriné e Mbrojtjes dhe Shtabin
e Pérgjithshém. Ky sistem té shtrihet dhe funksionoje ne té gjithé strukturat e FA, dhe té



synohet gé brenda vitit 2009, ai té harmonizohet plotésisht me Sistemin e Integruar te
Planifikimit Kombétar. Gjaté punés pér adaptimin dhe zhvillimin e sistemit te planifikimit
te mbrojtjes te synohet pérmbushja e kérkesave té sistemit t& planifikimit t& mbrojtjes
kolektive té Aleances.

- Bashképunimi ushtarak dhe integrimi, té jeté né interes té rritjes sé ritmit té
procesit té transformimit dhe modernizimit té€ FA, mbi bazén e realizimit té objektivave
té “Platformés sé Integrimit né NATO”, dhe mbi garanciné pér marrjen e ftesés sé
anétarésimit né NATO né vitin 2008 dhe integrimin e ploté té Shqipérisé né Aleancén
Euro-Atlantike, né 2010.

Njésité dhe repartet prioritare té FA

Gjaté procesit té zhvillimit té FA, puna do té pérgéndrohet né realizimin e prioriteteve si
mé poshteé:

= Krijimi i Forcés Profesioniste, me fokus njésité prioritare si:

- Brigada e Reagimit té Shpejté,

- Regjimenti Komando,

- Regjimenti i Helikopteréve,

- Komponenti i Rojés Bregdetare i Brigadés Detare,

- Qendra e Zbulimit Elektronik,

- Regjimenti i Mbéshtetjes sé SHP,

- Batalioni i Policisé Ushtarake,

- Akademia e Mbrojtjes dhe Shkolla e Trupés né KDS,

- Universiteti Ushtarak *““Skénderbej”,

- Brigada e Mbéshtetjes Rajonale,

- Struktura té reja té vecanta té FA, si: Qendra e Personelit, Qendra e Analizave
té Mbrojtjes, Qendra e Zhvillimit té Sistemeve, Qendra e Mbéshtetjes sé
Stérvitjes

» Krijimi i forcés té ndérveprueshme dhe té dislokueshme pér operacione té
ndryshme brenda vendit dhe né kuadrin e operacioneve té NATO-s, BE-sé& dhe OKB-
sé.

Njésité gé jané né dispozicion té operacioneve NATO/PfP
- Njé kompani e BrRSH
- Njé kompani e Regjimentit Komando,
- Njé kompani e BrMR
- Njé togé e EOD,
- Njé togé e Policisé Ushtarake,
- Njé togé mjekésore,
- Njé kompani xheniere,
- Njé element i mbéshtetjes me zjarr dhe vrojtues té pérparuar,
- Njé ekip ekspertesh té CIMIC, prej 10 vetésh.
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Brenda muajit Prill 2007, té béhet deklarimi né NATO “pool of forces”, pér njé kompani
té RK, njé kompani té BrMR dhe njé toge té PU, né pérputhje me kriteret pérkatése té
fomatit té raportimit.

Njésité me kapacitete Operacionale (OCC) pér misionet e drejtuara nga NATO
- Njé batalion kémbésorie né fund té 2007 (b2k i BrRSH), pér t’u certifikuar me
aftési té plota operacionale nga NATO,
- Dy batalione kémbésorie té BrRSH deri né fund té 2008, té afta pér misione
kombétare (b1k dhe b3k i BrRSH),
- Njé grup batalion né 2013 (batalion i pérforcuar me gjithésej 1000 personel dhe
me gjithé elementét e nevojshém pér autonomi té ploté operacionale).

Kapitulli 3: Politikat

Strategjia Sektoriale e Ministrisé s& Mbrojtjes 2008-2013 ka né epigendér té tij objektivin
kombétar té integrimit Euro-Atlantik dhe Evropian. Né kété kuadér, synohet té rritet
performanca e strukturave té FA pér rritjen e ndérveprimit dhe marrjen pjesé né misione
dhe aktivitete té pérbashkéta me NATO-n, BE, UN si dhe me vendet e rajonit - Adriatik-3,
SEDM-it, Adrion-it, SEEC, RACVIAC-ut. Bashképunimi Ushtarak né fushén e mbrojtjes té
konsiderojé si prioritet realizimin objektivave té partneritetit (PG), mbéshtetjen e
transformimit, rritjen e aftésive dhe kapaciteteve luftarake, né interes sé sigurisé dhe
mbrojtjes kolektive.

Forcat tona té Armatosura do té vazhdojné té jené pjesé shumé aktive e partneritetit pér
page deri né fazén e anétarésimit né NATO, né Samitin mé té afért té zgjerimit.
Pjesémarrja né misionet PfP té drejtuara nga NATO, BE dhe koalicione té mundéshme, do
té konsiderohet né kété periudhé si veprimtari e domosdoshme né interes té sigurisé
rajonale e mé gjereé.

Periudha 2007-2008, do té keté né themel realizimin e té gjitha detyrimeve té
Partneritetit pér marrjen e ftesés pér anétarésim né NATO. Samiti i Rigés, gé u zhvillua
néntorin e vitit 2006, vlerésoi arritjet e reformave té vendit toné dhe té vendeve té tjera
té Kartés sé Adriatikut, si dhe progresin e béré pér realizimin e aspiratés pér
anétarésimin né NATO. Népérmjet késaj strategjie jepet mesazhi i garté té kétij Samiti,
ku u theksua “te citohet se né samitin e ardhshém té NATO-s té vitit 2008, Aleanca synon
té japé ftesén pér anétarésim pér vendet gé do té pérmbushin standardet e NATO-s,
dhe gé jané né gjendje té kontribuojné pér siguriné dhe stabilitetin né hapésirén Euro-
Atlantike”. Kjo periudhé pérbén apel pér angazhim térésor té resurseve njerézore dhe
financiare pér pérmbushjen e kérkesave dhe standardeve té kérkuara nga NATO, té cilat
jané zyrtarizuar né “Platformén e Ministrisé sé Mbrojtjes pér Integrimim”, ku jané
artikuluar 15 objektivat bazé gé duhet té pérmbushim pér marrjen e ftesés sé
antarésimit. Nga ana tjetér, kjo periudhé do té pérbéjé njé intensifikim té pérdorimit té
formave, ményrave dhe gjetjeve sa mé té larmishme pér promovimin e arritjeve té FA,
duke pércjellé mesazhe té qarta dhe realiste tek té gjitha vendet e NATO-s mbi progresin
e béré nga FA.
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Periudha afatmesme deri né 2013, lidhet me konsolidimin e strukturave, né realizimin
térésor té objektivave dhe rritjen e kontributit real né NATO. Zhvillimet pér periudhén
para anétarésimit, synojné pérfundimin e procgesit té konsolidimit té dokumenteve MAP,
PARP dhe IPP, e cila do té vijojé me zbatimin e detyrimeve né vijim:

- Vijimi i procesit té transformimit té FA, duke e orientuar kété proces drejt rritjes sé
aftésive operacionale té njésive tona. Konsiderimi i reformés sé mbrojtjes si njé
proces i vazhdueshém.

- Realizimi i objektivit “Forcé térésisht profesioniste 2010”.

- Pérmirésimi i procesit té modernizimit dhe standartizimit.

- Realizimi i kérkesave té Objektivave té Partneritetit.

- Kontributi me Forca né operacione té drejtuara nga NATO/EU/UN dhe né kuadér té
iniciativave rajonale, etj.

- Realizimi i detyrimeve pér lehtésirat aero-portuale dhe vénia e tyre né dispozicion
té Aleancés.

- Pérmirésimi i métejshem i gjithe paketés ligjore pér té pérmbushur kérkesat e
mbrojtjes kolektive, duke marré eksperiencén mé té miré nga vendet e NATOs.

- Deklarimi né OCC, i tre njésive té tjera té listés sé njésive PfP, né Prill 2007. Né kété
kuadér, SHP té pérgatisé njé tablo té plote pér perspektivén e OCC, mbas marrjes sé
ftesés sé antarésimit.

- Pjesémarrja né stérvitjet e pérbashkéta me NATO-n dhe né ato rajonale.
- Shkatérrimi i armatimit, municioneve té tepérta dhe té Iéndéve kimike.

Detyra kryesore e strukturave gé merren me ceshtjet e integrimit, té jeté konsiderimi
dhe integrimi i Ojektivave té Procesit té Planit té Veprimit pér Anétarésim né NATO.
Vijimi i konsolidimit té strukturés sé FA, e cila do té fokusohet né krijimin e forcés
térésisht profesioniste pér té kontribuar mé efektivisht né interes té forcimin té sigurisé
né vend dhe té pjesmarrjes mé cilésore né Operacionet e Mbéshtetjes sé Pages (PSO),
té drejtuara nga NATO e organizma té tjeré.

Konceptet “i bashkuar” té jené pjesé integrale e konceptit té integrimit né NATO pér
standartizimimin, transformimin dhe modernizimin e FA. Ky koncept do té keté né
themel té tij, programimin e rritjes sé& ndér-veprueshmérisé, pjesémarrjen né
mekanizmat e PfP, EAPC, PARP, IPP, stérvitjet, komitetet, grupet e punés, aktivitetet e
standardizimit me NATO-n.

Pjesémarrja né aktivitetet e Programit Individual té Partneritetit (IPP), t’i shérbejé

pérmbushjes se objektivave té marra né kuadrin e bashképunimit me NATO-n. Procesi i

realizimit té IPP, té shogérohet me zbatimin e masave esenciale gé ndikojné

drejtpérsédrejti né trajnimin dhe rritjen e aftésive profesionale té personelit,

familjarizimin me procedurat e pérbashkéta té punés dhe rritjen e ndérveprimit. Fokusi

té jeté:

- Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té veprimtarive né kuadrin e bashképunimit
bilateral.

- Pérzgjedhja e aktiviteteve té synojé rritjen e shkallés sé pérfitimit prej tyre, sigurimin
e kontrollit té njohurive té pérfituara dhe marrjen e masave pér zbatim né FA
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- Pércaktimi i detyrave dhe pérgjegjésité pér planifikimin e veprimtarive, monitorimin,
zbatimin dhe kontrollin e tyre.

- Vénia né funksionim né strukturat e Arsimimit dhe Stérvitjes té sistemit mbi mésimet e
nxjerra (Lessons Learned), pér programet gé zhvillohen né kuadrin e bashképunimit
ushtarak.

» Programi i Zgjerimit té Arsimimit dhe Stérvitjes:

Programi i Zgjerimit té Arsimimit dhe Stérvitjes (TEEP), té mbéshtesé institucionet

tona arsimore pér té pérmirésuar ndérveprimin dhe pér té cuar mé tej bashképunimin

dhe dialogun midis komuniteteve té arsimimit dhe stérvitjes té vendeve té NATOs dhe

ato Partnere, si Konsorciumi i Akademive té Mbrojtjes, duke siguruar pérdorimin mé

racional té burimeve. Objektivi kryesor i aplikimit té programit té TEEP-it, té jeté

zhvillimi i métejshém i strategjisé pér arsimimin dhe stérvitjen, té synojé né rritjen e

kapaciteteve té ndérveprueshmérisé me NATO-n, pér ¢céshtje té réndésishme si:

- Koncepti i Kapaciteteve Operacionale (OCC - Operational Capability Concept),

- Programe té pérmirésuara té arsimimit, gendra té trajnimit dhe té simulimit Live,
Virtual dhe Konstruktiv,

- Ngritjen né sistem té mésimeve té nxjerra (Lessons Learned) dhe té raportimit e
vlerésimit aktiv té pjesémarrésve né veprimtari té ndryshme (Feedback&Evaluation),

- Programimi i veprimtarive pér njohjen e procedurave, koncepteve dhe gjuhés
operacionale té NATO-s né operacionet e drejtuara prej saj.

» Objektivat e Partneritetit ( PG):

PG-té e ofruara nga NATO dhe té pranuara nga vendi yné, pérbéjné synimet kryesore
politiko-ushtarake pér pérmbushjen e detyrimeve né procgesin e integrimit né NATO.
Realizimi plotésisht i tyre né afatet e péracaktuara dhe né pérputhje me kérkesat e
duhura, té synojé pérafrim té procesit té planifikimit dhe rritjen e ndérveprimit
ndérmjet forcave té NATO-s dhe FA té RSH.

Ato té vlerésohen dhe konceptohen té lidhura ngushtésisht me dokumente té NATO-s, si:
STANAG-et, Botimet e Aleancés (AP) dhe Detyrat Ushtarake pér Ndérveprim (MTI).

Vlerésimi i PG-ve, té béhet mbi bazén e prioriteteve té pércaktuara nga NATO. Né
fokusin kryesor té jené PG-té, tepér té domosdoshme pér t’u implementuar dhe jané
prioritet i paré. Paré né kété kontekst, vémendje e vecanté t’i kushtohet PG-ve gé kané
té béjné me njésité kontribuese té luftimit dhe té mbéshtetjes né operacionet e
drejtuara nga NATO. Pér té mbéshtetur kéto forca me kontribut dhe kapacitete té
plota, té vlerésohen gjithashtu me prioritet zbatimi i PG-ve gé lidhen me mbéshtetjen e
tyre, té cilat kané té bé&jné me njohjen e gjuhés operacionale té NATO-s; trajnimin dhe
stérvitjen e tyre; sigurimin e elementéve té komandimit, kontrollit, sigurisé dhe
informacionit; kompletimin me elementé té mbéshtetjes kombétare (NSE), etj. Sistemet,
mjetet dhe pajisjet mbrojtése dhe mbéshtetése, té domosdoshme pér mision, té
sigurojné ndérveprueshméri dhe garanci pér forcat pjesémarrése né operacione. Njé
drejtim tjetér i réndésishém pér konsolidimin e njésive té luftimit dhe atyre té
mbéshtetjes, té jeté sigurimi i kapaciteteve pér lévizjen strategjike té tyre, gjé e cila té
arrinet népérmjet njé pune intensive parapérgatitore. Pér kété qgéllim, té zhvillohen
takime konsultative me NATO-n dhe me vendet anétare té saj pér té shfrytézuar
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pérvojén e dhe eksperiencén e tyre. Sigurimi i kontraktimit bilateral, té vlerésohet si njé
zgjidhje optimale dhe e pranueshme.

Gjate vitit 2007, zbatimi i PG-ve té garantojé konsolidimin e strukturés sé FA,
zhvillimin e Programit Kombétar té Bashképunimit né fushén e sigurisé, rritje té
aftésive profesionale népérmjet thellimit té njohurive té gjuhés operacionale dhe
té terminologjisé e NATO-s. Njékohésisht té sigurohet kontingjent i nevojshém me
personel ushtarak pér té marré pjesé dhe kryer detyra né fusha té ndryshme né shtabe té
pérbashkéta shumékombéshe CJTF né operacionet e drejtuara nga NATO.

Fusha té tjera té réndésishme dhe me interes mbeten sigurimi i komunikimit dhe
mbéshtetja logjistike.

Ne fushen e komunikimit, té synohet né pérmirésimin e sistemit té transmetimt dhe
marrjes s& mesazheve, sigurimin e pajisjeve dhe trajnimin e personelit, implementimin e
njé sistemi strategjik kombétar komunikimi modern dhe té sigurté ndérmjet shtabeve
statike dhe té lévizshme, Qendrave Operacionale dhe veganérisht njésive né mison.
Népérmjet politikés sé sigurimit té aseteve kombétare, té zhvillohet Sistemi i Integruar i
Vézhgimit Kombétar. Krahas Sistemit té Vézhgimit té Hapésirés Detare té vijojé
pérmirésimi i Sistemit té Vézhgimit té Hapésirés Ajrore, té pérfshihet ASDE dhe Policimi
Ajror. Kéto sisteme té jené té sigurojné ndérveprueshmeri me ato té vendeve té rajonit
dhe me NATO-n. Implementimi i ploté i tij té kryhet né periudhén 2009-2011.

Pér mbéshtetjen logjistike, té realizohet vendosja e rrjetit té paklasifikuar té
pérpunimit automatik té té dhénave né té gjitha nivelet. Njékohésisht té vijojé trajnimi
dhe familjarizimi me programet: ADAMS, LOGREP, MEDICS, si pjesé kryesore e Sistemit té
Raportimit dhe Planifikimit Operacional té Logjistikés. Vendosja né funksionim té
Sistemit té Menaxhimit té Furnizimit té NATO-s, té vijojé me pérgatitjen pér pérdorimin
e Sistemit té Kodifikimit té NATO-s, (NCS) me té gjithé elementét dhe kapacietet e
nevojshém. Pér organizimin e pritjes, grumbullimit dhe lévizjes sé trupave gé dislokohen,
té sigurohen kapacitete té€ mundéshme né nivel grupesh RSOM, per pritjen etj...

PG-té e fokusuara tek zhvillimi i kapaciteteve pér Mbéshtetjen e Vendit Prités (HNS) té
sigurojné mbéshtetjen e ploté té njésive né operacionet NATO/PfP, si dhe ndértimin e
strukturave té HNS dhe akteve pérkatese ligjore. Synimi kryesor té jeté Kkrijimi i
kapaciteteve aero-portuale té mjaftueshme dhe té pranueshme nga NATO qé pérfshijné
pritjen, mbéshtetjen dhe disa funksione pér Elementé té Kontrollit té Transportit Ajror
(ACE).

Né mbéshtetje té sigurimit té kontrollit té kufirit, gjaté periudhés 2007-2009,
personeli dhe strukturat e Rojes Bregdetare té jené té trajnuar dhe té kompletuar me té
gjitha pajiset vézhguese, patrulluese e mbrojtése. Sistemet e komunikimit dhe
informacionit té sigurojné lidhjen ndérmjet strukturave gendrore, detare, pikave té
kontrollit, me shérbimet e tjera ndérkufitare dhe me organizmat ndérkombétare
kufitare.

Té vazhdojé trajnimi i njésive té Forcave Tokésore té identifikuara pér operacionet PfP
té drejtuara nga NATO-ja, g€ té jené né gjendje té kryejné operacione mbrojtése dhe
mésymeése né nivel operacional dhe taktik, né pérputhje me Doktrinén Taktike té Forcave
Tokésore té NATO-s (ATP-35(B l)). Té mbahet kontributi i deklaruar me njésité gé
veprojné né operacionet PfP té drejtuara nga NATO.
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> Standardet e NATO-s

Standardet e NATO-s (STANAGS): Arritja e standardeve té jeté objektiv i vecanté i
punés se té ardhmes pér njohjen, familjarizimin dhe njehsimin e koncepteve tona me ato
té NATO-s, sipas drejtimeve kryesore:

1.

Népérmjet bashképunimit me Komitetin Ushtarak té Standardizimit dhe Agjenciné e
Standardizimit té NATO-s (NSA) dhe né pérputhje me konceptet e tyre, té hartohet
njé platformé e ploté pér standardizimin né FA. Pér mé tej, kjo platformé té
konsiderojé dhe zhvillohet né pérputhje me konceptin dhe strukturat kombétare té
standardizmit.

Brenda vitit 2007, té pércaktohen autoritetet dhe strukturat pérgjegjése qé do
menaxhojné procgesin e standardizimit, pér periudhén para dhe pas antéarésimit né
pérputhje me kérkesat e NATOS. Né kuadrin e ristrukturimit té FA, pérve¢ strukturave
té pérhershme té standardizimit, té ngrihen dhe funksionojné Komiteti i
Standardizimit dhe Grupet Teknike (GT), té cilat té pércaktojné fazat pér pranimin,
shkallén e implementimit té standardeve, dhe deklarimin e tyre né Agjenciné e
Standardizimit né NATO.

Né planin konkret, STANAG-et, té vleresohen si baza e procesit té standardizimit té
FA.

» Menaxhimi i Burimeve Njerézore:

Profesionalizimi i FA mbetet njé nga prioritet kryesore ne fushén e personelit, ku
krahas strukturave ekzistuese té menaxhimit té personelit, njé rol té rendésishém do
té luajé edhe ngritja dhe funksionimi i Qendrés sé Personelit, e cila do té ekzekutojé
programet e personelit, shérbimet dhe sistemet gé mbéshtesin gadishmériné dhe
miréqgénien e FA.

Gjaté kétij cikli planifikimi, té sigurohet pérmbushja e objektivit pér bérjen e FA 100
% profesioniste brenda vitit 2010. Gjaté periudhés kalimtare prioritet té jeté
plotésimi me ushtaré profesionisté i reparteve prioritare si Brigada e Reagimit té
Shpejté dhe Regjimenti Komando.

Né pérputhje me planin e zhvillimit té personelit té FA pér periudhén 2008-2013, deri
né fund té vitit 2013 né krahasim mé vitin 2007 numri i personelit té ndryshojé si
vijon: reduktimi i oficerévé né masén 2%, reduktimi i civiléve né 2.3%, rritja e
n/oficeréve me 9.3% dhe ushtaréve profesionisté me 50%. Numri total i FA né vitin
2013 do té reduktohet né rreth 3%, né krahasim me numrin e personelit né vitin 2007.

Zhvillimi i karrierés dhe motivimi té jeté proces i vazhdueshém né ciklin e menaxhimit
té personelit, g& nga momenti i hyrjes né ushtri deri né kohén e largimit prej saj.
Arsimimi, trajnimi, mbéshtetja sociale, ecuria né karrieré dhe pérkujdesja pas
pérfundimit té kohés sé shérbimit aktiv té jené gjithnjé né gendér té vémendjes té
strukturave té menaxhimit té personelit.

Sistemi i té dhénave té personelit té pérmirésohet vazhdimisht, duke modernizuar
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dhe kompjuterizuar informacionin me pérdorimin e softeve specifike pér té
pérmirésuar ményrén e menaxhimit té té dhénave pér emérimet né detyré, arsimimin
dhe kualifikimet e personelit civil dhe ushtarak té FA.

> Infrastruktura:

Zhvillimi i infrastrukturés té marré né konsideraté si pérdorimin e saj nga FA, ashtu
dhe pérmbushjen e detyrimeve gé lindin nga pozicioni i vendit prités, né mbéshtetje
té forcave té NATO-s, té cilat mund té veprojné, stérviten apo té kalojné tranzit né
territorin e vendit toné.

Zhvillimi i kapaciteteve mbéshtetése té Vendit Prités (HNS) té béhet népérmjet
krijimit té strukturave té vecanta té reparteve e nénreparte modul dhe kapacitet
mbéshtetése né KML, Aeroportin e Rinasit dhe Portin e Durrésit.

Zhvillimi i masterplaneve té njésive dhe reparteve té béhet né pérputhje me Planin e
Pérhapjes té FA, Masterplanin e Pérgjithshém té FA dhe burimet financiare té véna né
dispozicion pér periudhén 2008-2013. Prioritet té kené masterplanet e Zall-Herrit,
Rrapit té Treshit, Pashalimanit, Rinasit, Bunavisé dhe KFB (Plepa).

Pérparési né zhvillimin e infrastrukturés sé poligoneve té stérvitjes t’i jepet BrRSH,
Regjimentit Komando, Brigadés sé& Stérvitjes Bazé dhe Poligonit té Bizés. Pér
periudhén afatshkurtér té planifikohen fonde pér ndértimin e njé Qendre Simulimi né
KDS, ndérsa pér periudhén afatmesme té planifikohet ndértimi i njé poligoni modern
kombétar pér stérvitjen e njésive si dhe ndértimi i sistemit té simulimit né FA.

» Modernizimi:

Procesi i Modernizimit té FA té pérfshijé sistemet dhe pajisjet gé jané té
domosdoshme pér transformimin e FA. Theksi té jeté blerja e pajisjeve, té cilat
konsiderohen si me vendimtare pér realizimin e procesit té integrimit né NATO.

Plani i Modernizimit té Sistemeve dhe Pajisjeve té FA té pérgendrohet né blerjen e
sistemeve dhe pajisjeve té ndérveprueshme me NATO-n, té kérkuara pér pérmbushjen
e Objektivave té Partneritetit.

Programet dhe projektet kryesore té modernizimit té sistemeve dhe pajisjeve té
jené:

Programet e Sistemit té Integruar té Vézhgimit Kombétar (SIVK);

Programi i Zhvillimit té Sistemit C4;

Programet pér zhvillimin e mjeteve kryesore té transportit;

Projekti i Pajimeve té Ushtarit;

Programet e Simulatoreve.

OO0 O0O0Oo

» Menaxhimi i Materialeve Stoge dhe Municioneve té Tepérta:
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Strategjia Sektoriale e Mbrojtjes orienton gé né procesin e transformimit té forcés, njé
ndér angazhimet dhe sfidat kryesore té konsiderohet asgjésimi i municioneve dhe
pajisjeve té tepérta. Ky proces né dukje me karakter teknik, ka njé peshé mjaft té larté
né nivelin e sigurise dhe mbrojtjen e jetés njerézore. Konkretisht, asgjésimi i
municioneve té tepérta né FA té keté si géllim:

= Shmangien e katastrofave humanitare dhe té kontribuojé pér njé mjedis té sigurt né
vend, rajon e mé gjereé,

= Té& mbéshtesé zbatimin e objektivave té ristrukturimit té FA, duke lehtésuar ato nga
municionet dhe aktivitetet e panevojshme (té tepérta),

= Té zbatojé kérkesat dhe standardet e NATO-s, pér siguriné e objekteve dhe depove té
municionit,

= Té& reduktojé personelin e ruajtjes dhe mirémbajtjes,

= Té& administrojé dhe menaxhoje municionet né objektet e FA,

= Té& béjé licensimin e depove té municioneve sipas standardeve té NATO-s.

Realizimi i detyrave pér asgjésimin e municioneve té tepérta té béhet né plane dhe
programe té vecanta, té cilat té mbéshteten nga fondet e pritshme té buxhetit té
shtetit, vecanérisht pér mbulimin e shpenzimeve té asgjésimit industrial t¢ municioneve
né uzinat ushtarake.

Duke vlerésuar peshén gé ka aktualisht ky aktivitet né FA dhe mundésité e brendshme té
kufizuara, né té ardhmen té bashképunohet me vendet e NATOs, NAMSA, Kanada etj.,
duke i parapriré negociatave me projekte té detajuara.

Kapitulli 4: Rrjedhojat pér Burimet

Zhvillimi i reformés sé mbrojtjes, realizimi i planeve dhe programeve 2007-2020 jané té
lidhura ngushtésisht me sigurimin, shpérndarjen dhe menaxhimin efektiv té burimeve
financiare. Planifikimi financiar do té synojé edhe mé tej sigurimin e burimeve té
kérkuara pér zbatimin e Planit té Zhvillimit Afatgjaté té FA 2007-2020, si dhe pérballimin
e kostos sé integrimit né Strukturat Euro-Atlantike.

» Parashikimet e Buxhetit t& Mbrojtjes 2007-2020:

Strategjia Sektoriale e MM, né aspektin
e burimeve financiare mbéshtetet né
2.50% tendencén e rritjes dhe zhvillimit té
ekonomisé me ritém pak a shumé
konstant prej rreth 6% né vit. Inflacioni

Rritja e buxhetit te mbrojtjes si perqindje ndaj GDP

2.00% e e

E 1.50% 12 do té vijojé té mbahet i kontrolluar me
g 1.00% | njé nivel mesatar (rritjeje) prej rreth 2-
4% né vit. Buxheti i mbrojtjes do té

0-50% rritet né 2% té GDP né vitin 2008 dhe

e pas késaj do té vijojé pér té gjithé
N N periudhén gqé mbulon Plani Afatgjaté i
FEEDEEEREEREECES

0.00%
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Zhvillimit té FASH (deri né vitin 2020) té ruajé kété nivel ndaj GDP (2%).

Nisur nga supozimet e mésipérme, éshté béré llogaritja e pérafért e buxhetit té
mbrojtjes té FASH pér periudhén 2007-2020, pér secilin nga vitet e késaj periudhe dhe né
total pér té gjithé periudhén. Theksoj se mbi kété baze do té béhet planizmimi,
programimi dhe buxhetimi i FA.

Me géllim orientimin e alokimit té fondeve né kategorité kryesore té buxhetit (personeli,
shpenzime operacionale & mirémbajtje, pajisje, infrastrukture dhe kérkim & zhvillim)
“PAZH 2007-2020” jep njé ndarje té pérafért, “nga lart-poshté” té burimeve financiare
té véna né dispozicion té mbrojtjes. Né kété alokim fondesh jané mbajtur parasysh
modelet e njé numri vendesh anétare té NATO-s. Né plan éshté mbajtur parasysh njé ulje
graduale e shpenzimeve pér personelin duke synuar gé né vitin 2020 ato té arrijné mé
pak se 50% té buxhetit té mbrojtjes nga mbi 55% qé jané aktualisht. Shpenzimet
operacionale dhe té mirémbajtjes, do té tentojné rritjen deri né nivelin 28-30% nga rreth
19% qé ato jané aktualisht (po té zbritet njé pjesé e shpenzimeve & jané pérshiré
aktualisht né kété kategori por né fakt u takojné shpenzimeve pér personelin).
Shpenzimet pér pajisjet do té shénojné njé rritje gjithashtu té vijueshme dhe té
réndésishme duke tentuar qé né vitin 2020 té arrijné né rreth 30% té buxhetit té
mbrojtjes, gjé gé e afron kété tregues me até té disa prej vendeve me kapacitete té
krahasueshme me vendin tone. Shpenzimet pér infrastrukturén kané pérbéré deri tani njé
pérgindje relativisht té madhe té shpenzimeve pér investime. Kété shpenzime do té
fillojné té reduktohen gradualisht duke filluar nga viti 2009-2010. Shpenzimet pér
infrastrukturén do té vijojné té ulen me tendencé mbérritjen né nivelin rreth 2,5-3% té
buxhetit té€ mbrojtjes né vitin 2020. Pér sa i pérket shpenzimeve pér punén kérkimore,
praktikisht ato kané gené zero dhe do té vijojné té mbeten té tilla edhe pér disa vite té
tjeré. Alokimi i fondeve pér punén kérkimore do té fillojé rreth vitit 2010-2011 por
sidoqofté kéto shpenzime do té pérbéjné njé pérqindje shumé té vogél né lidhje me
buxhetin e mbrojtjes. Ato nuk do té kalojné nivelin e 2% té buxhetit vjetor té mbrojtjes
edhe né vitin 2013.

> Burimet financiare sipas kategorive té buxhetit (Né miliardé lekg)

Emertimi
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Personeli
10.0 | 11.0| 11.6 | 12.3| 13.1| 139 14.7| 15.6| 16.5| 17.5| 18.6| 19.7| 20.9 | 22.1

Oper&Mirémb
2.8 4.8 5.8 7.0 7.7 8.4 8.5 9.0 9.6 | 10.1| 10.7 | 11.4| 12.1| 12.8

Pajisje
3.0 3.4 3.9 5.2 7.1 8.2 8.6 9.1 9.7 | 10.2| 10.9| 115 12.2| 12.9

Infrastrukture
2.0 2.1 2.1 1.5 0.8 0.9 0.9 1.0 1.0 1.1 1.1 1.2 1.3 1.4

Kérkimore

0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 0.6 0.7 0.7 0.8 0.8 0.9 0.9

TOTALI | 17.9 | 21.3| 23.4| 26.0 | 28.7 | 31.4| 33.3| 35.3 | 37.4| 39.7 | 42.0| 44.6 | 47.2 | 50.1

> Kosto e aktiviteteve me NATO-n
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Nr | Aktiviteti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Akt. | Kosto | Akt. | Kosto | Akt. | Kosto | Akt. Kosto | PWP | Kosto | Akt. | Kosto | Akt. | Kosto
1 | Aktivitete IPP 110/ | 2,2 110/ | 2,2 40 3 40 6 40 6 40 6 40 6
PWP 20% 20% 50% 100%
2 | Komitete te 15 1,6 15 1,6 15 1,6 15 1,6 15 1,6 15 1,6 15 1,6
NATOs
3 | Mision/Atashe/PSE | 28 112 36 144 43 172 50 200 28 112 36 144 43 172
GJITHSEJT 115,8 147,8 176,6 207,6 119,6 151,6 179,6
» Kostua e pjesémarrjes ne operacione ne periudhén 2007-2013
Kontigjentet VITET
7 8 9 10 11 12 13 17 18 19 20
Misioni ISAF | 350 500 500 500 1 1 1 1 1 1 1 16850
500 500 500 500 500 500 500
ALTHEA BE 212 100 100 100 100 300 300 300 300 300 300 3312
Misioni me 110 110 110 110 110 110 110 1100
OKB
Misioni lrak 676 676 676 676 676 676 676 676 676 676 676 9464
TOTAL 1238 | 1276 | 1276 | 1276 | 2386 | 2586 | 2586 | 2586 | 2586 | 2586 | 2586 | 30
726
» Kostua e aktiviteteve bilaterale
Nr Aktiviteti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Akt. Kost Akt. Kosto Akt. Kosto Akt. Kosto Akt. Kost Akt. Kosto Akt. Kosto
1 | Bashkepunim | 300 | 60 320 | 64,5 300 | 60 280 | 55 270 | 50 260 | 48 250 | 45
bilateral.
2 | Bashkepunim | 25 6, 25 30 7,5 32 8 35 8,75 25 6, 25 25 6,25 25 6,25
te SEDM-it
3| A3 38 9,5 40 10 30 8 25 7.8
4 | KONTRIBUTI 28,7 31,4 33,3
NE BUXHETIN
E NATOS
5 | Te tjera 20 5 23 5,75 25 6,3 28 7 20 5 23 5,75 25 6,3

19




| GJITHSEJT | | 78,75 | | 79,5 | | 82,3 | | 78 | | 89,95 | | 91,4 | | 90,85 |
55

Parashikimi i buxhetit pér vitet 2007-2020 merr parasysh té gjitha detyrimet gé rrjedhin
jo vetém nga nga rritja e kostos si rrezultat i integrimit né NATO por, ai i pérgjigjet
kérkesés pér krijimin e njé force térésisht profesioniste brenda vitit 2010. Kjo forcé
térésisht profesioniste do té jeté jo vetém mé e kushtueshme né pikpamjen financiare
por do té jeté mé cilésore gé nénkupton; mé e motivuar, mé e stérvitur, mé e pajisur, e
dislokueshme dhe e ndérveprueshme. Kétij géllimi do t’i shérbejé edhe konsolidimi i
Sistemit té PPBES, i cili &shté shtriré tashmé né té gjitha nivelet dhe institucionet e FA,
dhe integrimi i tij né sistemin e Planifikimit té Integruar té Qeverisé.

» Organizimi i Programeve té Mbrojtjes:

Faza e vecanté e procesit e PPBS éshté programimi, i cili pérfagéson parashikimin e
aktiviteteve gé duhet té plotésohen dhe burimet e nevojshme gé kérkohen pér njé
periudhe 6 vjecare. Programimi i Mbrojtjes té sigurojé zhvillimin e strukturave té FA,
mbéshtetjen e pérparésive né kuadér té detyrimeve dhe angazhimeve ndérkombétare.
Programimi i Burimeve té Mbrojtjes té synojé kthimin e objektivave, prioriteteve dhe
detyrave té parashikuara né dokumentat kryesore té planifikimit strategjik né programe
shumévjecare té integruara né funksion té Procesit té Planifikimit té Integruar (IPS) té
Qeverisé Shqgiptare. Né kété kuadér, MM do te operojé me 8 programe mbrojtje té cilét
do té jené mé fleksibél pér t’u pérshtatur sipas nevojave té modernizimit té€ FA apo dhe
ato té integrimit. Aktualisht kéto programe jané:

Programet Buxhetore té Ministrisé sé Mbrojtjes jané si mé poshté:

(1) Programi 01110 “Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi”
(2) Programi 02120 “Forcat e Luftimit”

(3) Programi 02150 “Mbéshtetja e Luftimit”

(4) Programi 02160 “Mbéshtetja e Pérgendruar”

(5) Programi 02280 “Bashképunimi Civilo-Ushtarak (AL-CIMIC)”
(6) Programi 09430 “Arsimimi Ushtarak”

(7) Programi 07340 “Mbéshtetja Shéndetésore”

(8) Programi 10270 “Mbéshtetja Sociale pér Ushtarakét”

Planifikimi financiar pér vitin 2008-2013 té synojé sigurimin e burimeve té kérkuara pér
implementimin e Planit té Zhvillimit Afatgjaté té FA, si dhe pérballimin e kostos sé
integrimit té FA né Strukturat Euro-Atlantike. Buxheti i Mbrojtjes do té rritet cdo vit,
duke ruajtur vlerén konstante né raport me GDP prej 2%. Né bazé té parashikimeve
financiare, buxheti i MM do té rritet nga 21.5 miliardé leké né vitin 2008 né 34.4 miliardé
leké né vitin 2013.

Népérmjet harmonizimit dhe konsolidimit té SPI me PPBES, té sigurohet alokimi dhe
pérdorimi sa mé efektiv i burimeve té mbrojtjes me synim zhvillimin e kapaciteteve
operacionale dhe realizimin e objektivave té FA té parashikuara pér periudhén 2008-
2013. Prioritet do té kené programet e Forcave té Luftimit, Mbéshtetjes sé Luftimit,
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Mbéshtetjes Sociale pér Ushtarakét dhe Arsimimit Ushtarak.

Kapitulli 5: Llogaridhénia, monitorimi dhe analiza vlerésuese

Lista pérmbledhése e indikatoréve monitorues, vlerat bazé dhe synimet, e cila do t€ pérdoret pér té
vlerésuar progresin e béré né zbatimin e Strategjisé Sektoriale t&€ MM, €shté si vijon:

Prioritetet Treauesit Niésia Nivel Synimi Synimi
strategjike g J 2006 2009 2013
Zhvillimi i | Personel térésisht | SHPFA
Personelit profesionist KFB 15000 13680 13.572
- Kirijuar struktura e Re
organizative ¢ FA ( Njes. PfP; PéreiithésisH Pérgjithési
Struktura e FA KFB:KM:KDS) SHPFA: KFB; | SHPFA; t Ergjithésish -
" Forcé Kalimtare | - Pércaktuar njésité prioritar¢{ KM KFB; KM; Str Forcd Strukt.
® Forcé Objektiv ( Br RSH, Regj.Kom., KDS KDS Kaiim tare Forcé
Regj. Helik.; Br.Rajonale, " | Objekti
Roja Bregdetare, et;.
- Jané né garnizone té
géndrueshme: SHPFA; Péroiithésish
Pérhapja strategjike | BrRSH;Regj.Komando; KFB Re = t Plotésisht
dhe vendosja e KDS,KM. KM P
e e . prioritare Struktu struktura
njesive - Eshté prégatitur plani i KDS forces
strategjik 1 vendosjes pér
njesité e tjera
Permbushja e
objektivave te - Gjithsej 43 PG 43 12 38 5
Partneritetit
I. Sistemit C4 i FA SHPFA (J6) 50% 70% | 100%
00 0Sist. Int. Vézhg. 100%
Kombétar
71 Sist. Integ. Vézhg. Hap. | DSIVHD (J6) 50% | 100% 100%
Detare
T Sist. Integ. Vézhg. Hap. 5% 40% | 100%
S Ajrore
Modernizimii ' Sistemi i zbulimit taktik 5% 50% | 100%
sistemeve dhe 1
pajisjeve: 1 Sistemi 1 zbulimit 50% | 100%
radioteknik
I11. Mjetet e transportit 20% | 100%
1 Mjetet transportit 50% | 100%
tokesor
'l Helikopteré transporti 20% 30% | 100%
dhe SAR
'] Anijet patrulluese 70% | 100%
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V. Sisteme, Pajisje 70% | 100%
mbrojtése
71 Kompleti i pajisjeve té 90% | 100%
ushtarakut
] Pajisjet fushore 50% | 100%
'] Mjete t€ blinduara 30% | 100%
[ Pajisje té sigurisé 40% | 100%
V. Armet e lehta té 50% | 100%
kémbsorisé
V1. Simulatorét konstruktiv 50% | 100%
Rritja ¢
cilésisé
s€
kapacitet
Stervitje cve _
Kolegji perbashkét | Op€racio
o o Mbr.Raj. me NATO- | nale
o Z'hV11.11m1 1 lld‘e‘I‘Shlpl té ‘ ‘ o Shkolla n Integrimi
Arsimimi dhe nivelit strategjik element 1 Universiteti Trupes né
stérvitja rénd€sishém pér reformat Ushtarak Poligonet | NATO
dhe transformimit t€ FA. ) .
Brig.Ster. | Bize Pérmirési
Bazé Bunari mi i
Zallherr aftésive
pjesém né
oper.
brenda,
jashté
vendit.
A. Niveli operacional K1 % 5 10 20
B. Niveli operacional K2 % 15 25 35
Operacionaliteti C. Niveli operacional K3 % 35 25 25
D. Niveli operacional K4 % 35 30 25
E. Niveli operacional K5 % 10 5 5
Sasia a municionit pér té
asgjésuar (objektet ge jane
e o afer gendrave te banuara,
Asgjésimi 1 ) )
armatimit dhe i rrugeve nacionale: Bushat
.. N (Shkoder), Mezez (Durres), Ton 95538 81937 57644
municioneve te .
tepérta ngder (Le;he), Shkoze
(Tirane), Gjegjan (Puke),
Grize (Fier), Mirake
(Libraxhd).
Infrastrukture per | Konstruksion ambienteve si KFB Konst.. Ndertime t&| Nd. e
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jetes€, puné dhe fjetore, mensa, kuzhina, KM ndertim 1| reja, konst. | reja
mésim nyje sanitare, lavanteri, KDS ri ne MM | Kom. Vlore,| Konst.
dushe etj., sipas normave dhe Regj. Zaller, | Rep.
dhe standardeve Komando poligon | Disp.NA
bashkékohore t€ ndértimit TO
pér ¢do kazermé ushtarake,
né periudhén 2007-2012.
- rritjen
nivelit
oper.
- t€ kryejné | njésive
deri né dy | priorita
operacione | (BrRSH,
-Krijimin e kapaciteteve _FA & né nivel Kom.)
Operacional té integruara t& o bat.dhe njé | nénrep
njésive t€ komponentéve Ky proces vijon | gne;e seri oper. PfP,
“Forcés Kalimtare | tokésoré, detaré dhe ajroré | pérgatitjen e é{] n 3J ¢ nivel dispozic
2007-2010” nén Komandén e FB, té personelit t& e nénrep. “NATO
“Forcén Objektiv | mbéshtetura nga KM dhe duhur g?veerl' bat mbésht Pool of
2020~ KDS. Sipas (brenda " | popullsi Forces”.
Strukturés sé re | o dit). raste Forcén
fatkeqsi R SH
krizash NATOs
humanitare | “Pool of
Forces”
té NRF
(NATO
Respon
Force)
MINISTRI
Fatmir MEDIU
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