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Sipas Nenit 102, paragrafi 4, té Kushtetutés dhe Udhézimit t¢ Kryeministrit nr. 12, daté
02.02.2012 "Pér hartimin dhe pérgatitjen e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim”
NSDI 2013-2020, dhe né pérputhje me Udhézimin e Ministrit t8 Ekonomisé, Tregtisé dhe
Energjisé, nr. 258, daté 20.03.2012, u ngrit grupi i punés pér hartimin e Strategjisé sé Zhvillimit té
Biznesit dhe té Investimeve, me pjesémarrjen e:

Z. Dardan Domi  Kryetar
Z. Bashkim Sykja

Znj. Pranvera Kastrati

Z. Sokol Mati

Z. Artur Pilkati

Znj. Eneida Guria

Znj. Silvi Gruda

Znj. Tefta Demeti

Znj. Kujtime Stefani

Znj. Frida Bilali (Tifekgiu)
Z. Thoma Rusha

Pér pérgatitjen e kétij drafti, pérve¢c anétaréve té grupit té punés, njé kontribut me vleré éshté
dhéné edhe nga stafi i METE né Drejtoriné e Politikave t€ Konkurueshmérisé, né até té Politikave
Industriale dhe Minerare, Politikave té Integrimit Tregtar nga stafi i AIDA si dhe nga opinionet e
grupit késhillimor.



Hyrje

Strategjia e zhvillimit té biznesit dhe investimeve 2013-2020, pérbén dokumentin bazé pér
evidentimin dhe zbatimin e politikave kombétare pér nxitjen e biznesit dhe investimeve pér
periudhén 2013-2020. Dokumenti éshté konceptuar si vazhdimési dhe zgjerim i politikave té
parashikuara pér periudhén 2007- 2013 dhe éshté hartuar mbi bazén e gjetjeve té arritura si dhe
pas njé analize té detajuar té treguesve dhe nevojave té identifikuara pérgjaté késaj periudhe.

Strategjia éshté né linjé me dokumentet kryesore t¢ Komisionit Europian né fushén e nxitjes sé
biznesit dhe investimeve dhe si e tillé ka né fokus té saj edhe njé nga prioritetet kryesore té BE-sé
pér periudhén 2013-2020, rritjen e konkurrueshmérisé sé ekonomisé. Si i tille ky dokument éshté
ne pérputhje edhe me ambiciet dhe objektivat e geverise pér zhvillim dhe integrimin Europian.

Strategjia e Biznesit dhe Investimeve, éshté pjesé pérbérése e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim
dhe Integrim. Ajo é&shté né linjé me parimet e Marréveshjes sé Stabilizim Asocimit (MSA) dhe
kapitujve té saj, me nenin 91 Nxitja dhe Mbrojtja e Investimeve” dhe nenin 93 “ ndermarrjet e
vogla dhe te mesme” g€ lidhen edhe me parimet e Aktit té Biznesit t&¢ Vogél/ SBA.

Strategjia e zhvillimit té biznesit dhe investimeve 2013-2020 éshté né harmoni me politikén
industriale té BE-sé, qé bazohet né parimet e Strategjisé Evropiane “Europé 2020” (e integruar, e
zgjuar, rritje e géndrueshme dhe gjithépérfshirése). Ka si géllim rritjen e punésimit, pérmirésimin
e kushteve dhe rritjen e mbéshtetjes pér inovacionin, zhvillimin e burimeve njerézore dhe
kohezionin social.

Kjo strategji, gjaté gjithé procesit té hartimit éshté e bazuar mbi njé dialog té vazhdueshém
publik-privat. Me gellim pér té pasur njé proces konsultimi sa mé transparent dhe gjithé
pérfshirés, jané organizuar njé seri tryezash konsultimi, me pérfagésues té komunitetit té biznesit,
shogéria civile, donatore dhe institucione financiare, si dhe me grupe ekspertesh té ekonomisé.

Strategjia e Biznesit 2013-2020, éshté hartuar duke marré né konsideraté edhe krizén ekonomike
financiare ndérkombétare, europiane, té rajonit dhe ku padyshim éshté ndikuar edhe ekonomia e
vendit.

Si pasojé e zbatimit té suksesshém té strategjisé aktuale e cila mbulon periudhén 2007-2013, jané
realizuar reforma madhore, si p.sh. taksa e sheshté, prokurimi elektronik, liberalizimi dhe
thjeshtimi i té bérit biznes dhe pérmirésimet e vazhdueshme té infrastrukturés fizike, té cilat kané
ndikuar qé Shqipéria tu béjé ballé krizave ekonomike financiare, mé miré se vendet fginje té saj.

Misioni i késaj strategjie éshté : “Pér njé Shqipéri konkurruese”.

Referuar misionit té strategjisé, Shqipéria synon té arrijé né 2020: njé vend gé zhvillon dhe
pérmiréson klimén e biznesit dhe SME-ve, njé treg té hapur konkurrues, zhvillimin e industrisé si
dhe njé destinacion térhegés pér investimet.

Strategjia éshté e natyrés horizontale, qé nuk pérgendrohet né mbéshtetjen e industrive apo
sipérmarrjeve té vecanta. Ajo pérbén njé udhérréfyes né ményré qé kompanité té zhvillojné dhe té
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pérmirésojné aftésité e tyre konkurruese, té zhvillojné inovacionin e produkteve dhe shérbimeve,
duke nxitur rritjen afat-gjaté té géndrueshme né tregjet ndérkombétare dhe krijimin e kushteve
pér thithjen e investimeve té huaja. Kolonat kryesore té strategjisé jané: 1. Njé fokus i ri i
orientuar ne politikat e klimés sé biznesit dhe SME-ve; 2. Politikat industriale dhe minerare; 3.
Integrimi tregtar dhe zhvillimi i eksporteve; 4. Nxitja e Investimeve té huaja direkte.

Kjo strategji do ti shérbejé funksioneve té politikbérjes dhe atyre rregullatore, pér implementimin
e politikave pro aktive, qé ti pérgjigjen mé miré konkurrencés né tregun rajonal dhe mé gjeré. Ajo
do té zbatohet népérmjet zhvillimit té kuadrit ligjor dhe institucional, si dhe me kontribut
financiar dhe né bashképunim me donatorét dhe organizatat financiare ndérkombétare.

Strategjia shérben si instrument kryesor drejtues dhe menaxhues i procesit té planifikimit né
fushat e biznesit dhe investimeve pér té gjitha nivelet e geverisjes. Ajo gjithashtu kontribuon dhe
nxit zhvillimin ekonomik té qargeve dhe bashkive né Shqipéri, bazuar mbi avantazhet
konkurruese gé kéto garge ofrojné, duke pérmirésuar klimén e biznesit dhe té& investimeve,
reduktimin e pengesave administrative dhe té kostos sé bérjes biznes, si baza pér té siguruar
zhvillimin e kapaciteteve prodhuese.

Strategjia nxit zhvillimin e njé sektori produktiv industrial dhe minerar, té afté té pérpunojé Iéndét
e para né vend dhe té rrisé vlerén e shtuar pérmes nxitjes se investimeve, aplikimit té teknologjive
té reja, prodhimit té pastér dhe rritjes sé profesionalizmit gé pérbejné themelin e krijimit té njé
industrie konkurruese.

Strategjia krijon kornizén pér krijimin e partneriteteve mes qeverisé dhe biznesit lidhur me
nevojén e pérmirésimit té teknologjisé, inovacionit dhe kapaciteteve, ku té gjithé aktorét té kené
mundésiné té kontribuojné drejt njé ekonomie me dinamike dhe konkurruese, me shumé
investime té huaja direkte, duke rritur dhe diversifikuar eksportet dhe krijimin e SME-ve té reja.

Né kété strategji ndryshe nga programet e méparshme éshté punuar pér té pérputhur mé miré
raportet e politikés sé programit buxhetor me kostot financiare dhe burimet e financimit té késaj
strategjie. Megenése burimet e brendshme jané té kufizuara, né strategji synohet gé masat e
pércaktuara pér ¢do produkt té konvertohen lehtésisht né fisha projekti gé té jené té mirépritura
nga veté donatorét. Né kéto kushte, puna do té fokusohet né zhvillimin dhe realizimin e
projekteve prioritare té parashikuar né kété strategji.



l. SITUATA AKTUALE

1. Pérmirésimi i Klimés sé Biznesit

Gjaté pesé viteve té fundit Shqipéria ka ndérmarré shumé reforma pér reduktimin e pengesave
administrative ndaj biznesit gé kané dhéné rezultatet e méposhtme:
1.1. Thjeshtimet Administrative

+ Qendra Kombétare e Regjistrimit. QKR-ja si one stop shop. Regjistrimi né QKR béhet
brenda njé dite pune dhe me njé kosto minimale prej 100 ALL (0.81 euro). Regjistrimi me
njé sportel t& vetém ofrohet né 32 zyra né té gjithé territorin e Republikés sé Shqipérisé
me qéllim thjeshtimin né maksimum té procedurés sé regjistrimit.

+ Qendra Kombétare e Licencimit. QKL-ja si one stop shop. QKL-ja punon mbi parimin e
veté-deklarimit dhe miratimit t€ heshtur. Licencat e grupit | dhe Il jepen nga QKL-ja
brenda 2-4 ditéve. Licencat e grupit Ill, t& cilat iu jané kaluar ministrive pérkatése,
kérkojné nga 10-30 dité procedura licencimi. Q& nga 9 Qershori 2010, brenda QKL-sé ka
filluar funksionimin sporteli i aplikimeve pér projektet né fushén e energjetikés, si njé
objektiv madhor zhvillimi pér geveriné Shqiptare.

1.2. Reforma Tatimore

+ Reformat Tatimore. Politika fiskale éshté duke influencuar gjithnjé e mé tepér né krijimin
e njé klime nxitése dhe mbéshtetése pér sipérmarrjet vendase dhe ato té huaja.
Tatimi mbi té ardhurat éshté reduktuar né nivelin e sheshté prej 10% qé nga Janari 2008
dhe pérfshin té gjitha llojet e té ardhurave.
Né vitin 2009 u ratifikua e drejta e kompensimit pér detyrimet tatimore pasardhése, si dhe
pér kontributet e sigurimeve shogérore dhe ato shéndetésore né vlerén e TVSH-sé sé
rimbursueshme.
Pér vitin 2013, hyrja ne fuqi e ligjit pér hegjen e TVSH pér té gjitha makinerité e pajisjet,
pér té gjitha nivelet e bizneseve qé importojné kéto pér géllime investimi dhe prodhimi,
konsiderohet si njé masé tepér e réndésishme. Bizneset gé mund ti blejné kéto makineri pa
paguar TVSH, jané bizneset gé :
- importojné makineri dhe pajisje né funksion té realizimit t€ kontratave té investimit me
vleré né ose mbi 50.000.000 (pesédhjeté milion) leké;
- importojné makineri dhe pajisje né sektorin e pérpunimit aktiv ( fason), pavarésisht nga
vlera e investimit;
- importojné makineri dhe pajisje né sektorin e agrobiznesit, pavarésisht nga vlera e
investimit;
- biznesi i vogél té cilét importojné makineri prodhuese né funksion té realizimit té
kontratave té investimit té tyre.
- si dhe pérjashtimi i TVSH-s nga importi pér hekurin dhe cimenton gé pérdoret pér
ndértimin e hidrocentraleve.
-Gjithashtu importimi i makinerive dhe pajisjeve té béra me ndérmjetésimin e kompanive
leasing jané subjekt i pérjashtimit nga tatimi mbi vlerén e shtuar.
Kontributet e sigurimeve shogérore jané reduktuar né masén 15% qgé nga Maji i vitit 2009.

1.3. Qeverisja Elektronike

+ Lidhur me thjeshtimin e procedurave té bérjes biznes, me mbéshtetjen edhe té Marréveshjes sé
Sfidés sé Pragut té Mijévjecarit (MCATA), té administruar nga USAID, éshté béré progres né
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veprimtariné e administratés publike né katér fusha kryesore: prokurimin publik, regjistrimin e
biznesit, administrimin e taksave dhe licencimin.

0 Shérbimi on line pér deklarimin dhe pagesén e taksave. Gjaté vitit 2011 e né vazhdim,
shérbimeve elektronike té ofruara nga autoritetet tatimore u éshté shtuar gjithashtu deklarimi
on line i

a. listé pagesave, kontributeve shogérore dhe shéndetésore dhe tatimit mbi té ardhurat nga
punésimi,

b. punonjésve té rinj, atyre té punésuar rishtazi dhe té larguarave nga puna,
c. deklarimi i pagesés sé tatimit mbi té ardhurat personale nga biznesi i vogél.

o Prokurimi on line: Q& nga fillim viti 2009 té gjitha llojet e prokurimeve publike zhvillohen
on line. Sistemi elektronik i prokurimit publik ( www.app.gov.al ) pérmban té gjithé
dokumentacionin pér marrjen pjesé né tender, ku té gjitha sistemet operative, pérfshiré
shkarkimin e dokumenteve dhe dorézimin elektronik té ofertave dhe propozimeve pér tender
béhen falas.

0 Shérbimi on line né dogana: Me kompjuterizimin e té gjitha pikave doganore dhe pérdorimin
e programit ASYCUDA shérbimi ndaj biznesit &shté pérmirésuar né ményré té ndjeshme,
duke reduktuar kohén e kryerjes sé kontrollit té¢ dokumentacionit dhe até té mallrave. Q& nga
viti 2010 deklaratat doganore pérpunohen duke pérdorur 100% té kohés sistemin ACA
ASYCUDA (100% DTI - Direct Trader Input) gé shtrihet né té gjithé territorin doganor.

+Teknologjia e informacionit. Gjaté viteve té fundit Qeveria ka ndérmarré politika nxitése mbi
zhvillimin e teknologjisé sé informacionit gé nga shkollat e deri tek sipérmarrjet pér té rritur
konkurueshmériné e bizneseve Shqiptare né tregun rajonal dhe até global.

2. Konkurrueshméria e Ekonomisé

Duke ditur se Shqipéria aspiron pér tu béré njé vend kandidat pér anétar i BE-s, benchmark i BE-
sé éshté i réndésishém, por gjithashtu éshté i réndésishém krahasimi me vendet e Evropés
Juglindore (SEE) né aspektin e konkurrueshmérisé. Késhtu PBB pér frymé né vitin 2011, sipas
EUROSTAT, né Shqipéri ishte né masén 30% té PBB pér frymé né PPS' krahasuar me
mesataren e EU-27, 11% krahasuar me PBB-né/ pér frymé mé té larté gé e ka Luksemburgu dhe
66% e PBB-sé / pér frymé krahasuar me vendin me nivelin mé té ulét né BE gé éshté Bullgaria.
Grafiku 1 i referohet pozicionit té Shqipérisé kundrejt vendeve té Ballkanit peréndimor.

Sipas raportit t¢ Konkurrueshmérisé Globale té Forumit Ekonomik Botéror 2012-2013,
Shqipéria renditet e 89-a nga 144 vende/ekonomi.

Shqipéria klasifikohet né grupin e vendeve Q& jané né stadin e dyté té zhvillimit té
konkurrueshmérisé ( gjithashtu quhet “ stadi nxites 1 eficiencés s€ ekonomisé ) Kur ekonomité
transferohen né fazén e eficiencés, jo shumé kohe konkurueshméria e tyre mbéshtetet né ¢gmime té
ulta, por né cilésiné e mallrave dhe té shérbimeve.

Duke konsideruar tre dimensionet kryesore (kérkesat bazé, rritja e eficiencés, inovacioni dhe
faktorét e sofistifikimit) té indeksit, Shqgipéria ka rezultatin me té larté né treguesin e paré”
“kérkesat bazé” (4.2 piké)?, duke u renditur né pozicionin e 87-t. Duke véshtruar shtyllat brenda

1 PPS -PPP lejon té krahasohet standardi i jetesés midis vendeve duke marré parasysh nivelin e shkémbimit valutor

? Rezultatet jane nga 1 deri ne 7. Vlera me e madhe, performance me e mire


http://www.app.gov.al/

kétyre dimensioneve, renditjet me te mira té kétyre shtyllave, jané « shéndeti dhe edukimi
parésor” (5,6 piké), “eficienca e tregut té punés (4,4 piké),  efigienca e tregut té mallrave” (4,3
piké); mjedisi makroekonomik (4,3 piké).

Renditja me e ulét sipas shtyllave jané ‘inovacioni’ (2.6 piké), ‘madhésia e tregut * (2.9 piké),
‘zhvillimi 1 tregut financiar’ (3.4 pik8), ‘gatishméria teknologjike’ (3.7 piké), ‘sofistifikimi i
biznesit’ (3.6 piké) dhe ‘infrastruktura’ (3.5 pike).

Pér sa i takon nén indikatoréve, Shqipéria renditet mjaft miré pér “indeksin e té drejtave ligjore”
né vendin e 9-té, “koha pér té filluar biznes” né vendin e 9-t€, “mbrojtja e investitorit” né vendin
e 15-te, “pagesa dhe produktiviteti” né vendin e 17-t€, “barra rregullatore administrative pér
biznesin” né vendin e 9-t€. Faktorét mé problematiké pér té béré biznes sipas raportit jané:
aksesi né financé, niveli i taksave, korrupsioni, dhe rregullimi i taksave.

Grafiku 1.
Renditja e vendeve té Ballkanit Peréndimor sipas
raportit té Konkurrueshmérisé Globale
30
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e Serbi
70 —_—
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130
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Né renditjen rajonale, vendin e paré né renditje e zé Mali i Zi. Shqipéria éshté gati né njé nivel
renditje me Bosnje Herzegovinen dhe 1€ pas Serbiné me 6 vende. Pas shumé viteve progresi té
géndrueshém, Shqipéria vetém ne periudhén e fundit 2 vjecare 2012-2013 ka paraqgitur rénie né
renditje, e cila mund té jeté né njé masé té caktuar ndikimi i faktoréve té jashtém ( kriza
ekonomike globale). Ndérsa rritja e konkurrueshmérisé sé ekonomisé né vitet e fundit i dedikohet
né njé masété madhe reformave té geverise, por gé nga ana tjetér gé vendi té jeté mé konkurrues
kérkohet té vihet theksi né faktorét e inovacionit, gatishmérisé teknologjike, pérmirésimin e
métejshém té infrastrukturés dhe konsolidimin e institucioneve.

Sipas “Indeksit té Lirisé Ekonomike 2012” té raportit té Heritage Foundation and Wall Street
Journal, e cila mbulon 10 lirité — nga té drejtat e pronés deri né sipérmarrjen — né mes 184

vendeve té botés, Shqipéria shénoi (65,1 piké)® duke u renditur né vendin e 57-té né boté dhe né
vendin e 26 mes 43 vendeve evropiane.

¥ Shkalla e matjes nga 1-100, ku 100 pérfagéson liriné maksimale.



Shqipéria Kklasifikohet né kategoriné e vendeve me liri ekonomike t& moderuar mbi mesataren
botérore (59.5) dhe u rrit me njé pike né renditje krahasuar me vitin e kaluar, kryesisht pér
pérmirésim né luftén kundér korrupsionit dhe lirisé sé biznesit.

Dimensionet me renditje mé té larté té lirisé ekonomike mbeten ‘liria fiskale’ (91.4 piké), e
ndjekur nga ‘liria monetare” (78.6 piké ose 11.1 piké me shumé se né vitin 2011), ‘liria tregtare’
(79,8 piké). Dimensionet me renditje mé té ulét jané ‘liria nga korrupsioni’ (33 pik€) me njé
pérmirésim prej 1 piké nga 2011 dhe ‘té€ drejtat e pronés (35 piké) pa ndryshim nga viti i kaluar.
Raporti nénvizon se éshté rritur dinamizmi ekonomik, dhe vendi ka pérjetuar njé rritje té forté
ekonomike qé e ka ulur varfériné dhe normat e papunésisé. Eficienca e sistemit rregullator éshté
lehtésuar nga njé thjeshtézim né shkallé té gjeré té procedurave té biznesit. Themelet e lirisé
ekonomike té Shqipérisé jané té pagéndrueshme nga mbrojtja e dobét e té drejtave té pronés dhe
korrupsioni i pérhapur. Mbrojtja e dobét e té drejtés se pronés éshté kryesisht rezultat i ndérhyrjes
sé politikés né sistemin gjygésor.

Banka Botérore: Lehtésia e té bérit biznes 2012-2013.

Sipas raportit t€¢ Bankés Botérore ‘Té bérit Biznes 2012-2013°, Shqipéria renditet ¢ 85 nga 185
ekonomi, njé renditje mé e miré se vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor, té tilla si Bosnje &
Hercegovina dhe Serbia. Shifrat tregojné se renditja e Shqipérisé ka gené gati e pandryshueshme
né tre vitet e fundit, por hop cilésor dhe té réndésishém ka shénuar nga viti 2007 né 2009, vit né té
cilin pati njé pérmirésim né renditje prej gati 51 vende mé larté, nga pozicioni i 136 né até té 85.
Megjithaté, né té dhjeté kriteret ka njé diversifikim shumé té madh té arritjeve, duke shénuar
pozitivisht né aspektin e mbrojtjes sé invetitoréve, marrjes sé kredisé, fillimin e njé biznesi dhe
duke theksuar nevojén pér pérmirésime té métejshme substanciale né: lejet e ndértimit, lidhjen me

energji dhe regjistrimin e pronés.
Grafiku 2.
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3. Zhvillimi i biznesit dhe sfidat

Shqipéria klasifikohet akoma né nivele té uléta si: i) shkurtimi i métejshém i procedurave pér
fillimin e njé biznesi, ii) reduktimi i kohés pér dhénien e lejes se ndértimit; iii) numri i ditéve pér
furnizimin me energji elektrike; iv) numri i ditéve dhe procedurave pér regjistrimin e pasurisé; v)
pér reduktimin e dokumentacionit ne dogane; vi) pér respektimin e kontratave; vii) pér
falimentimin, etj.

Pérmirésimi i kétyre treguesve, éshté njé nga sfidat e késaj strategjie.

3.1 Zhvillimi i Sipérmarrjes dhe i SME-ve

Gjaté viteve té fundit geveria Shqiptare ka ndérmarré reforma té réndésishme pér ta kanalizuar
ekonominé Shqiptare brenda sektorit formal. Hyrja né fuqi e taksés sé sheshté, vendosja e kasave
fiskale, reforma né sistemin e TVSH-sé&, pérmirésimet e procedurave té autoriteteve tatimore,
suksesi 1 Qendrés Kombétare té Regjistrimit t€ bizneseve dhe thjeshtimi i procedurave té
licencimit kané gené reforma shumé té suksesshme nga té cilat Shqgipéria ka treguar rritje
ekonomike pavarésisht krizés globale. Shqipéria, gjithashtu, né 5 vitet e fundit ka béré kapércim
né shumicén e renditjeve globale mbi reformat dhe konkurueshmériné. Megjithaté, njé pjesé
domethénése e ekonomisé vazhdon té mbetet né sektorin informal.

Qeveria Shgiptare me mbéshtetjen e komunitetit t€ donatoréve ka gené lider né rajon pér sa i
pérket pérpjekjeve lidhur me geverisjen elektronike dhe sistemi i pérhapur kudo i prokurimit on
line né funksionim né Shqipéri éshté njé histori suksesi pér té cilén Shqipéria éshté pérshéndetur
edhe né arenén ndérkombétare. Pérpjekje t€ médha jané duke u béré né fushén e tatimeve,
zbatimin dhe transparencén me bazén e té dhénave on line té pronave si dhe pérpjekje té ngjashme
jané duke u béré né sektorin e shéndetit dhe arsimimit.

3.1.1. Situata Aktuale e Zhvillimit té Sektorit t& SME-ve

Sektori i SME-ve ka njé kontribut substancial né rritjen ekonomike dhe punésimin. Bazuar né té
dhénat e INSTAT (2011), kontributi i SME-ve né PBB éshté mé shumé se 73% dhe mé shumé se
71% né sektorin e punésimit.

Gjithashtu numri i sipérmarrjeve aktive né fund té 2011 ishte rreth 106.503. Krahasuar me
sipérmarrjet aktive né vitin 2005 ka njé rritje prej 65%. Numri i sipérmarrjeve gé drejtohen apo
jané pronare femrat éshté 27%.

Sipas strukturés sé sipérmarrjeve aktive né vitin 2011 éshté véné re qé¢ SME-té mé sé shumti

dominohen nga mikro-ndérmarrjet me nga 1 deri né 9 punonjés, gé pérbéjné rreth 95.2% té
numrit té pérgjithshém té sipérmarrjeve aktive.
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Grafiku 3. SME-té sipas madhésisé Grafiku 4. SME-té sipas sektoréve

Te Te Bujqes.i & She-rbime Tregtia
Mesme Medha Ndertimi, Peshkim 43.7%
0'1V 0.2% 4.3%
Vogla Industria
3.9% 9.8%
Transport
& Hotele &
komunik restorante
10.2% 16.1%

Burimi: ASN — INSTAT 2011

Shpérndarja e sipérmarrjeve aktive sipas sektoréve ekonomiké éshté: tregtia 43.8 %, hotelet &
restorantet 16.1 %, transporti & komunikacionet 10.2%, industria 9.8 %, ndértimi 4.3 %,
bujgésia dhe peshkimi 1.8 % ndérsa shérbimet e tjera zéné 14.1 %. Eshté pér tu theksuar se
sektorét e tregtisé, hoteleve, bareve dhe restoranteve dominohen nga sipérmarrjet vendase me njé
zhvendosje té lehté né vitet e fundit drejt tregtisé ndérkombétare, vecanérisht gjaté periudhés sé
verés si pasojé e rritjes sé turizmit né vend.

Grafiku 5. Shpérndarja e SME-ve sipas rajoneve

Burimi: ASN - INSTAT 2011

Mbi 50% sipérmarrjeve aktive veprojné né rajonin e Tiranés dhe té Durrésit. Né prefekturén e
Elbasanit, Dibrés dhe Korgés éshté véné re vetém njé rritje e vogél e sipérmarrjeve duke e 1€né
situatén pothuajse né gjendjen e njé viti mé paré.

Mbizotéruese né numér jané aktivitetet né fushén e tregtisé dhe né sektorin e hoteleri — restorante
me 60%. 43.8% e sipérmarrjeve jané né fushén e tregtisé me njé rénie té vogél prej 0.6%
krahasuar me 2010. Prodhuesit e mallrave pérbéjné vetém 16%. Dominimi i ofruesve té
shérbimeve éshté fenomen i zakonshém né té gjitha prefekturat.
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Krahasuar me vitin e kaluar xhiroja pér vitin 2011 u rrit me 8%. Kjo rritje prej 32.3% erdhi nga
sipérmarrjet né fushén e ndértimit. Krahasuar me vitin 2010 prodhuesit e mallrave u rritén me
6.3%, ndérsa ofruesit e shérbimeve, krahasuar me té njéjtin vit u rritén me 5.7%.

3.1.2. Lehtésirat Financiare dhe Kreditimi

Sipas raportit “Té Bérit Biznes”, té Bankés Botérore 2011-2012, Shqipéria renditet e 23 né boté
pér lehtésiné e kreditimit.

Bazuar né té dhénat e Bankés sé Shqipérisé, pérgindja e kreditimit té sektorit privat ndaj PBB-sé
né dhjetor 2012 ishte 40.2%. Pérgindja e rritjes vjetore té portofolit té kredive rezultoi té ishte
rreth 14%. Bankat jané financuesit mé té médhenj té ekonomisé duke gené se sektori bankar
pérbén mé shumé se 95% té sektorit financiar.

Pér té pérmirésuar ambientin e financimit t&¢ SME-ve, né vitet e fundit jané marré disa masa né
lidhje kryesisht me futjen né fugi té skemave té garancisé sé kredive ndaj SME-ve.

+ Zbatimi i skemés sé kreditimit t&¢ SME-ve. Q& nga nisja zyrtare e programit né Janar té vitit
2009, e deri né dhjetor 2012 kreditimi i SME-ve nga 25 milion EUR jané financuar 79
projekte te SME-ve shqiptare me njé financim prej 17,4 Mil. EURO nga té cilat 10 projekte
jané "Start up". Pér mé tepér, njé fond garancie prej 2.5 milion Euro éshté disponibél si pjesé e
Programit pér Zhvillimin e SME-ve me géllim garantimin e huadhénies bankare.

+ Fondi Evropian pér Evropén Juglindore (FEEJ). FEEJ ka dhéné njé hua prej 20 milion
EURO pér Bankén Kombétare Tregtare (BKT). Deri tani jané aprovuar 23.8 milion Euro hua
pér 332 klienté duke financuar késhtu bizneset né disa rrethe té ndryshme dhe pér géllime té
ndryshme si pér: kapital garkullues, investime né inventar dhe aktive té paluajtshme. Gjendja
e pashlyer e kétyre kredive éshté 17.9 milion Euro, ndérkohé ge kane njé ecuri shlyerje shume
te kénagshme.

3.1.3. Akti i Biznesit té Vogél pér Evropén (SBA)

Sipas Indeksit té Politikave t&é SME-ve 2012, (OECD 2012), zhvillimi i SME-ve né Shqipéri
vlerésohet né 3.01 piké (niveli maksimal i vlerésimit éshté 5), cka éshté lehtésisht mé pak se
mesatarja e rajonit prej 3.07 piké.

Vlerésimi éshté béré né 10 dimensionet sipas Aktit t& Biznesit t& Vogél, (Small Business Act,
SBAY). Performanca e politikave t& Shqipérisé gjaté periudhés 2007-2011 ka gené mbresélénése
dhe né krahasim me Indeksin e Politikave t¢ SME-ve 2009 jané béré pérmirésime né 6
dimensione: veganérisht, né fushat e politikave lidhur me permirésimin e klimés sé biznesit (té
tilla si regjistrimi i kompanive, licencimi i kompanive, reforma rregullatore, aksesi ndaj
financimeve dhe promovimi i eksporteve).

Céshtjet gé kérkojné pérmirésim mbeten; zhvillimi i kapitalit njerézor dhe kapacitetet
teknologjike t& SME-ve si dhe pagesat e transaksioneve tregtare.

Grafiku 5: Indeksi i politikave té¢ SME-ve pér Shqipérinég, viti 2012

* Ng Qershor 2008 Komisioni Europian adaptoi Aktin e biznesit té€ vogél, SBA, si njé dokument i réndésishém
politik. Implementimi me efektivitet i kétyre parimeve é&shté njé ndér obligimet mé té réndésishme té geverisé
shqiptare, pasi konsiderohen pjesé pérbérése e procesit té Stabilizim Asocimit me Bashkimin Europian.
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3.1.4. Ekonomia Kreative & Sipérmarrjet nga graté

Ekonomia kreative konsiderohet si njé sektor ekonomik premtues me potencialin pér té kontribuar
né ekonominé lokale, rajonale dhe até kombétare, si dhe né krijimin e vendeve té punés.

Sipas njé studimi té GI1Z né 2011, kontributi i ekonomisé kreative né Shqipéri shkon péraférsisht
rreth 0.5% - 1% té PBB-sé. Né shumicén e vendeve té zhvilluara, ekonomia artizanale kontribuon
rreth 3% té PBB-sé. Nga kjo kuptohet shkalla e potencialit dhe ¢faré duhet gé té pérmirésohet né
Shqipéri. Sektori kreativ ofron rreth 3,500 vende pune, ose 0.5% deri né 1% té fuqisé punétore.
56% e té gjithé té punésuarve né kété sektor jané gra, me pérgendrimin mé té madh né fushén e
veshjeve (> 90%) dhe té punéve té dorés (78%). Njé pjesé e madhe e té punésuarve né kété
ekonomi jané né sektorin e artizanatit me 37%.

3.1.5. Inovacioni dhe Zhvillimi i Teknologjisé pér SME-t.

Shqipéria ka regjistruar njé rritje té shpejté né numrin e sipérmarrjeve, njé fakt qé tregon njé
shkallé té larté té déshirés pér sipérmarrjen né vend.

Me suportin e projektit IPA 2007 “Mbéshtetja ¢ SME-ve pér tu béré mé konkurruese né tregun
Europian”, €shté hartuar strategjia e Inovacionit dhe teknologjisé s€ biznesit. Pér t€ konkretizuar
zbatimin e késaj strategjie, me VKM Nr.104, daté 9.2.2011 u miratua Programi Strategjik pér
Zhvillimin e Inovacionit dhe Teknologjisé pér SME-té.

Ndérmjet metodave kryesore qé pérdoren né Shqipéri pér inovacionin jané: Blerja e makinerive
dhe pajisjeve dhe rekrutimi i personelit té kualifikuar.

Faktorét kryesoré gé ndikojné né kapacitetin e firmave pér té thithur teknologjiné e re jané: klima
e investimit né té cilén ato operojné dhe niveli i aftésive dhe i kapaciteteve teknologjike né firma.
Né Shqipéri vetém 10 % e té gjitha firmave té vézhguara u japin trajnime formale punonjésve té
tyre, krahasuar me 79 % té firmave Sllovake té pérfshira né studim né 2005 dhe 48 % té firmave
né Serbi (Banka Botérore, 2009, fg. 48).

3.1.6. Sfidat pér zhvillimin e SME-ve

Bazuar né analizat SWOT, e cila gjendet mé poshté, mbi ecuriné e zhvillimit t¢ SME-ve,
konstatohet se:
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Financimi i SME-ve: Megjithése nivelet e financimit t¢ SME-ve kané ardhur né rritje ne
kéto vitet e fundit, gjithsesi konsiderohet i pamjaftueshém pér té nxitur njé zhvillim té shpejté
té kétij sektori. Gjithashtu SME-té dhe sidomos SME-té e reja hasin mjaft véshtirési pér té
marré kredi nga sektori bankar, ku kostoja e kredisé éshté relativisht e larté. Kérkesat e
bankave nuk jané té favorshme pér biznesin, vecanérisht pér nivelin e larté té kolateralit prej
120-150% dhe interesave té larta té kredisé edhe kur kérkohet pér investime né makineri e
pajisje. Ende mungojné politikat mbéshtetése pér bizneset start up. Mungesa e burimeve
financiare alternative pér SME-té, si venture capital, innovation vouchers, business angels,etj.
e Interneti dhe tregtia elektronike: Gjaté viteve té fundit né Shqipéri numri i SME-ve té cilat

pérdorimin shérbimet e internetit té gjeneratés sé dyté éshté rritur, vecanérisht nga brezi i ri i

sipérmarrésve dhe menaxheréve. Sipas AKEP® né vitin 2011 shkalla e mbulimit me internet

éshté mbi 50%, por akoma mé e ulét po té krahasohet me 67.6% té vendeve té BE-sé. Me
gjithé pérmirésimet edhe ne kuadrin ligjor vetém 10,000 biznese kané internet me bandé té
gjeré nga 100,687 biznese aktive

e Ekonomia kreative: ndjehet e nevojshme ndérhyrja me politika konkrete pér kété sektor sig
mund te jene: i) masa rregulluese me géllim hegjen e pengesave administrative dhe ligjore; ii)
pérmirésimi i sistemit té arsimit dhe trajnimit profesional (pér té gjitha aktivitetet
dizenjuese/projektuese, reklamat dhe zejtariné); iii) masa nxitése ligjore dhe financiare pér
mbéshtetjen e kétij sektori si dhe iv) pérmirésimi i kapaciteteve té organizatave qé prezantojné
kété sektor.

e Pérfshirja e pérgjegjésisé sociale né rritjen e konkurueshmérisé sé bizneseve, CSR.
Pérgjegjésia sociale e korporatés éshté njé pjesé kyce e strategjisé sé re “Europa 2020”, e cila
kérkon nj€ qasje t€ integruar pér “njé rritje té shpejté, té géndrueshme dhe pérfshirése”, brenda
njé vizioni té pérgjithshém té njé ekonomie sociale té tregut’.

Pérfshirja e pérgjegjésisé sociale né biznes pérbén njé sfidé pér rritjen e konkurrueshmérisé sé

bizneseve, prandaj edhe se éshté njé politiké e re pér Shqipériné, duhet té pérfshihet né

agendén e zhvillimit té géndrueshém té biznesit.

e Zhvillimi i Inovacionit dhe Teknologjisé pér SME-té.

Shqipéria vazhdon té mbetet prapa vendeve té tjera pér sa i pérket performancés sé varfér né

inovacion. Ndérmarrjet financojné zhvillimet teknologjike kryesisht nga burimet e brendshme,

té cilat jané té kufizuara. Ndjehet mungesa e inkubatoréve té biznesit dhe Klasterave;

Shqipéria tashmé éshté pjesé e Rrjetit Evropian t& SME-ve, EEN. Zbatimi i politikave pro

aktive pér té mbéshtetur rritjen e kapacitetit té teknologjisé pér ndérmarrjet, vecanérisht pér

SME-té mbetet njé sfidé pér periudhén e ardhshme 2013-2020.

e Nxitja e sipérmarrjeve femérore.

Sipérmarrjet e drejtuara apo pronare nga femrat jané né nivel té ulét, né rreth 27% té té gjitha

bizneseve aktive pér vitin 2011. Mbi 90% e bizneseve te drejtuara nga graté gjenden né

sektorét e shérbimeve (tregti me pakicé, turizém, profesione té lira etj.). Rreth 30% e té
vetépunésuarve jané femra. Pérgindja e disbursimit té kredive nga bizneset e grave arriti né

25% né vitin 2011. Mungojné politika pér mbéshtetjen e sipérmarrjeve femérore dhe sipas

raportit t¢ “SME policy index 2012” Shqipéria vlerésohet me 2,5 piké (nga 5 piké

maksimale).

® The European Commission, Europe 2020, http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
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Analiza SWOT e SME-ve:

PIKAT E FORTA:

-Zbatimi i reformés rregullatore né ndihmé té
pérmirésimit té klimés sé biznesit dhe uljes sé kostove &
té bérit biznes;

-Zhvillimi i TIK;

-Zbatimi i dokumentit strategjik té zhvillimit té SME-ve,
né ményré té vecanté reduktimi i vazhdueshém i
barrierave administrative;

-Qendra e Regjistrimit Kombétar, QKR, si one stop shop,
ku regjistrimi béhet né njé dité me kosto 100 ALL;
-Qendra Kombétare e Licencimit, QKL, si nje one stop
shop ku shumica e licencave jepen brenda njé periudhé
2-4 dité, kurse licencat gé jepen nga institucioneve e
tjera Iéshohen nga 10-30 dité (pa pérfshiré lejet e
ndértimit);

-Reforma Fiskale. Taksa e sheshté 10% mbi té ardhurat
personale dhe té ardhurat e korporatés.

-Krijimi i AIDA & BRIC.

-Shqipéria éshté béré pjesé e rrjetit Evropian té SME-ve,
EEN;

-Rritje e géndrueshme makroekonomike.

-Trajtim i barabarté ndérmjet investitoréve vendas dhe té
huaj.

PIKAT E DOBETA :

-Mungesa e skemave mbéshtetése financiare
pér fillimin e biznesit ;

-Akses i dobét nga ndérmarrjet dhe mikro
ndérmarrjet ndaj burimeve té financimit;
-Mungesa e burimeve financiare alternative pér
SME-té, si ‘venture capital’, ‘innovation
vouchers’, ‘business angels’;

-Mangési né ofrimin e shérbimeve pér biznesin;
-Performanca e dobét né inovacione;
-Mungesa né aftésité teknologjike té
ndérmarrjeve;

-Mungesa e hapésirave dhe pargeve industriale;
-Mungesa e inkubatoréve té biznesit dhe
Klasterave;

-Informaliteti né ekonomi; Mungesa e
statistikave té besueshme né analizimin e
treguesve ekonomiké;

akses i kufizuar né financimin privat.
-Probleme me té drejtén e pronésise;
-Véshtirési né marrjen e lejeve té ndértimit,
marrjen e energjisé elektrike, regjistrimin e
pronés dhe pagesén e taksave;

-Nivele té ulta t¢ R&D & kapaciteteve
njerézore (vecanérisht né fushat teknike);
-Konsultime té limituara me palét e interesuara
dhe grupet e interesit;

-Menaxhimi i sistemit I1SO, éshté arritur vetém
nga njé numér i vogél i kompanive.

-Mungesa e programeve gjinore, programet
mbéshtetése pér graté sipérmarrése;

- Aftési té kufizuara né IT dhe "arsimimit",
gasje né internet;

15




MUNDESITE :

-Zbatimi i strategjisé sé re pér rritjen e konkurrencés sé
SME-ve pérmes transferimit té teknologjive dhe
inovacionit, si pjesé e Biznesit dhe Investimeve;
-Qeveria éshté e pérkushtuar plotésisht pér té

RREZIQET :

-Praktikat e padrejta tregtare konsiderohen si
njé nga pengesat kryesore pér zhvillimin e
SME-ve;

-Ndryshime té vazhdueshme né legjislacionin e

pérmirésuar mé tej klimén e biznesit; taksave.

-Ekzistenca e Forumeve Donatore pér SME-té pér té -Kriza ekonomike ne vendet e eurozonés dhe
koordinuar krijimin e sinergjive mes bashképunimit vecanérisht nga vendet fginje Greqi dhe Itali;
ndérkombétar; -Mungesa e burimeve njerézore té kualifikuara.

-Funksionimi i Portalit E-government www.e-albania.al | -Zbatimi i ligjit éshté mé i réndésishém se sa
-Marrja e statusit té vendit kandidat té BE-sé thjesht miratimi i tyre né pérputhje me
-Fugizimi i shogatave té biznesit pérgjaté sektoréve dhe | legjislacionin e BE-sé

rritja e bashképunimit midis industrive dhe SME-ve;
-Shqipéria mund té lévizé e para drejt energjisé sé pastér

- Stereotipat gjinore dhe profilet profesionale
gjinore né té gjitha nivelet e arsimit (sidomos

dhe praktikave té pérdorimit me efigencé té burimeve né | né arsimin e larté dhe profesional) gé ¢on né

rajonin Jug-Lindor.

-Rritja e ndérgjegjésimit pér géndrueshmériné né kété dhe kufizimin e mundésive pér punésim
fazé té zhvillimit sektorial. vecanérisht pér graté dhe vajzat;

- Numér i vogél i grave né pozita udhéhegése,
mungesa e modeleve, mungesa e pérfagésimit
né organizmat zyrtare vendim-marrése dhe
shogatat

3.2. Zhvillimi i Industrisé dhe i Minierave

3.2.1. Zhvillimi i Industrisé jo-ushgimore

Kjo industri ka pasur disa aspekte té vecanta né zhvillimin e saj gjaté kétyre viteve té tilla si:

Industria metalurgjike, qé pérfagésohet nga riciklimi i skrapit té metaleve dhe prodhimi i
ferro-kromit qé jané rritur nga viti né vit: jané pérdorur vendndodhjet ekzistuese dhe rinovimi
industrial i teknologjisé, ge ka béré té mundur daljen né tregjet e brendshme, até rajonal dhe
mé tej. Aktualisht pérpunohen rreth 600 mijé ton skrape metali dhe prodhohen rreth 23 mijé
ton ferro-krom né vit. Ekziston njé potencial i madh pér kété industri né proceset
metalurgjike té trajtimit t€ xeheroréve té bakrit dhe nikelit.

Industria mekanike, qé pérfagésohet nga mikro ndérmarrjet me 2-5 punonjés ku prodhohen
kryesisht konstruksione metalike, produkte alumini pér ndértim, pjesé té vecanta kémbimi
pér industri té ndryshme, etj. Numri i pérgjithshém i sipérmarrjeve né kété industri &shté rreth
700. Kjo industri vé né pérdorim eksperiencén profesionale té punonjésve dhe kérkesén e
tregut pér shérbime specifike. Zhvillimi i saj éshté i kushtézuar nga zhvillimi i infrastrukturés
dhe i ndértimit. Kjo industri nuk ka arritur té zhvillojé prodhimin e pjeséve té kémbimit dhe
pajisjeve teknologjike té kérkuara nga disa degé té industrisé, vecanérisht nga minierat,
ushgimi, duke u pérgendruar kété periudhé vetém né sektorin e shérbimeve dhe
mirémbajtjes. Kjo pérbén njé nga drejtimet e zhvillimit té saj pér vitet 2013-2020.

Industria e pérpunimit té drurit ka tradité dhe pér momentin zhvillimi i saj éshté normal.
Produktet e késaj industrie jané duke pérmbushur c¢cdo dité e mé shumé kérkesat e
konsumatoréve me produkte druri vendi dhe prezenca e tyre éshté duke u béré e dukshme
edhe né tregjet rajonale. Sot industria e pérpunimit t& drurit numéron rreth 700 firma té
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pérpunimit té drurit né té gjithé vendin, 200 prej té cilave prodhojné materiale té sharruara
dhe 500 firma merren me prodhimin e mobilieve né té cilat jané té punésuar rreth 4500-5000
punonjés, me té ardhura gé shkojné rreth 20 - 22 milion Euro. Eksportet e kétyre produkteve
kapin vlerén e 4 milion Euro pér materialet e drurit gjysmé té fabrikuara.

iii) Industria kimike e ngritur pas viteve 90 karakterizohet nga shumé sipérmarrje té vogla, té
mesme, dhe t¢ médha, té cilat prodhojné produkte né fushén e industrisé kimike si bojéra,
detergjente, polistirol, vajra, ngjités pér materialet e ndértimit, etj.

iv) Industria tekstile dhe e veshjeve pérfagésohet kryesisht nga prodhimi i veshjeve dhe njé
prodhim i vogél i tekstileve dhe materialeve té leshit duke shfrytézuar nje pjese te
ambienteve egzistuese, koston e lire te punés, eksperiencén e punonjésve. Vihet re fenomeni i
kompanive me aktive té pérbashkéta, kryesisht Italiane, Greke, Gjermane, té cilat pérdorin
edhe teknologji moderne. Né kété degé, vlera e eksporteve pér 2011 ka arritur shifrén 238.6
milion EUR. Numri i punonjésve né fund té 2010, sipas INSTAT ka shkuar rreth 15 mijé
punonjés.

v) Industria e Iékurés dhe e képucéve pérfagésohet kryesisht nga kompanité e pérpunimit té
brendshém gé punojné me materialin e blerésve. Kjo industri ka shfrytézuar té njéjtat
mundési si ajo e té veshjeve. Né kété degé sipas INSTAT jané té punésuar 10.600 punonjés
dhe vlera e eksporteve pér 2011 arriti 216 milion EURO

vi) Industria e xhamit dhe geramikés pérfagésohet nga prodhimet artizanale po ashtu edhe nga
pocaria e ashpér dhe pllakat hidrosanitare. Kéto produkte né shumicén mé té madhe, kané
trashéguar dhe ndjekin pérfagésimet mé té hershme té tradités sé vendit, até té pocarisé sé
ashpér. Si I1éndé e paré pér produktet e tyre pérdoret Iénda e paré vendase, niveli i artizanatit
dhe teknologjia vazhdojné té jené duart e njeriut gjé gé ndikon né rritjen e sasisé dhe cilésisé
sé prodhimit. Pérgjithésisht kéto linja konsiderohen té vogla ku nuk punojné mé shume se dy
deri né katér punonjés té specializuar.

3.2.2. Zhvillimi i Industrisé Minerare

Industria minerare pas ndryshimeve ligjore té vitit 2010, iu pérgjigj me performancén mé té miré
té sektorit pér sa i pérket zhvillimit té bazuar né tre aspekte: a) zhvillimi géndrueshém, b)
respektimi i kérkesave mjedisore c¢) zhvillimi social d) pérdorimin racional i burimeve minerare.
Ligji i ri pér minierat dhe rregulloret jané hartuar gé té garantojné zhvillimin e njé procesi té
géndrueshém minerar, me synim konsolidimin e veprimtarive minerare si njé aktivitet fitimprurés,
né mbéshtetje té prioriteteve kryesore té zhvillimit, punésimit, si dhe qé té jené garantuesit
kryesor té pérmirésimin té klimés sé biznesit né kété sektor.

Né vitin 2012 sasia e mineralit t¢ prodhuar arrin né 10.3 milion ton me njé vleré prodhimi prej
110 milion USD, me njé numér prej rreth 9600 punonjésish gé kryejné aktivitet né rreth 700
objekte minerare, njé vleré investimi vjetore rreth 43 milion USD (pa pérfshiré kétu investimet né
industriné e ¢imentos qé shkojné né disa gindra milion EURO). Mineralet tradicionale metalike
pérbejné rreth 13% té sasisé sé prodhimit dhe rreth 50% té vlerés sé prodhimit.

Si rezultat i zhvillimeve madhore dhe reformave né dekadén e fundit disa nga industrité filluan té
adaptohen me kushtet e reja: industria metalurgjike si pjese e industrisé sé pérdorimit té
mineraleve ka pérdorur ambientet ekzistuese, pér pérpunimin e mineralit te kromit ne koncentrate
kromi dhe ferro-krom; industria e pérpunimit té bakrit po ashtu pérdori si aspektet e 1éndés sé
paré, eksperiencén dhe koston e liré té punés, duke dale né eksport me produkt koncentrat bakri.
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Grafiku 8. Vlera e Produkteve minerare ndér vite
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Investimet gjaté 20-viteve té fundit kané gené té drejtuara kryesisht drejt minerale té ndértimit,
(lidhur me kérkesén pér materiale dhe produkte ndértimi, infrastrukture dhe gimento). Fakti gé
investimet né sektorin e mineraleve metalore ka njé tendencé né rritje né vitet e fundit lidhet me
tendencat né rritje pér kéto minerale né tregjet rajonale dhe globale, vecanérisht pér produktet e
pérpunuara. Forcimi i disa sipérmarrjeve té vogla dhe té mesme né kété sektor ka krijuar
kapacitetet pér té hyré né tregun ndérkombétar t€ minierave. Ulja e rezervave té pasura minerare,
fillimi i shfrytézimit né thellési, domosdoshmérish kérkon pérpunimin, duke nxitur né kété
meényré ndértimin e fabrikave té pasurimit, tendence e véné re né trevjecarin e fundit kryesisht pér
mineralet e kromit dhe bakrit.

Burimi:

Grafiku 9. Vlera e investimeve né sektorin minerar 1993-2011
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Konjuktura aktuale e favorshme e ¢gmimeve té mineraleve ka béré gé shumé investitoré té kthejné
Syté nga sektori minerar, vecanérisht ndaj mineraleve metaloré, kromit, bakrit, nikelit, hekur-
nikelit dhe titano-magnetitit. Nevojat pér energji jané duke véné né dukje edhe njé heré
mundésiné e rihapjes sé minierave té mineraleve energjetike duke llogaritur koston e energjisé sé
prodhuar nga to né njé situaté, ku ¢cmimi pér njési i energjisé éshté rritur dhe mbyllja ose ruajtja
e minierave té mineraleve energjetike béhet né situata té tjera, mundésia e paré dhe e re pér
sistemin toné é&shté balancimi i energjisé pérmes Termocentraleve me kapacitet té vogél afér
minierave.

Burimi:
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3.2.3. Sfidat pér zhvillimin e industrisé dhe minierave

Sfida e zhvillimit té industrisé, géndron né orientimin e investimeve gé ndikojné né zhvillimin e
produkteve dhe sektoréve me vleré té shtuar sa mé té larté. Synohet pér njé thellim té métejshém
né procesin e liberalizimit né tregun e brendshém, pér té sjellé energji té reja pér: i) zhvillimin
industrial, pér kérkimin dhe zhvillimin e produktit, pér produktet e reja té eksportit, pér kushtet e
pérshtatshme té zhvillimit té kulturés sé sipérmarrjes, pér rrjetet e biznesit, pér bashképunimin
teknologjik dhe inovacionin; ii) zhvillimit té institucioneve té tregut té kombinuara me rolin
koordinues té shtetit me balancén e vendosur né funksionimin e tregut té liré; iii) orientimin e
politikave té zbatuara né drejtim té rritjes sé fluksit té investimeve té huaja edhe né zhvillimin e
infrastrukturés, né drejtim té shfrytézimi té kapaciteteve teknologjike, té pérmirésimit té
legjislacionit, iv) pérmirésimin e eficiencés sé shérbimeve té ofruara nga administrata publike pér
té mbéshtetur zhvillimet industriale, kérkimin dhe zhvillimin e produkteve té reja me gellim
shtimin e vlerés sé eksporteve té vendit dhe té biznesit;

Industria minerare pérballet aktualisht me njé seri sfidash gé kérkojné doemos njé koordinim e

partneritet té shtetit me biznesin minerar. Ky sektor duhet ti pérgjigjet:

- Kérkesave gjithnjé né rritje pér I1éndé té para minerale ne vend,;

- Konjuktura aktuale favorizuese e gmimeve té mineraleve kérkon njé pérgendrim né mineralet
metalike, krom, bakér, nikel, hekur nikel.

- Nevojat pér minerale energjetiké (qymyret) po nxjerrin dhe njéheré né pah mundésiné e
rihapjes sé minierave té mineraleve energjetiké mbi bazén e pérllogaritjeve té kostos sé
energjisé sé prodhuar prej tyre.

- Domosdoshmérisé se pérmirésimit té bilancit import-eksport, duke pasur parasysh Qé
produktet e dala nga ky aktivitet pérbéjné njé potencial t&¢ madh pér eksportin.

- Zhvillimit té industrive té tjera, té cilat nuk mund t& mendohen té zhvillohen pa njé bazé té
fugishme minerare e cila shérben pér veprimtari té métejshme né fusha té tjera té industrisé. si
asaj té cimentos, té prodhimit té materialeve té ndértimit, industrisé metalurgjike, industrisé
kimike, et].

- Kérkesave pér plehra kimike, si njé nga elementét e zhvillimit té bujgésisé doemos kérkon
njé ripértéritje té késaj industrie me bazé minerare me aplikim té teknologjive té reja.

- Pérgatitja e burimeve njerézore té afta pér menaxhimin e industrisé minerare.

- Studimi dhe projektimi i sistemeve té reja te shfrytézimit dhe pérpunimit efektiv pér burimet
minerale ekzistuese si edhe ato alternative, etj.

- Nevoja gé duhet té paraprinen nga programe afatgjata dhe afatmesme té zhvillimit té
procedurave té zbulimeve dhe kérkimeve gjeologjike, vlerésimit té rezervave sipas
standardeve ndérkombétare duke synuar programin e minierave si pjesé e planifikimit
territorial dhe hartimit té hartave té zonave minerare né promovimin e tyre.

- Bazuar né iniciativén Evropiane té pérdorimit eficent t€ burimeve, pjesé e strategjisé sé
Evropés pér vitin 2020, Shqipéria do té synojé té jeté njé vend ku burimet pérdoren me
eficencé fokusuar né prioritetet e méposhtme:

- veprimet lidhur me ndryshimin e klimés dhe eficencén e energjisé mund té rrisin
siguriné energjitike dhe té zvogélojné efektet nga luhatjet e gmimit té naftés;

- teknologjia me emetim té ulét karbonit mund té zvogélojé ndotjen dhe shpesh sjell
pérfitime né termat e cilésisé sé ajrit, zhurmeés dhe shéndetit publik;

- rritja e shkallés sé riciklimit do té zvogélojé presionin e kérkesés pér Iéndé té paré,
ndihmon pér ripérdorimin e materialeve me vleré dhe do té reduktojé konsumimin e
energjisé dhe té emetimeve té gazit nga nxjerrja dhe pérpunimi;
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- pérmirésimi i produkteve mund té uli kérkesén pér energji dhe 1éndé té paré dhe ti béjé
kéto paré dhe ti béjé kéto produkte mé rezistente dhe té lehta pér tu ricikluar.

3.3. Zhvillimi i Eksporteve

3.3.1. Zhvillimet né kontekstin e politikés tregtare

Politika tregtare gé éshté pjesé e zhvillimit té eksporteve éshté frymézuar nga parimet udhéhegése
dhe géndrimi i OBT-sé. Té gjitha strategjité e politikave tregtare pas anétarésimit né OBT-é
bazohen né (i) njé dokument strategjik, gé é&shté raporti i anétarésimit té Shqipérisé né kété
organizaté dhe (ii) Marréveshjen e Uruguait. Pérmes kétyre dokumenteve béhet e mundur gé
Shqipéria pérmes legjislacionit dhe praktikés sé saj té brendshme té garantojé mungesén e:

e Kufizimeve sasiore mbi importet dhe eksportet, pérvec rasteve té mbrojtjes mjedisore apo té
ndihmés ndaj industrive té krijuara rishtazi. Gjithashtu, né raste krizash apo raste emergjente,
né pérputhje me dispozitat e GATT 1994 aplikohen kufizime té pérkohshme, deri né
stabilizimin e situatés.

e Subvencioneve pér eksportet;

e Taksave né eksport;

e Ose cdo lloj ndalimi té licencave té eksportit, ndryshe nga memorandumi i ndalimit ose
licencimit té eksporteve né pérputhje me rregullat ndérkombétare.

Parimet e OBT-sé kané gjetur shprehje né té gjitha marréveshjet e tregtisé sé liré né Shqipéri.
Duke filluar nga Korriku 2007 ka hyré né fuqi marréveshja e tregtisé sé liré mes vendeve té
Ballkanit Peréndimor, CEFTA 2006. Sipas késaj marréveshjeje, Shqgipéria ka njé zoné plotésisht
té liré tregtie brenda vendeve t& CEFTA-s ku té gjithé mallrat tregtohen pa detyrime doganore, me
pérjashtim té disa produkteve bujgésore me Bosnje-Hercegovinén. Pas disa raundesh negociatash
kjo marréveshje bén té mundur gé:

e Eksportet Shqgiptare té produkteve industriale té dalin pa tarifa doganore dhe pa kuota drejt té
gjitha vendeve té CEFTA-s;

e Eksportet shqiptare té produkteve bujgésore té dalin pa tarifa doganore dhe pa kuota drejt té
gjitha vendeve té CEFTA-s me pérjashtimin e disa produkteve me Bosnje dhe Hercegovinén;

Duke filluar nga Maji 2008 ka hyré né fugi njé marréveshje e tregtisé sé liré me Turqginé gé ka
Krijuar njé zoné té tregtisé sé liré mes dy vendeve. Kjo marréveshje bén té mundur gé:

e Eksportet me origjiné Shqiptare té produkteve industriale té dalin pa tarifa doganore dhe pa
kuota;

e Eksportet me origjiné Shqiptare té prodhimeve bujgésore té dalin pa tarifa doganore dhe pa
kuota, (uji mineral, Vermouth, alkoli, kakao dhe produkte kakaoje, produkte pastigerie)

e Produkte me origjiné Shqiptare, me kuota eksporti, pa detyrime doganore dhe kuota pér kéto
eksporte pa kufizime por me tarifa doganore, si vera, djathi, vezét, mjalti, bimét (pérfshiré
kalemat) domate, gepé, lakér dhe lulelakér, karota; kastravec, fasule, perime té ngrira, perime
té thara, bizele, eréza, shalqi dhe pjepér, fruta té ngrira, bimé medicinale, konserva peshku,
cokollaté, konserva frutash dhe perimesh, Iéngje frutash té konservuara, léng domateje,
akullore;
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Qé nga Néntori 2011 ka hyré né fugi marréveshja e tregtisé sé liré me vendet e EFTA-s. Vendet
anétare t&é EFTA-s jané Islanda, Zvicra, Norvegjia dhe Lihtenshteini. Kjo marréveshje bén té
mundur gé:

e Eksportet me origjiné Shqiptare té produkteve industriale t& dalin pa tarifa doganore dhe pa
kuota;

e Eksporte me origjiné Shqiptare té disa produkteve bujgésore té dalin, sipas Vendeve Anétare
té EFTA-s me kuota dhe pa detyrime doganore, si vaji ullirit, perimet e freskéta, bimét
medicinale, etj;

e Eksportet pa kufizim por me tarifa doganore pér té gjitha prodhimet e tjera bujgésore.

3.3.2. Ecuria e Eksporteve

Volumi tregtar i Shqipérisé né vitin 2011 ka pésuar njé rritje prej 16.1%. Né vitin 2011, volumi i
pérgjithshém 1 tregtisé pérbéhet 74% nga importet dhe 26% nga eksportet. Gjaté vitit 2011
eksportet jané rritur me 21.9% dhe importet jané rritur me 14.2%. Qe nga vitit 2006, eksporti
gshté rritur mesatarisht me 28%°.

Grafiku 10: Fluksi i mallrave pér vitet 2007-2011 né milion euro
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Burimi: METE

Shkalla e hapjes sé ekonomisé si raport i volumi tregtar ndaj GDP-se ka gené né rritje té
vazhdueshme. NEé vitin 2011 ajo éshté rreth 58% ndaj 42% qé ishte né vitin 2006. Viti 2009 éshté
I vetmi vit né te cilin raporti i eksportit dhe importit ne GDP patén njé rénie té lehté. Q& nga
2010, ky raport éshté rritur ndjeshém duke arritur né vitin 2011, rreth 15% pér eksportet dhe 43%
importet.

® Shifrat e vitit 2009 nuk jané pérfshire né kété vlerésim
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Grafiku 10-1: Shkalla e hapjes, si raport i volumi tregtar ndaj GDP-sé
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Pérgindja e mbulimit té eksportit ndaj importit ka shénuar rritje né favor té eksportit né 5 vitet e
fundit. Pérgindja e mbulimit té eksportit ndaj importit pér vitin 2011 éshté 36 % ose 1 me 3,
raporti i cili deri ne vitin 2008 ka gené né shifrat 1 me 4. Bilanci i tregtisé sé mallrave dhe
shérbimeve éshté pérmirésuar si raport i saj ndaj GDP, nga -24% ne -22.7%.

Eksportet sipas grupeve té mallrave
Sektorét potencialé pér eksportin e produkteve vazhdojné té mbeten po ato gé tashmé quhen
sektorét tradicionalé:

1.

Tekstilet dhe veshjet e kémbés mbeten njé potencial i konsiderueshém pér rritjen e
volumeve té eksportit. Ky sektor z& 32% té eksporteve té pérgjithshme.

Mineralet dhe hidrokarburet (oils) né Shqipéri pérbéjné njé tjetér potencial qé pér vitin
2011 ka arritur 27% té eksporteve té pérgjithshme.

3. Materialet e ndértimit pérbéjné rreth 13.5% té eksporteve totale.
Eksporte sipas grup
mallrave Eksportet ne milion Euro
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Minerale dhe
hidrokarburet 472 | 121.3 166 156 324 | 418.15
Tekstilet dhe veshje
kémbe 344.6 380 397 367 | 403.6 | 455.6
Materialet e ndértimit 108.28 | 125.8 | 185.65| 100.15| 237.75| 299.4
Burimi: METE

Eksportet e artikujve kryesore kané njé rritje té ndjeshme nga 2006, respektivisht 8,7 heré
minerale dhe hidrokarbure, 1,3 here tekstilet dhe veshje kémbe, 2.8 here materialet e ndértimit
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Eksportet sipas vendeve té destinacionit

Eksportet drejt vendeve té BE-sé pérbéjné 72.5% té té gjithé eksporteve me njé rritje prej 26.5%
krahasuar me fundin e vitit 2010. Eksportet kryesore té vendit shkojné né: Itali, Gregi, Spanjé,
Gjermani, Malté, etje. Si¢ shihet edhe nga grafiku i méposhtém, njé nga partnerét kryesor té
eksporteve tona me 53% éshté Italia, pastaj vien Gregia me 5.2%, etj.

Pas vénies né zbatim té marréveshjes CEFTA né 2011, eksportet Shgiptare drejt vendeve anétare
té CEFTA-s kané pasuar njé ndryshim té dukshém duke zéné njé peshé specifike prej 12.4% té
eksporteve té pérgjithshme kundrejt 10.2% gé pérbénin né vitin 2010. Krahasuar me 2010, né
2011, eksportet drejt vendeve té CEFTA-s u ritén me 47%. Kosova ka gené tradicionalisht vendi
kryesor i eksporteve brenda CEFTA-s, me njé peshé specifike prej 60% té eksporteve té
pérgjithshme t& CEFTA-s. Eksportet e Shqipérisé drejt Turqisé pér vitin 2011 kané zéné 7.5% té
eksporteve té pérgjithshme dhe jané rritur me 63% krahasuar me njé vit mé paré.

Grafiku 11. Eksportet e mallrave sipas peshés specifike té vendit té destinacionit pér vitin 2011

Eksportet sipas peshes specifike (%) te vendeve te dest
per vitin 2011
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Burimi: METE
3.3.3. Sfidat dhe problematikat né fushén e eksporteve

Né dekadén e fundit politikat e geverise dhe kuadri rregullator pér biznesin jané mbéshtetur né
parimet e qeverisjes sé miré me fokus parésor transparencén, para-shikueshmériné dhe
thjeshtésiné e praktikave té zbatuara. Regjimi liberal tarifor dhe rrjeti i marréveshjeve té tregtisé
sé liré, zgjeruar me tej edhe me zgjerimin e zbatimit té parimit té kumulit té origjinés kane
mundésuar rritjen e shanseve pér eksportuesit shqiptare pér té hyré né tregje té reja.

Biznesi né Shqipéri ende pérballet me shumé problematika, zgjidhja e té cilave éshté njé
domosdoshméri duke gené se ka njé impakt té drejtpérdrejté né ekonominé Shqiptare. Népérmjet
rritjes sé konkurueshmérisé té prodhimit vendas, gé konsiston jo vetém né vlera té larta eksporti,
por me shume diversifikim té artikujve pér eksport duke rritur pérmbajtjen teknologjike dhe
nivelin e kualifikimit, duke ulur késhtu nevojat pér import, si dhe rritjen e eksporteve dhe
depértimin e produkteve “Made in Albania” né tregje t€ reja, jané€ sfida reale pér kompanité
eksportuese:

o Rritja e kooperimit ndérmjet sektorit publik dhe privat

Rritja e eksportit kérkon forcimin e bashképunimit ndérmjet geverisé (nivel kombétar dhe
rajonal) dhe sektorit privat. Nevoja pér té fugizuar Agjenciné e Nxitjes se Eksporteve (AIDA),
vecanérisht pér SME-t eksportuese, pér té pasur me shume institucione trinimi dhe kualifikimi té
pajisur sic duhet me materiale trajnuese dhe eksperte profesioniste (mésues); krijim i lidhjeve té
ngushta ndérmjet universiteteve, departamenteve té kérkimit shkencor gé té punojné nga afér me
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3-4 sektoré gé premtojné pér eksport. Nevoja pér té pérmirésuar nivelin e bashképunimit dhe
kooperimit éshté njé kérkese imperativé pér t’ju pérgjigjur me mire kérkesave te tregut
ndérkombétar pér eksportet shgiptaré. Kompanité eksportuese si edhe ato qé ofrojné potenciale
eksportuese duhet té mbéshteten me shérbime dhe sigurimin e informacionit pér konkurrentet né
tregun global.

e Infrastrukture e dobét fizike

Infrastrukturat e dobéta rrisin ndjeshém koston e prodhimit dhe jané njé pengesé e réndésishme
pér eksport. Pérvojat e vendeve té tregut evropian dhe disa vendeve te rajonit tregon se njé
strategji efektive eksporti, kérkon pérmirésimin e vazhdueshme te infrastrukturés fizike. Duke
marré né konsiderate krijimin e té gjitha lehtésirave né sigurimin e transportit dhe marketingut té
produkteve pér eksport, duke filluar nga zonat rurale, gendrat e pérpunimit té eksportit, furnizim
pa ndérprerje me energji elektrike dhe ujé, etj.

e Véshtirésité né plotésimin e standardeve té cilésisé

Njé sfidé e madhe pér zhvillimin e eksporteve éshté respektimi i standardeve ndérkombétare té
cilésisé, shéndetit dhe sigurisé. Pérvojat ndérkombétare tregojné se njé ményré efektive pér rritjen
e eksportit éshté gé té sigurohet mbéshtetja e kompanive eksportuese, e agjencive publike né
mbéshtetje té eksporteve, pér laboratoré té akredituar, certifikimin e produkteve, sigurimin e
trajnimeve me géllim pér té arritur nivelin e nevojshém té cilésisé.

e Mungesa né financimin e eksporteve

Njé sistem i dobét financiar éshté njé pengesé e madhe pér té nxitur zhvillimin e eksporteve pér
shkak se mund té rrisé kostot e transaksionit. Né vecanti, kufizimet e aksesit né kreditim
paragesin njé pengesé té réndésishme né eksporte sidomos kur mundésité nga buxheti pér
sigurimin e grandeve jané té limituara. Né tregun bankar pengesa kryesore géndron né kreditimin
e eksporteve, norma e larté e interesit (i cili pjesérisht reflekton rreziget e larta té investimeve),
dhe disa ¢éshtje gé lidhen me aktivitetin e vlerésimit té riskut nga ana e sistemit bankar.

e Pengesat té tjera nga perceptimet e biznesit

- Cilésia e ulét e produkte ve dhe e shérbimit té ofruar pér to.

- Aftési menaxheriale té kufizuara pér té pozicionuar produktet "Made in Albania" né
tregjet rajonale dhe ndérkombétare.

- Mungesa e njohurive pér marketingun e produkteve, duke sjelle véshtirési per hyrjen ne
treg te produkteve té reja pér eksport.

- Céshtja e rimbursimit t¢ TVSH-sé. Mos rimbursimi i TVSH-sé sjell direkt mungesén e
likuiditetit té kétyre subjekteve. Prandaj ai éshté i lidhur me kostot e rritura pér shkak té
kredisé, rritja e kostove pér shkak té gjobave sé bashku me interesin. Gjithashtu mos
pagesa né kohé e taksave Q€ vijné pér shkak té mungesés sé likuiditetit. Mos rimbursimi i
TVSH-sé dhe problemet e fluksit té parasé, duke ndikuar né uljen e 8-12 pér gind né vit té
xhiros totale té bizneseve eksportuese’.

- Shkalla e larté e informalitetit, e cila éshté e ndryshme né sektoré té ndryshém.

- Kosto té larta té transportit pér eksportimin e produkteve shgiptare. Ky shgetésim béhet
vecanérisht i ndjeshém né tregjet e largéta mé shumé se 1000 km (kryesisht tregjet e
Austrisé, Gjermani, Holandé, Francg, etj) gé né fakt jané tregjet mé té géndrueshme dhe
mé té fugishme pér eksportet Shqiptare.

- ldentifikimi i partneréve eksportues.

" Studim pér rimbursimin e TVSH-sé pér eksportuesit' drejtuar nga ACIT dhe projekti ‘Rritja e Shgipérisé’,
mbéshtetur nga USAID
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- Besueshmeéria e prodhimit (cilésia konstante, tipi, standardi, volumi, shpérndarja né kohég)
né vecanti pér produktet bujgésore (dhe vecanérisht pér produktet bio).

3.4. Zhvillimet né Performancén e Investimeve té Huaja Direkte (IHD)

3.4.1. Véshtrim i Pérgjithshém

Shqipéria éshté njé nga liderét né thithjen e IHD-ve né Ballkanin Peréndimor. Pérmirésimi i
dukshém i infrastrukturés sé rrugéve, elektricitetit dhe furnizimit me ujé, pérmirésimet e médha
né shérbimet publike si dhe iniciativat t&é miré té marketingut kané térhequr investitoré kryesoré
né fushat e energjisé, hidrokarbureve dhe né infrastrukturé si edhe né fushén e shitjeve me pakicé
dhe né industriné financiare.

Ne sektorin e energjisé: Projektet koncesionare né sektorin e energjisé kané si gellim rritjen e
prodhimit té energjisé elektrike si dhe diversifikimin e burimeve energjetike pér energjité e
rinovueshme. Strategjia e qgeverisé pér té rritur siguriné né furnizimin me energji, éshté pér
shfrytézimin e té gjitha potencialeve energjetike gé ekzistojné né vend. Ky sektor ka térhequr
kompani té réndésishme té huaja. Ndérkohé Shqipéria po l8viz drejt tregut rajonal té energjisé dhe
né linjat rajonale té interkoneksionit.

Disa linja interkoneksioni jané béré operacionale, si Elbasan-Tirané dhe Tirané-Podgoricé.
Investime té tjera jané ato pér shtrimin e kabllove nénujore me Italiné si dhe interkoneksioni i
linjave Tirané-Prishting, Tirané-Shkup, qé do t&é mbyllin “by-pasin” rajonal té transmetimit té
energjisé elektrike, duke pérfshiré Shqipériné.

Né sektorin minerar, jané disa kompani té huaja gé operojné né nxjerrjen e mineralit té€ kromit dhe
té pérpunimit industrial té tij. Gjithashtu né nxjerrjen e mineralit té bakrit dhe té pérpunimit
industrial.

Né industriné e naftés, Qeveria ka nénshkruar marréveshje pér zbulimin dhe prodhimin e naftés
dhe gazit me disa kompani ndérkombétare. Gjithashtu investime t¢é médha jané realizuar né
industriné e ¢cimentos me prezencén e kompanive té huaja.

Fabrika e re e ¢imentos afér Fushe-Krujés, ka njé kapacitet total prej 1,5 milion Ton né vit. Me
vénien né puné té késaj fabrike té re, jo vetém gé reduktohen nevojat pér importin e ¢cimentos por
gjithashtu si njé inkurajim pér investime té reja né ndértesa banimi, zhvillim infrastrukture ashtu
edhe pér eksport.

Zhvillimi i infrastrukturés sé vendit éshté njé prioritet i geverisé. Né partneritet me sektorin
privat, éshté zhvilluar dhe rehabilituar rrjeti rrugor, i cili rrit eficiencén dhe kapacitetin e linjave té
transportit rrugor dhe rajonal. Autostrada kryesore e ndértuar gé shtrihet nga porti i Durrésit deri
né kufirin me Kosovén, tani éshté béré realitet dhe Kosova éshté duke zhvilluar pjesén e saj té
kétij projekti té réndésishém, duke lidhur Shqipériné me pjesén tjetér té tregjeve té Evropés
gendrore dhe lindore. Ne shume pak vite vendi yné do té lidhet me fqinjét kryesore népérmjet njé
sistemi rrugor me cilési té larté, duke lehtésuar transportin dhe tregtiné.

Aeroporti "Néné Tereza" i éshté nénshtruar modernizimit né dekadén e fundit dhe éshté njé nga
koncesionet mé té suksesshme.

Shqipéria éshté duke modernizuar gjithashtu portet detare, duke rritur nivelin e kapacitetit dhe té
eficiencés. Duke njohur vlerat e infrastrukturés portuale, geveria ka zhvilluar njé plan konkret pér
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t’ju pérgjigjur mé miré nevojave dhe kérkesave né rritje. Népérmjet zhvillimit té FDI-ve, ato pritet
gé té luajné njé rol té réndésishém né zhvillimin e kétij nén-sektori.

Telekomunikacioni éshté njé ndér aktivitetet me dinamike né sektorin e shérbimit né Shqipéri. Ai
éshté zhvilluar kryesisht népérmjet privatizimit dhe investimeve pasuese té béra nga investitorét e
huaj dhe né njé faré mase edhe nga investimet vendase. Si rezultat i investimeve té kryera pas
privatizimit, nga investitorét, numri i abonentéve té telefonisé celulare né fund té vitit 2011, arriti
né 5,2 milion. Ky nivel i penetrimit té telefonisé celulare me 187% , éshté i ngjashém me vendet e
zhvilluara si Gjermania. Prezenca e kompanive té huaja ka béré qé té rritet konkurrenca né treg,
duke ofruar shérbime cilésore mé té mira, me kosto té ulét dhe té krahasueshme me rajonin. Tregu
I telekomunikacionit pritet gé té zhvillohet né ményré simultane me rritjen e bandés sé gjeré dhe
shérbimet 3G (internet me shpejtési té larté) gé sigurohen nga dy operatoret VVofafon dhe AMC si
dhe projekti i geverisé “digital Albania” (AKEP 2012).

Industria e shérbimeve financiare ka béré ndryshime rrénjésore né sajé té zhvillimit té¢ IHD-ve.
Hyrja e bankave té huaja si dhe privatizimi i bankave té vendit, ka ndikuar né konsolidimin e
sistemit bankar. Né térési, bankat e huaja kane luajtur njé rol pozitiv, lidhur me eficiencén dhe
stabilitetin e sistemit bankar né ekonomi. Ato kané fugizuar menaxhimin e riskut dhe geverisjen e
bankave népérmjet nje shpérndarje eficiente té kapitalit si dhe kané rritur konkurrencén, duke
prezantuar shérbime bankare moderne dhe té sofistikuara. Megjithaté, vecorité e pérgjithshme
pozitive gé ofrohen nga standardet ndérkombétare pér sistemin bankar, nuk kénagin akoma té
gjitha nevojat e ekonomisé. SME-té kané njé akses té kufizuar né financim nga bankat dhe éshté e
nevojshme qgé té pérmirésohen skemat e garantimit té kredive. Eshté e réndésishme pér tu
theksuar se niveli i interesit gé ju ofrohet SME-ve nga bankat, é&shté akoma i larté pér tu
pérballuar. Gjithashtu nga bankat kérkohet kolateral, gjé gé e bén kreditimin mé té véshtiré né
pérfitim té SME-ve.

3.4.2. IHD-té né shifra

Shumé nga vendet e Evropés Lindore kané pasuar rénie drastike té fluksit t¢ IHD-ve né 2010,
ndérsa Shqipéria ka thithur mé shumé sesa né vitin e kaluar. Pas 717 milionéve EURO né vitin
2009, flukset e IHD-ve né 2010 shkuan né 793 milion Euro. Né vitin 2010 Shqipéria u rendit e
dyta me shumén mé té larté té IHD-ve né EJL pas Serbisé (Grafiku 11), sipas raportit te
investimeve te huaja AIR 2011.

Grafiku 11. Fluksi | IHD né Europén Juglindore né vitet 2008-2010 né Milion USD
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Raporti i fluksit té IHD kundrejt PBB-s éshté rritur né ményré té konsiderueshme. Né vitin 2011
ai arriti né 8,1% kundrejt 3,6% gé ishte né vitin 2006.

Shqipéria ka stokun relative mé té ulét té IHD-ve ndérmjet vendeve té Europés Juglindore, gé
éshté ndryshe nga madhésia relative e fluksit ne Shqipéri ne keto vite, ge nga viti 2008.

Kjo ndodh pér faktin se investimet e huaja direkte né Shqipéri jané njé fenomen i kohéve té fundit
dhe shumica e stokut éshté akumuluar vetém né vitet e fundit, ndérsa krahasuar me vendet e tjera
ato kané pritur IHD pér njé periudhé té gjaté kohe. Shqipéria ka pasur gjithashtu njé rritje
ekonomike mé té shpejte se sa vendet e rajonit, gjé gé ka ulur magnitudén e indikatoréve té IHD-
ve kundrejt PBB-s (AIR 2011).

Né vitin 2011 Shqipéria térhoqgi investime té huaja direkte IHD 742 Mil EUR , digcka mé pak se
nga viti i kaluar. Ndersa per 9 mujorin e vitit 2012, shifra e IHD-ve arriti ne vlere prej 551
Mil.Euro, me nje rritje prej 20,3% krahasuar me te njejten periudhe te vitit te kaluar. Sektorét mé
té réndésishém qé kontribuan né vlerén e IHD-ve, jané sektori i industrisé energjisé, sektori
financiar dhe telekomunikacioni. (AIR 2011)%,

Sektori industrial ( duke pérfshiré prodhimin dhe minierat) vleréson pothuaj 50% té fluksit t& IHD
pér vitin 2010 dhe 2011, sé bashku me minierat dhe industriné mekanike, gqé konsiderohen
sektorét kryesor né thithjen e investimeve. Disa industri me intensitet punésimi, si¢ jané industria
e veshjeve dhe képucéve kané térhequr njé numér té madh projektesh por me sasi modeste
kapitali.

Grafiku 13. Hyrjet e Investimeve té Huaja Direkte 2007-2011
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Sektori industrial pérfagéson sektorin kryesor né térhegjen e investimeve té huaja pér 2011 me
47%, i ndjekur nga sektori financiar me 15%, shpérndarja dhe shérbime té tjera 15%, elektriciteti
dhe gazi me 14% dhe telekomunikacioni me 9% ( tabela 2).

& Albanian Investment Report 2011
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Tabela 2.Fluksi | IHD-ve sipas aktivitetit ekonomik 2007-2011

2011
Aktivitete 2007 | 2008 2009 2010 2011 | (%)

Industria 56 369 300 394 351 47%

Energjia & gazi 4 2 143 88 103 14%

Telekomunikacioni 196 -61 84 97 67 9%

Ndérmjetés Financiar 136 167 120 138 110 15%
Shpérndarja dhe

shérbime té tjera 25 95 59 33 111 15%

TOTAL 480 665 717 793 742 100%

Burimi: Banka e Shqipérisé, 2011

Sektori i shérbimeve dominohet me 58% té stokut t& IHD pér vitin 2010. Gjaté tre viteve IHD né
sektorin e shérbimeve ka mbetur pothuaj i pandryshuar ndérsa éshté zgjeruar né sektoré té tjeré
ekonomike. Njé nga sektorét pérfitues éshté ai i minierave. Vlera e investimeve IHD né keté
sektor éshté rritur pothuaj 10 heré né tre vitet, nga njé vleré té neglizhuar deri né pothuaj 13% té
stokut té IHD. E njéjta situate zhvillimi éshté dhe pér sektorin e energjisé gé ka kontributin e tij
nga me pak se 1% qé ishte né vitin 2008, duke arritur pothuaj né 5% né vitin 2010. Né& industrité
nxjerrése éshté investuar 13% e stokut té IHD-ve, ndérsa né industrité pérpunuese né 15,6%.

Grafiku 15: Stoku i IHD sipas sektoréve ekonomike  Grafiku 16. IHD sipas origjinés sé vendit
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Njé ndarje e detajuar e stokut té IHD-ve né sektorin e prodhimit, nxjerr né evidencé dominimin né
kapital intensiv té industrive. Dega prodhuese me stokun me té larté té IHD-ve, éshté prodhimi i
produkteve minerare jo-metalike (materialet e ndértimit). Ajo pasohet nga produktet e naftés, té
bazuara né burimet lokale natyrore. Njé tjetér objektiv i réndésishém investimi éshté prodhimi i
metaleve bazike té fabrikuara, duke shfrytézuar mineralin e vendit. Tjetér industri me investime
relativisht té larta éshté prodhimi i ushgimeve dhe pijeve. Ajo bazohet si né importin ashtu dhe
sigurimin e léndéve té para né vend. 16% e stokut té IHD né sektorin prodhues éshté investuar né
tekstile dhe 1€kuré, aktivitete intensive nga piképamja e punésimit dhe me potenciale pér eksport.
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Industrité “high-tech”, si prodhimi i makinerive elektronike, apo automjete pothuaj mungojné jo
vetém si objektiva investimi, por gjithashtu né téré ekonominé e vendit.

Sipas origjinés sé vendit te IHD-ve né Shqipéri, vendet fginje sigurojné shumicén e IHD-ve,
ndérsa Gregia renditet e para me 27%, Italia né vendin e dyté me 15%, e treta Austria me 14%, e
pasuar nga Kanada dhe Turgia me 11% ( grafiku 16).

Investimet Greke jané té fokusuara né telekomunikacion dhe ndérmjetésim financiar, ku stoku i
kapitalit ka pésuar rénie. Vendi i dyte, si burim IHD éshté Italia me 15% té stokut té IHD pér vitin
2010, duke shtuar tre pike pérgindjeje né tre vitet. Investimet me origjiné Italiane jané té
fokusuara kryesisht né sektorét prodhues dhe ndértim.

Gjithashtu ato jané prezent ne sektorin e shérbimeve, kryesisht né sektorin financiar. Njé dukuri e
vecanté e investimeve lItaliane éshté se ato pérfagésohen me ndérmarrje té vogla dhe té mesme.
Austria éshté vendi i treté si burim investimesh me 14% né vitin 2010, duke u rritur me 6 piké
pérgindje gé nga vitit 2007. Pothuaj té gjithé investimet Austriake jané né sektorin bankar si dhe
né industriné e hidrocentraleve elektrike. Kanadaja renditet né vendin e katért si investitor pér
vitin 2010, pjesérisht me Bankers Petroleum Ltd, njé kompani kanadeze né fushén e eksplorimit
té naftés dhe gazit.

Numri i kompanive té huaja dhe atyre joint-venture sipas INSTAT, né fund té vitit 2011,
numéron deri ne 3572 ndérmarrje, gé pérfagésojné 3,2% té numrit total t& ndérmarrjeve aktive né
vend.

Njé ndarje e kétyre ndérmarrjeve té huaja sipas sektoréve ekonomike éshté; 32% né sektorin e
tregtisé, 23% né industri, 25% né shérbime, 11% né ndértim, 6% né transport dhe komunikacion,
3% né hotele, kafe dhe restorante dhe 1% né bujgési dhe peshkim.

Né disa aktivitete, degét e kompanive té huaja pérbejné pjesén mé té madhe te kétyre kompanive,
p.sh. mé shumé se gjysma e tyre operon né nxjerrjen e naftés, mé shumeé se njé e treta e tyre né
sektor ndihmés pér prodhimin e pajisjeve té transportit, produkte elektrike dhe makineri, pér
naftén, gazin dhe energjiné. Kéto jané aktivitete me investime té larta kapitale, ku SME-t me
pronési lokale jané té rralla. Ndérsa né aktivitete té tjera, si¢ éshté tregtia me pakicé, hotele dhe
restorante, prezenca e SME-ve lokale éshté dominante né numér.

3.4.3. Sfidat pér zhvillimin e Investimeve té Huaja Direkte

Me qéllim pér té arritur objektivat né fushén e investimeve té huaja, ekonomia e Shqipérisé ka
pérballé njé numér sfidash, gé do té béhen pérpjekje pér té thithur investime té huaja, duke marré
né konsideraté tregun e vogél dhe fuqginé blerése té kufizuar, g¢ mund té frenojé investitorét e
mesém dhe té médhenj. Nga ana tjetér konkurrenca e madhe gé ekziston nga vendet fginje té cilét
po ndjekin njé strategji agresive né nxitjen e investimeve té huaja.

Sipas Treguesve té Bankés Botérore té Qeverisjes Botérore (WGI), tregu vendas perballet akoma
me forcimin e ligjit, ndjekur nga kontrolli ndaj korrupsionit, efektivitetin e geverisjes dhe cilésiné
rregulluese. Né kritere specifike, Shqipéria éshté ende larg, né ményré té vecanté pér sa i pérket
lejeve té ndértimit, pagimit té tatim-taksave, sigurimin e titujve té pronésisé, zbatimit té
kontratave, etj.

Shqipéria ka ende njé nivel té ulét shpenzimesh pér kérkimet shkencore dhe inovacionin, nivel té
ulét té inovacionit dhe teknologjive, té sofistikimit té biznesit, si dhe nivel té ulét t& kuadrit té
zhvillimit té industrisé sé klasterave dhe inkubatoréve teknologjike.

Pér te pérmirésuar mé tej konkurrueshmériné e Shqipérisé si njé destinacion pér investime te
huaja dhe né sektorét prioritare, kérkohet thellimi i reformave, né adresimin e pengesave té
ndryshme ndaj investimeve si¢ jané:
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- Zbatimi i ligjit dhe kuadrit rregullator.

Megjithése Shqipéria éshté pjesé e shumé marréveshjeve dhe konventave ndérkombétare pér
zgjidhjen e mosmarréveshjeve né investime, duhen gjykata té specializuara né ¢éshtjet tregtare
dhe qé té jené edhe né rrethe té ndryshme pérvec kryeqytetit. Nga ana tjetér kérkohet rritja e
kapaciteteve né gjykata dhe zhvillimin e mekanizmave alternative pér zgjidhjen e
mosmarréveshjeve.

- Sigurimi i titujve té pronésisé.

Shume prona nuk mund té regjistrohen me tituj té pastér pronésie, pér shkak té pengesave ligjore
té shkaktuara apo nga mangésité né zbatim té ligjit, nga mungesa e procedurave té sakta dhe mos
zbatim i ligjit. Mungesat né regjistrimin e pronésisé, pengojné siguriné e pronésisé si dhe
zhvillimin ekonomik. Qeveria do té adresojé kéto ¢éshtje gé lidhen me thjeshtimin e procedurave
té regjistrimit, me standardizimin e kontratave té shitblerjes, zhvillimit té métejshém té
shérbimeve té teknologjisé sé informacionit pér njé bashképunim mé té miré ndérmjet
institucioneve té pérfshira dhe disponueshmérisé sé dokumenteve on line pér verifikim dhe
transparence.

- Zhvillimi i zonave ekonomike dhe pargeve industriale
Deri tani jané miratuar me vendim geverie 10 zona ekonomike, prej té cilave 9 jané me statusin e
parkut industrial dhe nje si zoné e liré ekonomike.

- Nevoja pér njé fuqi punétore té kualifikuar pér t’iu pérgjigjur nevojave té tregut té punés
dhe investitoréve té huaj.

Vérehet njé boshllék ndérmjet nevojave té biznesit privat dhe té diplomuarve té arsimit té larte,
mangési né sasi dhe cilési né shkollat e nivelit t& dyté dhe universitete, pér fugi punétore té
kualifikuar, pér trajnime té kualifikuara si dhe pér institucione menaxhimi té biznesit.

- Ekonomia informale mbetet né nivele té larta dhe démton mjedisin e té bérit biznes pér
shkak té konkurrencés sé pandershme gé firmat hasin né treg. Me gjithé progresin dhe
bashképunimin e institucioneve pérgjegjése si Drejtoria e Tatimeve, Inspektorati Shtetéror i
Punés, Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikes, Sindikatat dhe Dhomat e Tregtisé,
mbetet akoma shume pér té béré.

- Rritja e Efigcencés sé administratés publike né nivel géndror dhe lokal.

Burokracia dhe niveli i shérbimit si dhe ngritja e kapaciteteve té administratés publike mbetet njé
faktor i réndésishém pér klimén e investimeve né pérgjithési. Mé shumé vémendje duhet ti
dedikohet géndrueshmérisé sé institucioneve publike, nga niveli politik bérés tek ato gé e
zbatojné, duke shmangur ne c¢do rast largimet dhe larg politizimit té administratés publike.

- Forcimi i té drejtave té pronésisé intelektuale
Investitorét né pérgjithési dhe ata té huaj né vecanti jané té ndjeshém ndaj respektimit té té
drejtave té pronésisé intelektuale, e cila né Shqipéri &shté né nivele té ulta.

4. Risget gé kushtézojné suksesin e zbatimit té késaj strategjie

- Ecuria e procesit t&¢ Asocim Stabilizimit me Bashkimin Europian.

Né térési Shqipéria vazhdon té zbatojé té gjitha detyrimet gé rrjedhin nga MSA. Hapja e
negociatave pér marrjen e statusit té vendit kandidat, plotésimi i objektivave té pércaktuara nga
Komisioni Europian, éshté njékohésisht njé kusht i réndésishém né financimin e projekteve nga
Bashkimi Europian, duke ndihmuar né zbatimin e masave té parashikuara né kété strategji.

- Programi i reformave ne permiresimin e vazhdueshem te klimes se biznesit

Ndérmarrja e reformés rregullatore né funksion té pérmirésimit té klimés sé biznesit, Qeveria e
konsideron si njé proces té vazhdueshém pérmirésimi. Q& nga Marsi i vitit 2006 kur éshté
miratuar Plani i Veprimit jané pércaktuar ¢éshtjet kryesore pér tu reformuar, hapat gé duhet té
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ndigen pér pérmirésimin e ambientit rregullator né funksion té shérbimeve té ofruara ndaj
biznesit, si dhe zhvillimin, administrimin dhe monitorimin e reformés rregullatore, me géllim
zbatimin e saj né ményré sa mé efikase. Qéllimi i késaj reforme institucionale edhe pér vitet ge
pasojné éshté pér té garantuar né vazhdimési thellimin e reformave. Kéto reforma, gé né themel
lidhen me rritjen e transparencés, uljen e kostos sé té bérit biznes, efektivitetin e institucioneve
publike dhe shérbimit té ofruar prej tyre, si dhe rritjes sé pérformancés institucionale, pérbéjné
sfidén reale né procesin e zhvillimit ekonomik dhe integrimit té vendit.

- Sinergji eficiente né té gjitha veprimtarité pér rritjen e imazhit té Shqipérisé né nivelet
ndérkombétare.

Njé mungesé sinergjie ndérmjet institucioneve gé kontribuojné né rritjen e imazhit té Shqipérisé

népér boté (AIDA,AKBN, Agjencia Kombétare e Turizmit, etj) do té kishte pasoja negative, né

térhegjen e investimeve te huaja si dhe né krijimin e zonave dhe pargeve industriale me

mbéshtetjen e investitoréve té huaj, qé pérbejné ndér kapitujt mé té réndésishém té késaj

strategjie.

- Konkurrueshméria e produkteve dhe shérbimeve, garantohet nga funksionimi i njé sistemi
inovacioni né nivel kombétar.

Ekzistojné shume aktore dhe agjenci té specializuara si AKTI, BRIC, Qendrat Kérkimore
Shkencore, Laboratoré dhe katedrat e universiteteve dhe shume struktura té tjera gé operojné dhe
kontribuojné né krijimin e njé sistemi kombétar inovacioni. Forcimi i kapaciteteve njerézore dhe
rritja e efektivitetit t&¢ AIDA/BRIC, éshté njé kusht i domosdoshém qé t’i pérfshijé plotésisht
bizneset né dinamikat e inovacionit, d.m.th né procesin e pérthithjes sé zhvillimit teknologjik,
sikurse edhe té sigurojé ndérveprimet e plota me aktorét e tjeré té interesuar. Mungesa e
projekteve apo dhe fondeve nga buxheti pér BRIC, do té rriskonte zbatimin e masave te
parashikuara né kété strategji.

- Sigurimi i fondeve té mjaftueshme pér realizimin e aktiviteteve dhe masave pérkatése né
funksion té objektivave té késaj strategjie.

Realizimi i objektivave té késaj strategjie do té varet edhe nga sigurimi i fondeve pérkatése.
Kostot e parashikuara pér realizimin e objektivave do té pérballohen pjesérisht nga buxheti i
shtetit, ndérsa pér shumé nga masat do té kérkohen financime nga institucionet financiare
ndérkombétare, agjencité e huaja té zhvillimit, donatore té tjeré. Risku kétu qgéndron, né
respektimin e alokimin e fondeve apo né devijimin e tyre né raste fatkegésish té ndryshme
natyrore.

Njé pjesé e kostove, né varési t&€ masave do té mund té pérballohet gjithashtu duke stimuluar
programe dhe projekte né partneritet me sektorin privat, népérmjet realizimit té projekteve PPP.
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1. VIZIONI, QELLIMET DHE POLITIKAT E STRATEGJISE

1. Vizioni i Strategjisé

“Njé Shqipéri konkurruese, me njé sipérmarrje dinamike dhe industri produktive”.

Kjo strategji éshté e zbatueshme né nivel kombétar dhe rajonal. Ajo do té ndikoje né zhvillimin
ekonomik té rajoneve, bazuar né avantazhet konkurruese gé mund té ofrojné veté kéto rajone, ku
vizioni i saj do té konkretizohet né :

Njé Shqipéri Konkurruese: Synimin drejt njé ekonomie gjithnjé e mé konkurruese dhe
dinamike, pér mé shumé investime té huaja, pér té rritur diversifikimin e eksporteve, dhe pér
té ofruar Kkrijimin e bizneseve té reja. Nevoja pér té pérmirésuar vazhdimisht pozicionin
konkurrues té Shqipérisé kundrejt fginjéve té saj rajonalé, partneréve Evropiané dhe né nivel
global éshté tashmé ambicie kombétare. Vémendja do té pérgendrohet drejt avantazheve
konkurruese natyrore té Shqipérisé, pérmirésimit te produktivitetit t& burimeve njerézore dhe
natyrore té disponueshme, mobilizimit té potencialeve té pashfrytézuara té Shqipérisé pér sa i
pérket burimeve natyrore, tokés bujgésore dhe zhvillimit té turizmit, pozicionit gjeostrategjik
pér tregtiné dhe transportin dhe zhvillimin e energjisé si parakusht pér rritjen e prodhimit
industrial. Krijimin e njé partneriteti midis geverise dhe biznesit né lidhje me nevojat pér
p€rmir€simin e teknologjisé, inovacionit dhe aftésis€é pér te pérgatitur “Force punétore té
kualifikuar”.

Njé vend gé stimulon zhvillimin e sipérmarrjes dhe SME-ve:

Pérmirésimin e vazhdueshém té klimés sé biznesit dhe investimeve, reduktimin e barrierave
administrative dhe kostos sé biznesit, si baza me e sigurt né zhvillimin e kapaciteteve
prodhuese. Deri né vitin 2020 Shqipéria do té pérmirésojé kuadrin legjislativ dhe institucional
pér SME-té duke u pérgendruar né clirimin e potencialit sipérmarrés té bizneseve té saja té
vogla dhe té mesme. Shqipéria aspiron gé té jeté lider né rajon lidhur me parametrat kryesoré
globalé mbi ambientin migésor ndaj biznesit dhe benchmark-eve té tilla si raporti i BB-sé ‘Té
Bérit Biznes’ dhe Akti 1 Biznesit té€ Vogél té BE-sé.

Zhvillimin e njé sektori industrial dhe minerar produktiv, i afté pér té pérpunuar Iéndét e para
né vend dhe rritjes sé vlerés sé tyre, népérmjet nxitjes sé investimeve dhe aplikimit té
teknologjive té reja, prodhimit té pastér, rritjes se profesionalizmit dhe punésimit, ge stimulon
krijimin e bazés se njé industrie konkurruese. Deri né 2020 Shqipéria do té realizojé
potencialin e saj té ploté industrial pérmes kombinimit té potencialit t¢ pasur minerar dhe
potencialit té prodhimit té energjisé. Synon drejt njé prodhimi té integruar té mallrave
industriale té gatshme pér eksport drejt tregjeve botérore. Synohet gé té shfrytézohet pasuria
minerare né njé shkallé gjithnjé e né rritje duke mbéshtetur investitorét né fushén e minierave
me menaxhimin e shpejté dhe eficent té té gjitha ¢éshtjeve qé kané té béjné me licencat dhe
lejet, té rritet zinxhiri i vlerés se shtuar industriale brenda vendit duke pérdorur burimet e
energjisé. Eshté né interesin e vendit gé té ndértohet njé themel i forté industrial brenda
Shqipérisé dhe me synim pér té koordinuar me kapacitetet ekzistuese industriale té fginjéve té
tij si Mali i Zi, Kosova dhe Magedonia, pér tu béré pjesé e dobishme industriale rajonale me
drejtim té integruar.

Njé Shqipéri e hapur drejt tregjeve rajonale, Evropiane dhe globale
Brenda 2020 Shqipéria synon té jeté e integruar plotésisht drejt tregjeve rajonale, Evropiane
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dhe globale. Brenda 2020 Shqipéria do té jeté njé pjesé e réndésishme e Tregut té brendshém
Evropian me té gjitha pérfitimet dhe forcat konkurruese té tij. Do té rivlerésohen avantazhet
konkurruese, potencialet eksportuese té saj si dhe mundésité pér tregje té reja pér produktet
“Made in Albania”.

Do té punohet pér zhvillimin e potencialit té ploté té saj, duke pérfituar nga marréveshjet e
tregtisé sé liré, kryesisht me Ballkanin Peréndimor dhe Bashkimin Europian. Synohet gé
brenda vitit 2020 népérmjet rritjes sé konkurrues mérisé, diversifikimit té produkteve pér
eksport té rritet shkalla e penetrimit né kéto tregje.

- Shqipéria lider né fushén e IHD-ve né Europén Juglindore:

Brenda vitit 2020 Shqipéria aspiron té jeté destinacioni kryesor i investimeve né Ballkanin
Peréndimor, si njé vend kryesor pér biznesin ndérkombétar, né nivele té barabarta me
konkurruesit e tjeré rajonalé. Duke u bazuar mbi historité e suksesit té dekadés sé fundit
Shqipéria aspiron nivele té larta té flukseve té IHD-ve né shkallé rajoni. Do té pérmirésohen
fushat sfiduese si; sundimi i ligjit, zbatimi i kontratave, té drejtat e pronésisé, mbrojtja e té
drejtave té pronésisé intelektuale dhe zbatimi i normave té tregtisé me qgéllim thithjen e
kapitalit t& huaj si né shérbime ashtu dhe né sektorin e teknologjisé, thelbésore kjo pér
mbajtjen né Shqipéri té elités sé re té arsimuar.

2. Oéllimet e Strategjisé

“Hartimi dhe zbatimi i politikave gé ndikojné né rritjen dinamike dhe zhvillim té géndrueshém té
sektorit té industrisé, minierave dhe SME-ve , né perputhje me strategjine kombétare pér zhvillim
dhe integrim, respektimit t€ mbrojtjes sé mjedisit dhe zhvillimin social, pér té siguruar njé
zhvillim té géndrueshém dhe afatgjaté népérmjet nxitjes sé investime vendase e té huaja,
eksporteve, aplikimit té teknollogjive té reja, forcimit té institucioneve, specializimit té fugisé
puntore, penetrimit né tregjet e hapura rajonale, europiane dhe mé gjeré ”.

Strategjia bazuar né géllimet e saj do té orientohet sipas disa drejtimeve kryesore specifike :

i) Rritja e kapacitetit té kompanive lokale pér thithjen e njohurive té reja dhe pérvojés né nxitjen e
investimeve. Pérmirésimi dhe krijimi i rrjetit té bashképunimit ndérkombétar (internacionalizimi)
népérmijet rrjeteve profesionale midis partneréve te biznesit, t& shkémbimit té njohurive, té
mésuarit dhe zhvillimit te menaxhimit, marketingut dhe aftésité e tjera té biznesit si zbatimi i
metodave pér rritjen e produktivitetit, pérgatitja e punétoréve té kualifikuar, etj.

ii) Ofrimi i produkteve dhe shérbimeve bazuar né eficiencén e burimeve dhe prodhimin e pastér,
si njé parakusht gé do té ¢ojé né ristrukturimin e industrive jo ushgimore, ashtu edhe né sektorin e
minierave, duke synuar rritjen e konkurrueshmérisé né lidhje me tregjet e synuara, diversifikimin
e produkteve pér eksport. Masat dhe aktivitetet e ndérmarra do té Kkrijojné bazat pér njé
pozicionim real té industrisé sé vendit kundrejt tregut global, drejt zhvillimit té produkteve dhe
shérbimeve té reja, mbéshtetur né njé infrastrukture té géndrueshme.

iii) Zhvillimit té biznesit inovativ, qé bazohet né kérkimin dhe zhvillimin e njohurive si nga sektori
publik ashtu dhe privat. Nxitja dhe bashképunimi ndérmjet shkencés me sektorin e industrisé dhe
minierave, bashképunimin me universitetet dhe qendrat e kérkimit shkencor, zhvillimi i
infrastrukturés teknologjike, krijimi i zonave dhe pargeve industriale, rritja e aplikimit té
teknologjive té reja, dhe mbrojtjen e té drejtave té pronésisé industriale.
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iv) Zhvillimi i SME-ve dhe sipérmarrjes, me rritjen ¢do vit té numrit té ndérmarrjeve té reja dhe
atyre inovative dhe népérmjet njé financimi mé té miré. Duke pérmirésuar ne ményre te
vazhdueshme klimén e biznesit, né nxitjen e shpirtit té sipérmarrjes, té€ mésuarit gjaté gjithé jetés.
Ky proces zhvillimi do té shogérohet me futjen e instrumenteve té reja financiare, pér té gjitha
SME-té dhe né vecanti né mbéshtetjen e atyre bizneseve gé drejtohen nga femra apo gé jané né
fazén fillestare té tyre (start-up).

v) Zhvillimi i grupimeve industriale népérmjet klasterave, népérmjet bashképunimit té
institucioneve publike dhe private, duke u fokusuar si né inovacion, marketing, menaxhim,
zhvillimin e inkubatoréve teknologjike, pjesémarrja né trajnime té pérbashkéta mé té gjithé
zinxhirin e aktoreve té organizuar né bazé klasteri, duke zhvilluar aktivitete partnersiteti né téré
zinxhirin e ofrimit té produkteve dhe shérbimeve sipas grup klasterave.

vi) Zhvillimin e ndérmarrjeve pér shfrytézimin e léndéve té para minerare me rezerva té
mjaftueshme pér zhvillimin e proceseve té nxjerrjes dhe pérpunimit t& mineraleve deri né
produkte pérfundimtare konkurruese né tregun rajonal dhe até global.

3. Politikat kryesore té strategjisé

3.1. Politikat e zhvillimit té sipérmarrjes dhe SME-ve:
Politikat e zhvillimit t¢ SME-ve do té hartohen né pérputhje me té gjitha aktet dhe marréveshjet e
MSA dhe partneritetit Evropian si dhe té Aktit té Biznesit té VVogél/SBA.
Drejtimet kryesore té Politikés pér zhvillimin e SME-ve gjaté periudhés 2013-2020, do té
fokusohen né drejtim té:

- Pérmirésimit te klimés sé biznesit dhe thjeshtimit té métejshém i legjislacionit

- Nxitjes sé kulturés sé sipérmarrjes né té gjitha nivelet

- Nxitjes sé formalizimit t8 SME-ve

- Pérmirésimi i aksesit né financé té SME-ve.

- Nxitjes sé grave né biznes

- Mbéshtetjes sé start-up

- Pérmirésimi i dialogut dhe partneriteti publik-privat

- Nxitjen e njé modeli té rritjes “green” pér SME-té

- Nxitjes sé biznesit social.

Pérmirésimi i konkurueshmérisé sé SME-ve dhe inovacioni.

Inovacioni éshté mjaft i réndésishém né rritjen e konkurueshmérisé sé ekonomisé. Deficitet e
inovacionit jané konstatuar né sektorét kyc té ekonomisé soné edhe pse njé rritje e shpejté éshté
konstatuar né sektorin e IT, e cila éshté duke u pérhapur né sektorin e SME-ve. Qeveria shqiptare
éshté e angazhuar pér pérhapjen e sipérmarrjes dhe inovacionit né té gjithé sektorét ekonomike
dhe SME-té e sipérmarrésit duhet té marrin njé rol té vecanté udhéheqés né kété proces.
Gjenerimi i inovacionit brenda ndérmarrjes éshté i réndésishém. Njé faktor vendimtar né
kapacitetin e firmave pér té absorbuar teknologji té pérparuara éshté klima e investimeve né té
cilat ato veprojné. Kjo pérfshin njohurité, infrastrukturén si dhe Financimin.

Nxitjes sé kulturés sé sipérmarrjes dhe edukimit pér sipérmarrjen. Burimet njerézore dhe
inovacioni jané té lidhura ngushté. Pérdorimi me efektivitet i potencialeve njerézore éshté
thelbésor pér progresin ekonomik té vendit. Mésimi pér sipérmarrjen éshté njé nga kompetencat
kyce né nivel europian dhe duhet té pérfshihet né té gjitha nivelet e edukimit gé nga niveli primar,
sekondar, i mesém dhe i larté. Kjo reformé éshté afatgjaté. Procesi pérfshin jo vetém reformén né
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kurrikula né té gjitha nivelet, por edhe njé numér programesh pér nxitjen e kulturés sé
sipérmarrjes népérmjet trajnimeve.

Pérmirésimi i aksesit né financé té SME-ve. Pérmirésimi i aksesit né finacim i SME-ve éshté
mjaft i réndésishém pér té siguruar njé zhvillim té géndrueshém té ekonomisé. Njé réndési té
vecanté merr rritja e pérmirésimi i skemave té garantimit té kredive. Nxitja dhe fugizimi i tregut
té lizingut. Implementimi i ligjit té faktoringut. Kuadér ligjor pér nxitjen e skemave té investimit
me venture capital dhe busines angels. Kompanité shqiptare té€ kené akses né tregun e kapitaleve.

Zhvillimi i infrastrukturés sé SME-ve. Eshté e nevojshme krijimi i inkubatoréve pér start up. Kéto
inkubatoré duhet té ofrojné hapésira fizike si dhe té japin shérbime né mbéshtetje té bizneseve.
Eshté e nevojshme krijimi i klasterave né sektorét kyc duke mbéshtetur platformat e
bashképunimit. Bashképunimi strategjik midis ndérmarrjeve té ndryshme dhe nxitja e shérbimeve
té pérbashkéta dhen krijimi i zinxhirit té vlerave do té sjellin internacionalizimin e SME-té dhe
akses né tregje té reja.

Pérmirésimi i shérbimit ndaj biznesit. Ka njé réndési té vecanté pérmirésimi dhe rritja e
shérbimeve ndaj biznesit népérmjet kompletimit dhe fugizimit té portalit pér SME-té ashtu si dhe
gendrés sé informacionit pér biznesin; realizimin e nevojave pér trajnime, TNA, c¢cdo dy vijet;
pérmirésimi i shérbimit on line pér trajnimet; menaxhimi i skemave financiare pér ndarjen e
kostove, etj.

3.2. Politikat industriale dhe minerare

Politika industriale éshté prioritet politik strategjik kombétar i Qeverisé Shqgiptare me synimin e
pérmirésimit té konkurueshmérisé sé industrisé Shqiptare pérmes koordinimit té politikave dhe
ndérhyrjeve té ndryshme. Politikat industriale, té cilat mbulojné sektorét jo ushgimoré té
industrisé dhe sektorin minerar, jané prioritetet e geverisé sepse kéto sektoré pérbéjné 7.2% té
PBB-sé sé vendit. Industria éshté zhvilluar kryesisht nga sektori privat, i cili éshté kontribuesi mé
i madh i rritjes ekonomike me 80% té PBB-sé.

Politikat e zhvillimit té industrisé do té fokusohen né disa fusha:

- Promovimi i investimeve lokale dhe té huaja né pérdorimin e Iéndés sé paré natyrore me
géllim zhvillimin e industrisé kombétare té€ prodhimit dhe pérpunimit me produkte
konkurruese né rajon dhe né boté me njé rritje vjetore prej 5 %.

- Stimulimi i veprimtarive inovative pér té ndihmuar industriné né rritjen e prodhimit,

- Mbéshtetje konkurruese duke siguruar bashképunim me té gjitha institucionet publike e
private né mbéshtetje té kétij sektori. Promovimi i bashképunimi midis enteve pér
drejtimin e veprimtarive kérkuese, njé nxitje pér té siguruar bashké&punimin midis
universiteteve dhe sektorit té industrisé. Gjithashtu né kété kuadér do té mbéshtesé
projektet e pérbashkéta té grupeve té kompanive dhe enteve né pérmirésimin e
veprimtarive té kérkimore-shkencore dhe universiteteve.

- Komercializimi dhe stimulimi i produkteve dhe shérbimeve té reja né fushén e zhvillimit
industrial. Mbéshtetja sé bashku me sektorin privat e projekteve me bashké-financim,
promovimi i dizajnit industrial dhe marketingut té produkteve dhe shérbimeve té reja.

- Stimulimi i zhvillimit t& burimeve njerézore, mbéshtetja pér trajnimin e inxhiniereve dhe
zhvillimi dhe trajnimi i personelit teknik, zhvillimi i kurseve trajnuese né sektorét
konkurrues.
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- Promovimin e transferimit té teknologjive, zbatimin e stimujve fiskalé duke inkurajuar
zvogélimin e pengesave dhe kostove té importit.

- Veprimtarité pér rritjen e ndérgjegjésimit né aplikimin e punés kérkimore, zhvillimin dhe
inovacionin né industri;

- Stimulimi tregtisé té produkteve dhe shérbimeve té reja né fushén e dizenjos sé
produkteve;

- Mbéshtetja e industrisé pér zhvillimin e kérkimeve pér forcimin e konkurueshmérisé sé
tyre lidhur me teknologjiné dhe inovacionin;

- Stimulimi i transfertés sé teknologjisé sé re duke eliminuar pengesat e importit dhe
bashkéfinancimin e kostove pér teknologjiné qé do té rrisé prezantimin e produkteve dhe
shérbimeve té reja me njé vleré té shtuar; dhe

- Mbrojtje e té drejtés sé pronésisé industriale dhe intelektuale.

Politikat e Zhvillimit té minierave do té fokusohen:

Konjuktura aktuale e favorshme e gmimeve té mineraleve ka béré gé syté e shumé investitoréve té
drejtohen nga industria e minierave, vecanérisht nga mineralet metalore si kromi, bakri, titano-
magnetitet, nikeli dhe hekur-nikeli. Késaj situate éshté e nevojshme ti pérgjigjemi me politika
pragmatike, afatgjata duke pasur parasysh pagéndrueshmériné e cmimeve né njé treg
ndérkombétar. Ekziston nevoja e kapitalit dhe orientimit té investimeve drejt prodhimit sasior té
mineraleve té kromit, nikelit, bakrit, titano-magnetiteve dhe pérfitimet aktuale té drejtohen drejt
rritjes sé shkallés sé pérpunimit dhe prezantimit té produkteve té reja né treg né ményré qé né té
ardhmen té ngrihet njé mbrojtje ndaj luhatjeve periodike té ¢mimeve né tregun ndérkombétar.
Bakri si njé mineral i réndésishém duhet té kthehet né ciklin e tij té ploté pér ti rritur vlerén si dhe
pérmes zgjerimit té rezervave té tij nga minierat egzistuese dhe zbulimeve te vendburimeve te
reja. Kromi duhet gé té shkojé drejt pérpunimit duke eliminuar né maksimum eksportin e tij si
mineral dhe rritjen e eksportit té tij si ferro-krom, zgjerimi i rezervave té kromit népérmjet futjes
ne qarkullim te kromiteve té varféra népérmjet pasurimit, trajtimin e tij pér prodhimin e
koncentrateve té kromit dhe produktit ferrokrom.

Titano-magnetitet duhet té fillojné nga shfrytézimi dhe pérpunimi i métejshém i mineralit pér
daljen me njé produkt té ri né tregun europian dhe global. Nikeli duhet té clirohet nga faza e
kérkim-zbulimit dhe duhet té zhvillohet drejt shfrytézimit dhe proceseve metalurgjike, duke
krijuar njé potencial té ri pér ekonoming, aktualisht duke pérdorur kapacitetin e liré té impianteve
té pérpunimit metalurgjik né rajonin e Ballkanit (Magedonia, Kosova, Greqia, etj.) dhe ne te
ardhmen e afért me synimin e ngritjes se dy uzinave metalurgjike né vend. Prodhimi i produkteve
té reja nga pérpunimi i gurit gélgeror pér industringé kimike, bujgésiné, etj, konsiderohet akoma
potencial i pazhvilluar. Nevoja pér mineralet energjitike (qymyri) nxjerrin né pah pérséri edhe
njé heré mundésiné e rihapjes sé minierave pér mineralet energjitike bazuar né llogaritjet e kostos
sé energjisé prodhuar nga ato. Rerat bituminoze dhe pérpunimi i tyre njé potencial qé do té
ndikojé né ményré progresive né potencialin energjitik té vendit dhe ne zhvillimin e
infrastrukturés rrugore dhe ndértimit.

Duhet véné né dukje gé né njé situaté ku ¢mimi pér njési i energjisé éshté rritur dhe mbyllja apo
ruajtja e minierave té mineraleve energjitik &shté béré né situate té tjera, éshté krijuar njé situaté e
re pér sistemin toné pér té balancuar energjiné pérmes termocentraleve me kapacitete té vogla
prané minierave.

Nevoja e pérmirésimit té balancés sé import-eksportit, duke pasur parasysh gé produktet gé
rrjedhin nga ky aktivitetet pérbéjné njé potencial té madh pér eksport. Megjithése pér momentin
niveli aktual i pérpunimit té mineraleve dhe vlerat e eksportit mund té jené té ulta pér sa i pérket
tendencave té pérpunimit duhet té¢ promovohen dhe inkurajohen shitja e produkteve te perpunuara
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me ¢mime mé té larta. Né kété kontekst duhet t& merret né konsideraté fakti gé prezantimi né
tregjet Evropiane duhet té béhet me produkte gé mungojné né kéto tregje apo ku konkurenca nuk
éshté shumé e larté dhe produktet minerale jané produktet e para me té cilat ne mund té hyjmé né
kété treg si¢ éshté provuar nga tradita t¢ méparshme ku rreth 40% e eksporteve tona pérbéhej nga
prodhimet minerale.

Zhvillimi i industrive té tjera nuk mund té ndodh pa pasur njé bazé minerare té forté gé shérben
pér veprimtari t& métejshme né fusha té tjera té industrisé, si ¢cimentoja, prodhimi i materialeve té
ndértimit, industria metalurgjike, industria kimike, etj. Vetém né tregun vendas kérkesa pér
materiale gipsi, geramiké dhe ¢imento éshté disa gindra milion dollaré dhe ky treg edhe sot
pérmbushet né njé pjesé té tij nga importi, kur vendi yné jo vetém ka mundésiné té mbulojé kété
treg me kéto materiale, por éshté né gjendje té jeté njé burim kryesor i eksporteve pér rajonin, BE-
né dhe mé tej.

Kérkesa pér plehra kimike, si njé nga elementét e zhvillimit té bujgésisé domosdoshmérish
kérkon njé pértéritje té késaj industrie né aplikimin e teknologjive té reja né minierat kryesore
dhe pérpunimin e mineraleve té tyre.

Ky sektor éshté duke u pérballur aktualisht mé sfida lidhur me prodhimin e brendshém dhe tregun
global duke gené se tregu i minierave éshté njé treg global. Rritja e kostos sé prodhimit duhet té
pérballet me rritjen e prodhimit dhe té kapaciteteve pérpunuese, duke zbatuar mekanizma té
teknologjisé sé avancuar, automatizimin dhe rritjen e nivelit té profesionalizmit né funksionimin e
minierave dhe té impianteve té pérpunimit.

Rritja e konkurrencés né njé treg té liré me konkurrenté ndérkombétare pér prodhimet minerale,
pérballohet duke dalé né treg me produkteve té reja nga pérpunimi i mineraleve apo shfrytézimi i
mineraleve te rinj, g&¢ mungojné né tregjet rajonale dhe Evropiane, duke luftuar tendencén pér
monopol né kété fushé, duke ménjanuar qé né shfagjet e para tendencat pér té bllokuar burimet e
pérdorshme minerale pértej kohés sé pérshkruar né Ligjin e Minierave, duke eliminuar mungesén
e veprimtarive té kérkim-zbulimit dhe copézimin e vendburimeve, duke siguruar mbikéqyrje dhe
monitorim efektiv pér té siguruar zbatimin né ményré té rrepté me zero tolerancé detyrimet e
lejeve minerare dhe kontratave té koncesioneve minerare né pérputhje me legjislacionin minerar.

Konfliktet mbi pronésiné e tokés té hasur kéto vite, kérkojné zgjidhje ligjore té reflektuara né
masat e marra dhe njé séré reformash ligjore pérmes prezantimit té koncepteve té reja té
planifikimit mineral pérmes njé gjykimi racional mbi bazat e njé planifikimi territorial té garté
dhe transparent. Né ¢do rast duhet té mbizotérojé vénia né dukje e pérfitimeve pér secilén palé si
pér pronarét legjitim té tokés (private, lokale apo shtetérore) ashtu dhe pér té drejtat e kérkuesve
minerare, duke marré parasysh mundésité e punésimit, ndértimin e infrastrukturés pér gjithé
komunitetin lokal si rrugét, kanalizimet, shkollat, qytetet, furnizimi me energji elektrike, shérbime
pér zhvillimin e biznesit, etj, pérmes investimeve té firmave private dhe e fundit pér té véné né
jeté garkullimin ekonomik té burimeve minerale.

Pér pérgatitjen e burimeve njerézore te afta pér menaxhimin e industrisé minerare, programet
universitare duhet té fokusohen jo vetém né kontekstin teknik por gjithashtu edhe né menaxhimin
e biznesit, kombinim me praktika té dobishme té studimeve, hartimin dhe zbatim e temave té
pérshtatshme. Zhvillimi i paketave té programeve simuluese pér parashikimin e proceseve teknike
dhe ekonomike. Studimi dhe hartimi i burimeve té reja efikase dhe i sistemeve ekzistuese
pérpunuese té burimeve minerale si ashtu edhe té atyre alternative.
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Nevoja pér pérmirésimin e punés studimore, vlerésimit, hartimit, monitorimit, késhillimit,
menaxhim teknik dhe supervizimi profesional t€ punés dhe riskut té minierave. Né kété kuadér
éshté e drejtuar drejt liberalizimit té kétij tregu me géllim promovimin dhe mbéshtetjen shkencore
té projekteve kérkimore nga organet shtetérore (gendrat e specializuara, universitetet), firmave
private késhilluese po ashtu dhe zyrat tekniké té firmave apo kompanive private. Ndarja e miré e
detyrave né shérbim té institucioneve shkencore dhe edukuese dhe ményrat e bashképunimit
midis tyre do té sigurojné njé hap pozitiv né kété drejtim.

Ménjanimi i rrezikut t¢ minierave dhe pérdorimi i sigurté i tokés, trajtuar me pérmirésime né
kuadrin ligjor gé lidhet mé monitorimin e minierave té mbyllura dhe atyre né funksionim,
rehabilitimi i té cilave siguron ménjanimin e rrezigeve té minierave dhe zonave industriale pérmes
realizimit efikas té rritjes sé larté ekomomike. Ruajta, mbrojtja dhe rehabilitimi i mjedisit paré né
pérshtatje me legjislacionin e BE-sé, shogéruar mé njé mbikéqyrje, monitorim rigoroz té lejeve
minerale, respektimin e kontratave koncesionare, duke pasur vizionin qé kéto aktivitete do té
béhen faktoré komandues té binomit miniera-turizém né té ardhmen. Siguria teknike dhe trajtimi i
punonjésve éshté trajtuar me ané té pérshtatjes sé legjislacionit Evropian né kété sektor, duke
vlerésuar faktorin njerézor si mé té réndésishém né veprimtariné minerare, i cili duhet té mbrohet
dhe trajtohet né punén e tij sipas standardeve bashkékohore. Mbrojtja nga aksidentet, trajnimet
mbi siguriné né puné, kushtet e jetesés sipas standardeve bashkékohore dhe niveli ekonomik do té
jeté pércaktues né suksesin e veprimtarive té minierave. Njé mbéshtetje ligjore, rritja e
pérgjegjésisé sociale nga ana e sipérmarrésve dhe njé bashképunim i frytshém punémarrés-
punédhénés jané drejtimet pér pérmbushjen e késaj sfide.

Pérfshirja e komunitetit dhe administratés lokale né marrjen e vendimeve si njé nga zhvillimet mé
transparente té veprimtarisé sé minierave, duke e konsideruar komunitetin si mbéshtetésin kryesor
pér zhvillim té géndrueshém té veprimtarisé sé minierave, konsiderohen midis sfidave dhe
politikave mé té réndésishme té zhvillimit té kétij sektori.

Zhvillimi i Praktikave Minerare Migésore ndaj Mjedisit

Pérmes zbatimit té masave paraprake té mbrojtjes mjedisore dhe trajtimit té zonave té démtuara,
procesit té rehabilitimit té mjedisit progresiv dhe pérfundimtar te zonave minerare, mbylljes sé
sigurté té minierave té shfrytézuara dhe garancisé mjedisore paraprake, menaxhimit té mbetjeve
ekzistuese duke stimuluar riciklimin e tyre dhe njé menaxhimi efektiv t¢ mbetjeve té krijuara,
forcimit té mbikéqgyrjes dhe i monitorimit gjaté veprimtarisé minerare dhe pas shfrytézimit, mé
pak déme mjedisore emetim dhe ndotje nga aplikimi dhe zbatimi i teknologjive té avancuara,
promovimi i praktikave mé té mira minerare pér té minimizuar sa mé shumé gé té jeté e mundur
efektet mbi jetén e komunitetit dhe natyrés, pérkufizimi i ciklit t& kufizimit t& ndikimit mjedisor té
njé produkti, promovimi sé pari i mbéshtetjes ndaj proceseve té riciklimit dhe sé dyti i pérdorimit
té materialeve.

Marrja parasysh e aspekteve shogérore

Qeveria Shqgiptare éshté e pérkushtuar té rrisé nivelin e sigurisé, vlerésimin e ndikimit té
veprimtarive minerare mbi ambientin dhe jetén e komunitetit, pérfshirjen e komunitetit né
diskutimet dhe vendim marrjen, rritjen e transparencés, pérfshirjen e shoqérisé civile né njé
ményré mé té gjeré pér té vlerésuar pérfitimet dhe démtimet ndaj komunitetit si njé ményré pér
pérmirésimin e mirégenies, punésimit, aksesit ndaj infrastrukturés, sistemit shéndetésor dhe
arsimimit né vecanti pér zonat me veprimtari t€ dobét ekonomike. Vlerésimi i operacioneve
minerare me vizion afat gjaté pér té mundésuar baraziné pér brezat e tanishém dhe té ardhshém.
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Drejt njé Shqipérie Eficente né Pérdorimin e Burimeve

Pavarésisht se i duhet akoma rrugé pér té béré, Shqipéria éshté duke shkuar drejt anétarésimit né
BE. Pér momentin, Shqipéria ka statusin e vendit potencial kandidat né BE dhe tashmé ka hapur
procesin e marrjes sé statusit t€ vendit kandidat. Kjo nénkupton qé, né ményré gé té arrihet
pérparim, politikat kombétare duhet qé té pérafrohen gjithnjé e mé shumé me politikat dhe
standardet e BE-sé. BE-ja e konsideron ¢éshtjen e pérdorimit eficent té burimeve njé prioritet
global dhe e ka béré kété njé prioritet té politikés sé saj té Jashtme. Sipas késaj logjike, BE-ja do
té synojé té rrisé bashképunimin e saj lidhur me kéto ¢éshtje me vendet Evropés Juglindore, té
cilat aspirojné ti bashkohen Unionit né té ardhmen. Si¢ edhe pérmendet né Udhérréfyesin mbi njé
Evropé gé pérdor me Eficencé Burimet, BE-je do té punojé drejt arritjes sé njé marréveshjeje té
pérgjithshme me partnerét e saj. Edhe pse, nuk éshté njé partner strategjik pér BE-né, vizioni
éshté té shkuarit drejt pasjes sé njé bashképunimi mé té miré dhe adoptimit té masave té
pérdorimit eficent té burimeve, qé duhet té jené thelbésore pér Shqipériné nése déshiron té jeté
konkurruese né njé Union té zgjeruar. Nése Shqipéria nuk i kushton vémendje mé té madhe
¢éshtjes sé ‘pérdorimit me efigencé t€ burimeve’ do ta gjejé vetveten né njé pozicion jo konkurues
brenda njé Evrope me pérdorim gjithnjé e mé eficent t€ burimeve. Programet mbi eficencén e
burimeve jané té réndésishme pér thithjen e projekteve té donatoréve.

Si pérfituese aktuale e Instrumentit t€ Para Anétarésimit (IPA) dhe pérfituese e ardhshme e
fondeve strukturore dhe atyre té kohezionit né momentin e dhénies sé statusit té vendit kandidat,
Shqipéria do té pérfitojé nga prioritetet financiare gé u jepen projekteve mbi pérdorim me
eficencé té burimeve. Pér momentin nuk ka akoma njé program té disponueshem por sipas
iniciativés ‘Njé Evrope Efigente ndaj Burimeve’, t€ gjitha instrumentet financiare t¢ BE-sé do té
angazhohen pér té arritur njé performancé mé té miré né eficencén ndaj burimeve. Kéto iniciativa
theksojné nevojén e promovimit té biznesit mé té géndrueshém né Shqipéri, gé mund té pérfitojé
nga projektet e ardhshme té infrastrukturés sé BE-sé né Ballkan.

Udhérréfyesi mbi ‘Njé Evrope Eficente ndaj Burimeve’ parashtron objektivat e BE-sé mbi
trajtimin e sfidave lidhur me pérdorimin eficent té burimeve deri né vitin 2020. Objektivat e
politikés té vendosura né Udhérréfyes marrin parasysh ndérvarésiné mes rritjes ekonomike,
mirégenies sociale dhe pérdorimit efigent té burimeve. Iniciativat pér Pérdorimin Efigent té
Burimeve pérfshijné dhe mbéshtesin njé spektér té gjeré té veprimtarive transformuese
teknologjike, sjelljes konsumatore dhe proceseve té reja té biznesit né disa sektoré té ekonomisé;
si ai energjitik, industrial, bujgésor, ai i peshkimit dhe transporti pér té pérmendur disa. Kéto
iniciativa stimulojné ekonominé té prodhojé mé shumé duke pérdorur mé pak, duke rritur né kété
ményré konkurueshmériné né planin afat mesém dhe afat gjaté. Udhérréfyesi pércakton
bazamentin e njé rruge transformuese drejt proceseve nga ‘djepi né djep’ (cradle to cradle),
konceptimit mé té miré té produkteve, ripérdorimin, dhe metodave té riciklimit.

3.3. Politikat e nxitjes sé eksporteve

Politikat e nxitjes sé eksporteve do té orientohen né disa drejtime specifike:

3.3.1. Nxitja dhe mbéshtetja e eksportit té shérbimeve.

Gjate gjithé kétyre viteve fokusi i politikave té eksportit kané gené mallrat. Ndérkohé shérbimet

po marrin njé dimension té ri né zhvillimin ekonomik té vendit. Ato pérbéjné sot rreth 60% té
kontributit né GDP dhe jané njé potencial i madh pér eksport. Né studimin e fundit té Bankeés
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Botérore® pér tregtiné e shérbimeve né vendet CEFTA nénvizohet ndér té tjera rritja e eksportit té
shérbimeve né vite e ka tejkaluar rritjen e eksportit té mallrave. Gjithashtu po sipas kétij studimi
kriza globale provoi se eksporti i shérbimeve ishte mé rezistent ndaj krizés dhe pati njé rénie
shumé heré mé té ulét se sa eksporti i mallrave. Madje pér Shqgipériné dhe Kosovén duhet théné se
jané té vetmet vende né rajon gé né 2009 patén rritje té eksportit té shérbimeve.

Panorama e mésipérme si dhe té dhénat e eksportit té shérbimeve tregojné pér potencialin real té
shérbimeve dhe nevojés pér t’u pérqendruar né liberalizimin e tregtisé se shérbimeve né rajon dhe
me gjeré.

3.3.2. Hapja e tregut té shérbimeve me vendet e rajonit.

Kjo do té mbéshtetet edhe me harmonizimin e legjislacionit me Bashkimin Evropian i cili do té
krijoje kushtet pér liriné e ofrimit té shérbimeve né BE. Megjithése ky legjislacion éshté pér
rregullimin e tregut té brendshém té shérbimeve, pér Shqipériné né njé periudhé afatshkurtér dhe
afatmesme, ky harmonizim do té krijojé mé shumé hapésira pér eksport teé shérbimeve shqiptare
né tregun europian.

3.3.3 Rritja e aksesit bankar pér kompanité eksportuese.

Kjo éshté njé problematike tepér sensitive vecanérisht pér SME-té, pér té cilat kufizimet e
kreditimit jané mé shtrénguese sesa pér firmat e médha. Duke gené se SME-te pérbejné pjesén mé
té madhe té firmave eksportuese, qé té rritet eksporti éshté e nevojshme zgjerimi i skemave té
financimit té eksporteve.

3.3.4. Thjeshtimi i dokumentacionit doganor dhe kohés pér clirimin e produktit pér eksport.

Ekzistenca ende e procedurave té gjata burokratike ndikojné né rritjen e kostove te transaksionit
pér eksport.

3.3.5. Mbéshtetja e sektoréve eksportues né bazé klasteri.

Nxitja e bashképunimit té gjithé aktoreve gofshin privat apo publike, té agjencive té menaxhimit
dhe shérbimit pér kompanité eksportuese, kompanité e transportit, gendrat teknologjike, etj, gé
ndikojné né zhvillimin dhe marketingun e produkteve pér eksport, konsiderohet njé politike pro-
aktive pér té pérballuar pengesat e hyrjes né tregjet ndérkombétare.

3.3.6. Harmonizimi dhe pérshtatja e politikave té eksportit me politikat gé synojné pérmirésimin
e produktivitetit dhe rritjen e kapaciteteve teknologjike té kompanive né sektorét e prodhimit.
3.3.7. Nxitja e eksporteve té produkteve té pérpunuara minerare me vleré té shtuar ne vend.

3.4. Politikat e nxitjes sé investimeve

Rritja e investimeve té huaja éshté objektiv ky¢ pér zhvillimin ekonomik té vendit dhe prioritet
strategjik i geverisé. Réndésia e investimeve té huaja éshté shumé plansh si dhe performanca e
investimeve ndikon né progresin ekonomik dhe social té vendit. IHD sjellin kapitalin e
nevojshém, rritin produktivitetin e ekonomisé, dhe ndérmjet té tjerave népérmjet transferimit té
njohurive dhe teknologjisé, ndikojné né hapjen e tregjeve té reja pér tregti si dhe rritin
konkurrueshmériné e ekonomisé, ndikojné ne reduktimin e deficitit té llogarive korente, rritin

% Barriers to Trade in services in the CWEFTA Region, Borko Handjiski, Lazar Sestovic, 2010
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punésimin dhe mbi te gjitha ndikojné né mirégenien e popullsisé. Arritja e kétij géllimi kérkon
pérmirésime té vazhdueshme né kuadrin ligjor dhe institucional, stabilitet dhe rritje ekonomike té
géndrueshme, pérmirésim té métejshém dhe modernizim té infrastrukturés si dhe pérmirésime né
klimén pér mjedisin e biznesit dhe investimeve.

3.4.1. Klima e biznesit:

- E drejta e pronésisé dhe kontratat
Qeveria do té vazhdojé politikat e saj gé ndikojné né fugizimin e té drejtés pér pronén dhe
kontratat, duke pérfshiré edhe pronésiné intelektuale. Puna gé béhet pér ti dhéné zgjidhje
pérfundimtare kthimit té pronave dhe né veganti pronésia mbi tokén, konsiderohet njé prioritet.
Né plotésim té késaj mase, dixhitalizimi i regjistrit t& pronave éshté né fazén e zbatimit pér
gytetin e Tiranés dhe do té zgjerohet né téré territorin e vendit. Konsolidimi i Gjykatés
Administrative, e krijuar kohét e fundit, do té jeté njé kontribut i réndésishém qé do té garantojé
zbatimin e té drejtés kontraktore. Qeveria do té vazhdojé té zhvilloje marréveshje bilaterale né
fushén e investimeve me ato vende gé nuk kemi, qé do té garantojné mé tej mbrojtjen e
investitoréve.

- Trajtim i barabarté
Ndérsa legjislacioni shqiptar tashme ofron trajtim té barabarté dhe mbrojtje ndérmjet firmave si
vendase ashtu edhe atyre té huaja, masa té tjera nevojiten qé té garantojné konkurrencé té
ndershme né treg ndérmjet firmave té huaja me ato lokale. Né vecanti, si trajtohet me poshté,
geveria do té vazhdojé masat e saj kundér evazionit fiskal dhe korrupsionit ndérmjet bizneseve
lokale, gé né disa raste tregojné pér konkurrencé jo té ndershme ndaj investitoréve té huaj.

- Hegja e barrierave administrative
Referuar reformave té suksesshme té realizuara deri tani né kété fushé, do té vazhdojné té& merren
masa né vitet e ardhshme pér reduktim té métejshém té barrierave administrative, né té bérit
biznes dhe né investime.

- Start-up
Shqipéria ka pérfunduar njé reformé té suksesshme né regjistrimin e biznesit e cila ka ndikuar né
hegjen e barrierave té biznesit dhe reduktimin e kostove té regjistrimit. Pérmirésime té
réndésishme jané béré né procedurat e licencimit dhe té regjistrimit té taksave. Reformat e
métejshme do té vazhdojné né thellim té procedurave té licencimit, prioritet tjetér do jeté fusha né
pérmirésimin e procedurave té imigrimit, duke pérfshiré sigurimin e rezidencés, lejen e punés,
siguracionet pér punétorét e tyre.

- Vendndodhja e investimit
Shqipéria synon pér té rritur investimet direkte (green field), procedurat pér zgjedhjen e vendit si
dhe kostot pér sigurimin e tij jané njé faktor pér té arritur suksesin. Qeveria do té pércaktojé
hartén dhe do té pérmirésojé té gjitha aspektet e vendndodhjes sé investimit, duke pérfshiré
identifikimin dhe blerjen e tokés; regjistrimin e pronésisé sé tokés; zhvillimi i territorit, lejet e
ndértimit; lidhja me burimin e furnizimit té utilitareve, inspektimi dhe lejet e Punésimit. Qeveria
do té identifikojé tokat publike qé do té jené disponibél pér gera apo shitje pér investitorét e huaj,
duke pérfshiré edhe tokén bujgésore. Politika e dhénies me gera afatgjaté pér 1 EURO do té
vazhdojé té zbatohet. Aktualisht, procedurat e lejeve té ndértimit jané rishikuar dhe éshté
planifikuar njé sistem reformimi i téré, i cili do té lehtésojé procedurat, reduktojé kostot dhe
rritjen e transparencés. Né shtesé té késaj politike, éshté edhe ngritja e zonave industrial gé mund
té ofrojné tokén, infrastrukturén dhe shérbimet mbéshtetése te biznesit. Legjislacioni pér ngritjen
e zonave industrial &shté i gatshém, dhe zonat e para industriale kane filluar té zhvillohen. Ato do
té zhvillohen népérmjet dhénies me koncesion BOT me investitoré privat. Krijimi i zonave té
lira tregtare prané porteve dhe aeroporteve si dhe ofrimi i objekteve, uzinave industriale né

41



pronési té shtetit, gé jané jashté funksionit dhe te degraduara. Zhvillimi i zonave ekonomike dhe
pargeve industrial do te orientohet drejt procesit strategjik té vlerésimit té impaktit mbi mjedisin
(SEIA), késhtu gé kéto pérpjekje gé béhen né sektoré té ndryshém, lidhen edhe me zhvillimin e
turizmit, zhvillimin e géndrueshém dhe né respekt té mbrojtjes sé mjedisit.

e Veprimet
Té gjitha kérkesat gé lidhen me administrimin e taksave, doganat si dhe rregullat e punésimit do
té rishikohen dhe do té pérmirésohen. Njé theks té vecanté do té kété pér politiken e taksave dhe
administrimin e tyre gé trajtohen si me poshté:
Politika e taksave. Politika e taksave dhe menaxhimi éshté njé nga faktorét e réndésishém né
térhegjen e investimeve té huaja dhe né pérmirésimin e klimés sé biznesit. Qeveria do té vazhdojé
pérpjekjet e saj pér té vendosur njé sistem taksash té thjeshté, njé administrate tatimore té
modernizuar, duke mbajtur nivel té ulét taksash, duke ofruar incentivé dhe pérmirésimin e
administrimit té tyre.
Niveli i taksimit Qeveria do té menaxhojé dhe do té konsolidoje mé tej taksén e sheshté prej 10%
mbi té ardhurat personale dhe fitimin mbi kompanité. Né vazhdim, do té prezantojé incentivat né
taksa gé té jené té selektuara pér investimet e huaja, né vecanti duke ulur ose pérjashtim té ploté té
TVSH-s pér makinerité e pajisjet e importit. Qeveria do té jeté e angazhuar pér té pérmirésuar
procedurat dne kohén e rimbursimit té TVSH-sé.
Administrimi i taksave, do té fugizohet duke respektuar procedurat, rritjen e transparencés dhe
uljen e kostos sé tyre. Auditimi si dhe procedurat e inspektimit do té pérmirésohen, duke
reduktuar ndérhyrjet dhe koston e biznesit. Prioritet do té marrin adoptimi i standardeve
ndérkombétare té taksave dhe harmonizim me ato té BE-s, duke pérfshiré edhe standardet e
taksave pér SME-t.
Njé projekt réndésishém qé ka té béjé me sistemin e menaxhimit té taksave éshté né zbatim dhe
gé mundéson krijimin e dosjeve on-line, pérpunimin dhe pagesén e taksave. Prezantimi gjithashtu
i teknologjisé modern né dogana, pérpunimi si dhe ¢’doganimi éshté gjithashtu pjesé e programit
té modernizimit pér administrimin e taksave. Ndérkohé, geveria do té respektojé konkluzionet e
marréveshjes sé re bilaterale, vegcanérisht me vendet gé paragesin potenciale pér investime.
Transparenca, geveria do té fugizoje konsultimin dhe dialogu, shkémbimin e informacionit me
investitorét. Informacioni dhe dialogu me shoqgatat e investitoréve do té fugizohet. Né vecanti,
komunikimi ndérmjet autoriteteve té taksave me biznesin do té pérmirésohet.
Zhvillimi i burimeve njerézore, njé fugi punétore e kualifikuar pérbén avantazh pér investimet e
huaja, vecanérisht pér ato gé operojné né industrité me teknologji té larté. Qeveria do té vazhdojé
reformat e saj né fushén e edukimit dhe trajnimit profesional, duke pérmirésuar cilésiné e
edukimit dhe duke nxitur lidhjet ndérmjet akademisé me biznesin. Njé vémendje e vecanté do ti
kushtohet njohurive té specializuara né menaxhim, inxhinieri dhe fusha teknologjike né
pérgjithési.

3.4.2. Partneriteti publik-privat(PPP)

PPP népérmjet kontratave koncesionare ka vértetuar se éshté njé mekanizém i suksesshém né
térhegjen e investimeve té huaja vecanérisht né sektorin e minierave dhe té energjisé. Kjo politiké
do té zgjerohet edhe né sektoré té tjeré dhe do té béhen pérpjekje pér té nxitur praktikat mé té
mira né pérgjegjésiné sociale té korporatés-CSR, né industrité nxjerrése (nafte, miniera, cimento
dhe energji elektrike), pér té krijuar njé mjedis migésor menaxhues dhe i pranueshém nga
komuniteti lokal.

3.4.3 Infrastruktura e biznesit. Qeveria do té vazhdojé planin e saj ambicioz té pérmirésimit né

zhvillimin e infrastrukturés sé vendit. Korridoret e rrugéve kryesore, qé do té pérmirésojné
transportin lokal dhe ndérkombétar, jané né proces ose do té vazhdojné té pérmirésohen.
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Té gjitha portet kryesore po i nénshtrohen ristrukturimit dhe investimeve. Njé numér i ri
investimesh jané programuar pér té ndértuar linja té transmetimit t€ energjisé ose duke
pérmirésuar ato ekzistuese. Té njé prioriteti té vecanté né fushén e infrastrukturés éshté gjithashtu
zhvillimi 1 TIK, qé éshté kryesore né térhegjen e investimeve me teknologji té larté dhe vleré té
shtuar. Qeveria ka ofruar népérmjet metodés sé koncesionit BOT, pér té ndértuar transmetimin me
kabéll me fibra, duke investuar né zhvillimin e infrastrukturés sé TIK.

I11. OBJEKTIVAT KRYESORE TE STRATEGJISE

1. Sipérmarrja dhe SME-té

Politikat e zhvillimit t¢ SME-ve jané né harmoni me té gjitha ligjet dhe marréveshjet e
Marréveshjes sé Stabilizim Asocimit (MSA) dhe Aktit té Biznesit té VVogél pér Evropén (ABV).
Implementimi i politikave europiane né té 10 dimensionet e ABV, si dhe rekomandimi i
Komisionit Europian i datés 09.01.2013: “Plani i veprimit pér zhvillimin e sipérmarrjes pér
periudhén 2020 té Komisionit Europian, jané udhérréfyes kryesor né politiken e zhvillimit té
sipérmarrjes dhe SME-ve né Shqipéri.

Objektivi strategjik éshté: rritja e konkurrueshmérisé sé SME-ve, duke nxitur rritjen e numrit té
ndérmarrjeve té reja dhe té punésimit.

Objektivat specifike gé do té shérbejné né arritjen e kétij objektivi té pérgjithshém jané si mé
poshté:
1) Nxitja e kulturés sé sipérmarrjes dhe trajnimi né mbéshtetje té rritjes dhe krijimit té
bizneseve

2) Krijimi i njé klime biznesi ku sipérmarrésit femra dhe meshkuj mund té zhvillohen dhe té
rriten
3) Pérmirésimi i financimit t¢ SME-ve

4) Nxitja e konkurrueshmérisé sé SME-ve dhe inovacionit

1.1 Nxitja e kulturés sé sipérmarrjes dhe trajnimi né mbéshtetje té rritjes dhe krijimit té
bizneseve

Njé nga prioritetet e zhvillimit afatgjaté té sektorit t¢ SME-ve, éshté nxitja e kulturés sé
sipérmarrjes, edukimit dhe trinimit té tyre. Né vecanti brezi i ri qé éshté pérfitues i té mésuarit pér
sipérmarrjen, i krijohen mundési té aftésohet né njohurité pér biznesin, né mjeshtérité me
esenciale, ku pérfshihen kreativiteti, iniciativa, puna né grup, té kuptuarit e riskut dhe sensi i
pérgjegjésise. Pér kété do té synohet gé té hartohet njé plan veprimi konkret i cili do té
pérgendrohet né futjen e kulturés sé sipérmarrjes si; né edukimin formal e né até jo formal, né
trajnimet e nevojshme pér sipérmarrésit si me poshté:

1.1.1 Krijimi e pérmirésimi i aftésive menaxhuese dhe trajnuese:

Mungesa e talentit menaxhues, mbizotérues né shumé shtete té rajonit, ku edhe Shqipéria éshté
pjese e tij, ka njé impakt t& madh mbi SME-té. Pér kété arsye, njé sjellje tjetér sipérmarrése duhet
té ndértohet gé né hapat e paré té edukimit té brezit té ri. Veprime té tilla jané shumé té
réndésishme né krijimin e ambientit té duhur pér sipérmarrésit né sistemin arsimor, pér té siguruar
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gé té rinjté té jené té informuar pér kulturén sipérmarrése dhe ta konsiderojné até si pjese té
edukimit té tyre dhe mundési e ardhshme punésimi. Njé sjellje e re duhet zhvilluar mes grave dhe
té rinjve.

-Té mésuarit pér sipérmarrjen tashmé éshté pranuar si njé kompetence kyce né nivel europian dhe
né Shqipéria po pérfshihet né kurrikulat mésimore té shkollave 9 vjecare, t& mesme dhe té larta.
Strategjité e hartuara né vendet e BE-sé marrin né konsideraté se ky proces éshté njé proces i té
mésuarit né njé hark kohor afat-gjaté duke filluar nga arsimi fillor dhe me tej deri né shkallét mé
té larta té edukimit. Kéto procese pérfshijné jo vetém reformén e kurikulés né té gjitha nivelet por
edhe njé séré programesh té tjera qé kané géllim nxitjen e kulturés sé sipérmarrjes si partneriteti
shkollé-biznes, ndérmarrjet studentéve, reformimin e shkollés dhe té gjitha institucioneve gé
ofrojné edukim dhe trajnim.

-Synohet gé té inkurajohen universitetet qé té ofrojné kurse te specializuara mbi sipérmarrjen né
fusha té tilla si e-biznesi, teknologjité e inovacionit, et].

Shtetet qé aspirojné pér té hyré né BE duhet té konsiderojné projektet e promovimit e sipérmarrjes
jashté aktiviteteve shkollore si pjesé e edukimit té té rinjve. Media gjithashtu duhet té luajé rol né
promovimin e kulturés sipérmarrése.

-Njé fushaté promovuese pér sipérmarrjen, pér menaxhimin total té cilésisé, pér standardet,
kontabilitetin, etj, do té jené né tematikat e televizionit publik.

-Prodhimi i publikimeve pér sipérmarrésit duke pérfshiré manuale dhe produkte informacioni si
dhe revista periodike pér mbéshtetjen dhe inkurajimin e sipérmarrjes, jané gjithashtu produkte té
nevojshme qé i shérbejné forcimit té& kulturés sé sipérmarrjes. Duke pasur parasysh se programi
pér promovimin e sipérmarrjes pérfshin njé bazé té gjeré té aktoréve publik dhe jopublik, éshté
vendosur té krijohet njé grup pune ndér institucional.

-Programi synon kualifikimin dhe trajnimin mbi sipérmarrjen té rreth 2.000 ndérmarrésve té rinj
potencialé dhe start up.

Kjo do té realizohet népérmjet: i) Zhvillimit té programeve pér futjen e sipérmarrjes né programet
bazé té edukimit né té gjitha nivelet; ii) Hartimi i kurikulés pér sipérmarrjen dhe programeve
trajnuese pér zhvillimin e aftésisé sipérmarrése né kurset disa mujore profesionale; iii) Zhvillimi i
programeve trajnuese pér té rinjté dhe femra qé kérkojné té fillojné njé biznes, té diplomuar, té
papunét, rikualifikimin dhe informacione té vazhdueshme; iv) Analizés periodike té nevojave pér
trajnime; v) Hartimi i programeve té trajnimeve dhe moduleve pérkatése pér sipérmarrjen;
vi)Trajnimeve on line.

Targetimi pro-aktiv né terren i grupeve té ndryshme rinore (femra dhe meshkuj, femra, graté dhe
burrat né zonat rurale dhe atje ku mungon shérbimi) do té lehtésojé gasjen né informacion té tillé
dhe pér trajnimet e ofruara.

1.1.2. Nxitja e sipérmarrjeve kreative:

Pér té nxitur zhvillimin e spermarrjes kreative, me qellim rritjen e aktiviteteve ekonomike té
géndrueshme dhe krijimin e vendeve té punés né sektorin e artizanatit, geveria do té kontribuoj
me mbéshtetje financiare pér kéto sipermarrje duke patur edhe mbéshtetjen e donatoréve. Qéllimi
kryesor i kétij objektivi éshté pér té nxitur: zhvillimin e produktit; marketingun; si dhe
kualifikimin dhe ndértimin e kapaciteteve gé perfagesojné kété sektor.

Do té krijohet Fondi Grant pér mbéshtetjen e 470 bizneseve kreative, sidomos pér ato né fushén
e artizanatit.

Kjo do té realizohet néepérmjet: Programeve pér zhvillimin e ekonomisé kreative e veganérisht té
artizanatit shqiptar; Programe pér nxitjen e sipérmarrjes nga graté; Programe pér nxitjen e
sipérmarrjes nga té rinjté, start ups, etj.
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1.1.3 Rritja e pjesémarrjes sé grave gé drejtojné biznese:

Pér té pasur njé rritje ekonomike té géndrueshme, njé fokus i vecanté do té jeté vlerésimi né
lidhje me rritjen e bizneseve té drejtuara nga femrat. Duke pasur edhe mbéshtetjen e donatoreve
synohet qé té merren disa masa konkrete pér mbéshtetjen e grave né biznes:

- Ndérmarrja e njé anketimi né territorin e vendit me géllim pér té siguruar té dhéna té sakta
mbi numrin, sektorét, madhésing, vendéndodhjen gjeografike, problematika gé hasin graté
dhe nevojat né zhvillimin e biznesit té tyre;

- Mbi bazén e gjetjeve dhe konkluzioneve té kétij anketimi, synohet drejt hartimit té njé
programi mbéshtetés pér graté sipérmarrése, me géllim pér té rritur pjesémarrjen e tyre né
biznes;

- Krijimi i bazés sé té dhénave mbi performancén ekonomike té grave né biznes;

- Rritja e ndérgjegjésimit si shkalla e pérfitimit nga programet e BE-sé, me géllim pér té
rritur numrin e grave ambasadore dhe mentore dhe me qéllim pér tu béré pjesé e
networkut né nivel rajonal dhe europian;

- Hartimi i njé dokumenti politikash pér sipérmarrjen e grave, plan veprimi dhe buxhet;

- Zbatimi i politikave adekuate pér graté né biznes duke i shogéruar me programe
mbéshtetése financiare si: skemave grante pér fillimin e biznesit dhe pér fugizimin e tyre,
skemave mbéshtetése pér té rritur aksesin né financé té femrave sipérmarrése.

- Krijimi/mbéshtetja e networkut kombétar pér graté sipérmarrése.

Ndérmarrja e kétyre masave ka géllimin pér té arritur gé numri i sipérmarrjeve femérore deri né
fund té vitit 2020 té arrijé né 35% té té gjitha bizneseve aktive. Numri i femrave té vetépunésuar
deri né fund té vitit 2020 té arrijé né 35%. Disbursimi i kredive pér sipérmarrjet femérore deri né
fund té vitit 2020 té arrijé né 35%.

1.1.4. Nxitja e biznesit social:

Njé nga drejtimet e reja té politikave té BE-se éshté drejt njé ekonomie sociale té tregut, pra
mbéshtetja e krijimit t& bizneseve sociale. Nxitja e biznesit social, duke pasur objektiv té vecanté
grupet vulnerabél, sidomos minoritetet etnike, si dhe individé me aftési té kufizuar. Njé biznes
social nuk éshté njé biznes fitimprurés, objektivi kryesor i tij &shté zgjidhja e njé problemi social.
Krijimi dhe fugizimi i kétyre bizneseve do té sjellé zhvillim e punésim sidomos né zonat gjysmé
urbane e urbane, por edhe né zonat mé pak té zhvilluara né vend.

Pér mé tepér, éshté i nevojshém ndérmarrja e njé studimi té vecanté pér karakteristikat dhe
nevojat e grupeve té veganta té grave dhe burrave nga pakicat etnike dhe té grave me aftési té
kufizuara dhe burrave.

Pér mbéshtetjen e kétyre bizneseve do té hartohet sé pari njé kuadér ligjor e nénligjor né
pérputhje me direktivat e BE-sé dhe me pas skemat pér mbéshtetjen e kétyre bizneseve.

1.1.5 Nxitja e pergjegjesise sociale te korporates/PSK:

Per komunitetin e biznesit po behet gjithnje si nje nevoje zbatimi i strategjise se rinovuar te
Komisionit Evropian 2011-2014 per PSK, botuar né Tetor 2011. Prioritet i &shté dnhéné
zhvillimit te strategjive kombétare né fushen e PSKdhe krijimit te forumit shumepalesh.

Per tregun shqiptar, parimet e PSK se bashku me Kodin Etik te Biznesit, si nocione, gjithnje e me
shume po gjejne terren zbatimi, po behen pjese e drejtimit strategjik né veprimtarine e
kompanive. Qe ne vitin 2005, Shqipéria ka krijuar njé rrjet lokal, pér té cilén PNUD-i vepron si
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Sekretariat dhe punon ngushté me Ministriné e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés (METE),
pér té lehtésuar komunikimin me forumin shumepalesh.

Objektivi i ketij forumi ishte per te vepruar si nje organizem keshillues, duke sjellur prane tij te
gjithe aktoret, per te rritur ndergjegjesimin, shkembimin e eksperiencave per zhvillimin e
indikatoreve kombetar dhe nivel kompanie dhe gjithashtu ne zbatimin vullnetar te standardeve
per PSK. Forumi shumepalesh ka ne perberjen e tij perfagesues nga organizatat e biznesit,
institucionet publike, akademia, OJF si dhe kompani individuale.

Forumi Shumepalesh i krijuar ka si gellim inkurajimin e komunitetit te biznesit dhe administraten
publike ne zbatimin e praktikave me te mira mbi pergjegjesite sociale dhe per te ndermarre
aksione te perbashketa ne : adresimin e shume ceshtjeve te rendesishme si¢ jane; mbrojtja e
mjedisit, mbeshtetja sociale, nxitja e investimeve dhe e punesimit.

Dokumenti politik i PSK dhe plani i veprimit konsiderohet pjese perberese e Draft Strategjise se
Zhvillimit te Biznesit dhe Investimeve per periudhen 2013-2020.

1.2 Krijimi i njé klime biznesi ku sipérmarrésit mund té zhvillohen dhe té rriten

Pavarésisht nga rezultatet e deritanishme té arritura né pérmirésimin e klimés sé biznesit dhe té
indikatoréve gé e pércaktojné até, nisur nga kontaktet dhe dialogu i vazhdueshém i geverisé me
pérfagésuesit e komunitetit té biznesit, lind si domosdoshmeéri thellimi dhe pérmirésimi i kuadrit
ligjor dhe nénligjor né drejtim té disa indikatoréve té réndésishém gé ndikojné né pérmirésimin e
métejshém té klimés sé biznesit dhe reduktimin e kostos sé té bérit biznes.

-Ashtu si né axhendén politike t¢ Komisionit Europian, reduktimi i barrierave dhe praktikave té
panevojshme administrative mbetet njé ndér prioritetet e reformés rregullatore né Shqipéri. Né
vecganti ““ red tape” duhet té eliminohet ose té shkojé drejt minimizimit, kudo ku éshté e mundur,
pér té gjitha bizneset dhe né vecanti pér mikro ndérmarrjet duke pérfshiré té vet punésuarit dhe
profesionet e lira.

-Gjithashtu ne fushén e prokurimit publik me géllim gé té rritet pjesémarrja e SME-ve, ka vend
pér té rishikuar kuadrin ligjor nga autoritetet kontrakture vecanérisht me kérkesat e
dokumentacionit administrativ, qé béhen pengesé pér pjesémarrjen e SME-ve né kété proces
prokurimi. Copézimi i kontratave né bazé te loteve dhe kufirit té vlerés sé tyre, do té rriste aksesin
e tyre.

-Cdo sipérmarrés pavarésisht nga madhésia e biznesit gé pérfagéson, duhet té mbéshtetet né njé
piké kontakti té vetme pér té marré informacionin e dobishém lidhur me hapjen dhe zhvillimin e
biznesit té tyre.

-Agjencité e tipit “ one stop shops” tashmé jané mundésuar nga geveria dhe agjenci té tilla si
AIDA, QKR dhe QKL, mundésojné sigurimin e njé informacioni dhe shérbimi me kosto tepér
minimale pér biznesin.

-Deri né fund té vitit 2020, puna do té pérgendrohet ne adoptimin e “Kodit Europian té praktikave
mé té mira gé lehtésojné aksesin e SME-ve pér pjesémarrje né prokurim publik”

- Pérmirésimi dhe rritja e cilésisé sé shérbimeve té agjencive publike si AIDA, QKR, QKL, etj, né
funksion té nevojave té sipérmarrjes dhe té reduktimit té kostove té kétyre shérbimeve.

- Ndérmarrja e shérbimeve dhe monitorimi nga piképamja e gjinisé té ofruara nga agjencité si
AIDA, QKR, QKL, etj.

1.2.1 Lehtésimi i procedurave né transferimin e njé biznesi

Nisur nga pérvoja e vendeve té BE-sg, jané rreth 450 mijé kompani me rreth 2 milion té punésuar
gé transferohen ¢do vit né vende té tregut europian. Kushtet e transferimit té biznesit nuk jané té
lehta, jané njé séré faktorésh si barrierat administrative dhe barra e taksave, mungesa e
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informacionit dhe koha e shpenzuar né plotésimin e formaliteteve gé konsiderohen njé pengesé e
madhe. Nisur gjithashtu nga forma legale e kompanisé dhe koha e saj gé operon né treg,
konsiderohen elemente shtesé gé kompanité e vogla me eksperiencé jo me shumé se tre vjet né
treg té jené vullnerabél dhe gé ekspozohen mé lehté ndaj déshtimit pér transferimin e biznesit té
tyre.

Edhe pse njé eksperiencé e tillé deri tani njihet pak né tregun shqiptar, praktikat ligjore dhe
administrative duhet té gjejné zbatim, pasi gjithnjé e me shumé biznesi pérgatitet té integrohet sa
mé shumé né tregun europian. Veganérisht transferimi i njé biznesi nga njé brez né tjetrin brenda
familjes éshté njé sfidé me té cilén edhe biznesi vendas do té pérballet. Transferimi i njé biznesi
familjar nuk éshté thjeshté transferimi i pronésisé sé kapitalit dhe aseteve, por éshté gjithashtu ajo
“Vlera” e cila éshté ndértuar dhe zhvilluar nga brezat e familjes, ku pérfshihet tradita dhe know-
how.

Megenése akoma sot né tregun europian ka véshtirési pér transferimin e biznesit, pér efekt té
sistemit té taksave dhe procedurave administrative, ag mé shumé né tregun vendas lind si
domosdoshmeéri:

- pérmirésimi apo dhe adoptimi i kuadrit ligjor gé té lehtésojé transferimin e biznesit, duke marré
né konsiderate : Rekomandimin e Komisionit Europian té vitit 2006 pér transferimin e biznesit
dhe até té vitit 2011 gé merr né konsideraté pengesat fiskale pér transferimin e njé biznesi
ndérkufitar brenda tregut europian.

- pérmirésimi i informacionit dhe shérbimeve té késhillimit si dhe mbledhja e té dhénave dhe
monitorimi i rasteve té transferimit té njé biznesi, etj.

1.2.2 Té kthesh déshtimin né njé sukses: shansi i dyte pér proces falimentimi té ndershém

Ashtu si né tregun Europian, procesi i falimentimit té njé biznesi éshté i rregulluar me ligj té
vecanté. Gjaté viteve té fundit né zbatim té ligjit jané marré masa institucionale.

Né zbatim té nenit 282/1 té ligjit 9919/2008 éshté krijuar Agjencia e Mbikéqgyrjes sé Falimentit,
Eshté institucion i ri, i miratuar me VKM nr.852, daté 21.10.2010.

Megjithaté procesi i falimentimit kalon népérmjet njé procesi shume kompleks gé shpenzon
shumé kohé duke krijuar mbi té gjitha shumé véshtirési pér kété kategori kompanish, me géllim
pér ti krijuar njé shans té dyté dhe té fillojné njé biznes té ri.

Né kéto kushte ligjet e falimentimit duhet té sigurojné ményra té shpejta dhe me efikase té
paragitjes sé ankesave dhe duke plotésuar pretendimet e kreditoréve, nga ana tjetér procedura mé
té shpejta dhe mé té pérballueshme pér pérmbylljen e bizneseve nga falimentimi dhe pér ti krijuar
njé shans té dyté pér fillimin e njé biznesi té ri.

Né kushte té tilla bazuar né rekomandimet e Komisionit Europian puna do té fokusohet né:

- pérmirésimet e ligjit té falimentimit, pér shkurtimin e kohés dhe detyrimeve pér sipérmarrésit e
ndershém pas procesit té falimentimit.

-ofrimi i shérbimeve mbéshtetése dhe késhillime pér ristrukturim té ndérmarrjeve me géllim pér té
parandaluar falimentimin por edhe pas kétij procesi.

- ofrimi i shérbimeve pér sipérmarrésit e falimentuar me géllim menaxhimin e borxheve si dhe
zhvillimi i programeve pér kété “mundési té dyté’ né drejtim té mentoring, trajnime dhe pérfshirja
né rrjetin e bizneseve.

1.2.3 Ngritja e sistemit té ploté e Vlerésimit t& Ndikimit Rregullator VNR (Regulatory Impact
Assessment —RIA).
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1) Ngritja e sistemit té thjeshte té Vlerésimi té Ndikimit Rregullator (VNR/RIA light) Pér
zhvillimin e sistemit té Vlerésimit té Ndikimit Rregullator (VNR/RIA), si njé instrument i ri qé do
té garantonte cilésiné e kuadrit té ri ligjor. N&é kété kuadér kérkohet miratimi i draftit té propozuar
pér amendimin e Vendimit té Késhillit t¢ Ministrave nr.584, daté 28 gusht 2003 “Pé&r Miratimin e
Rregullores sé Késhillit t¢ Ministrave” dhe konkretisht rishikimi i procedurave té draftimit té
akteve dhe reformimi i Relacionit Shpjegues aktual dhe Vlerésimit Buxhetor. Kjo do té kérkonte
ndér té tjera krijimin e njésive pérkatése pér kryerjen e VNR/RIA sektorial. Alternative zgjidhjeje
do té ishte edhe pérfshirja né pérshkrimin e punés sé stafeve ekzistuese népér ministri té
ndryshme kryerja e vlerésimit té ndikimit rregullator.

i) Organizimi i trajnimeve gjaté periudhés 2013-2015, pér ngritjen e kapaciteteve pér zyrtarét e
administratés publike, té cilét do té jené pérgjegjés pér hartimin e legjislacionit, rregulloreve dhe
relacionin shpjegues.

i) Vlerésimi i kalimit nga sistemi i thjeshté i vlerésimit té ndikimit rregullator né zbatimin e
ploté té vlerésimit té ndikimit rregullator (full blond RIA), 2014-2015 .

Ky vlerésim do té pérfshijé ndér té tjera edhe nevojat pér hartimin e njé ligji pér krijimin i njé
sistemi té ploté té RIA-s, kuadrit ligjor pér té cilin vlerésimi i plote i ndikimit rregullator éshté i
detyrueshém, krijimin e njé strukture institucionale té vecanté né nivel kombétar pér
koordinimin e RIA-s, si dhe ngritjen e njésive pér RIA-n brenda ministrive té linjés, etj. Ky
proces do té shihet i lidhur ngushté me procesin e harmonizimit té legjislacionit me acquis duke
lehtésuar procesin e kryerjes sé VNR né rastet e harmonizimit té ploté té legjislacionit.

1.2.4 Reformimi i sistemit té inspektimit népérmjet konsolidimit t& numrit té inspektorateve dhe
fugizimit té Inspektoratit Qendror si dhe ristrukturimi i inspektorateve dhe trupave inspektues, né
varési té nevojave té tregut pér periudhén 2013- 2020.

Inspektorati Qéndror, do té merret me té gjithé problematikén e inspektimit, duke promovuar
metodologjiné mé té miré, parimet dhe praktikat kryesore mé té mira qé zbatohen né vendet e
zhvilluara té BE-sé dhe OECD-sé. Ky institucion do té operojé né bazé té ligjit “Pér
Inspektimin™ i miratuar gé né gershor 2011.

Do té thellohet puna gjaté kétyre viteve né ristrukturimin e té gjitha inspektorateve dhe trupave
inspektues, duke i riorganizuar dhe bashkuar funksionet inspektuese té ¢cdo Ministrie dhe
eliminuar né kété ményré strukturat e shumta té inspektimit ekzistuese, gé funksionon sipas
logjikes “¢cdo ministri e linjés t€ keté njé inspektorat”. Reforma né inspektorat do té sjellé: -
Reduktimin e inspektorateve me 2/3 si dhe reduktimin e kohés sé inspektimit né biznese nga 45
dité né 12 dité.

1.2.5 Pérditésimi i regjistrit elektronik pér legjislacionin e biznesit.

Pér té rritur shkallén e transparencés, konsulencés, lehtésimit té biznesit, informimit té tij dhe
pér minimizimin e mundésive korruptive, do té punohet né ményré sistematike mbi pérditésimin
e kétij regjistri. Ky regjistér do té jeté né formatin e nje web-site ku i gjithé legjislacioni (¢do
akt legjislativ) do té jeté né format(file) elektronik.

METE do té monitorojé dhe kontribuoj né pérmirésimin e vazhdueshém té funksionimit té kétij
Web-Site.

Ky web-site do té behet funksional dhe i menaxhuar nga Agjencia Kombétare e Shogérisé sé
Informacionit (AKSHI) me adresén: www.rlb.gov.al
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Pér periudhén 2013-2020, masat do té konkretizohen si mé poshté né reduktimin e ditéve pér :

- procedurat pér fillimin e njé biznesi: nga 5 reduktohet né 2 procedura

- koha pér marrjen e njé leje ndértimi: nga 436 dité reduktohet né 35 dité

- koha pér furnizimin me energji elektrike: nga 177 dité reduktohet né 45 dité

- koha pér regjistrimin e pronésisé: nga 33 dité reduktohet né 13 dité

- marrjen e njé kredie;

- koha pér pagesén e taksave nga raportimi on line: reduktohet me 125 oré;

- procedurat doganore té eksport-importit: reduktimi i kohés pér eksport nga 19 dité né 4
dité; reduktimi i kohés pér import nga 18 dité né 3 dité; reduktimi i numrit té dokumenteve
pér eksport nga 7 né 3; reduktimi i dokumentove pér import nga 8 né 4;

- zbatimin e kontratave: reduktimi i afateve kohore té procesit gjyqgésor si dhe reduktimi i
procedurave

- procedurat e falimentimit: reduktimi i kohés sé procesit té falimentit

Pérmirésimi i masave legjislative dhe admistrative né kéto aspekte dhe mé shumé gé do té béhen
gjaté periudhés 2013-2020, padyshim gé do té ndikojné né pérmirésim té renditjes sé Shqipérisé,
sipas Indikatoréve té Bankés Botérore “Doing Business”, me 25 vende.

1.3.  Pérmirésimi i financimit t&¢ SME-ve

Institucionet financiare luajné njé rol té réndésishém né mbéshtetjen e SME-ve dhe né zhvillimin
dhe pérhapjen e teknologjive té reja. Tregjet financiare kudo né Evropé kané filluar ti pérgjigjen
zhvillimeve t€ géndrueshme né ményra mé direkte dhe krijuese si pérmes fondeve “jeshile”,
tregjeve té sigurimeve dhe zhvillimit té politikave dhe udhézimeve pér sa i pérket ¢éshtjeve té
mjedisit. Mbéshtetja financiare duhet té jeté si me kredi pér projektet e médha deri tek mikro-
kredité gé mbéshtesin iniciativat e vogla.

Qeveria Shqiptare kérkon gé ta fugizoj mé shumé financimin e SME gjaté viteve té ardhshme,
népérmjet pérdorimit dhe té disa instrumenteve té tjeré né mbéshtetje t¢ SME-ve.

1.3.1. Rritja e nivelit té kreditimit dhe fugizimi i fondit shgiptar té garantimit té kredive.

Ashtu si né vendet e BE-s&, é&shté e nevojshme té béhet njé vlerésim pér kuadrin aktual ligjor
financiar me géllim pér té siguruar forma ligjore alternative té financimit né vecanti pér bizneset
fillestare, start-ups dhe SME-té.

Tashmé éshté krijuar fondi i garantimit té kredive, si pjesé e programit té mbéshtetjes sé SME-ve
népérmjet njé linjé kredie té buté, sipas njé marréveshje me geveriné italiane. Edhe pse éshté
krijuar kuadri ligjor i nevojshém, nga ky fond ende nuk jané mbéshtetur bizneset. Né kohén kur
kemi njé tkurrje té kreditimit né Shqipéria edhe pse SME-té kané nevoja pér financime pér té
investuar e pér tu zgjeruar, del mé se i domosdoshém: funksionimi dhe zgjerimi i kétij fondi
garantimi. Pér kété arsye ekziston nevoja pér njé vazhdim dhe zgjerim rajonal népérmjet degéve
té bankave, té linjave ekzistuese té kreditimit té pérgendruara tek SME-té, té cilat ofrohen si nga
bankat tregtare apo edhe nga disa donatoré gé kontribuojné né financimin e SME-ve.

Késhtu gjaté viteve 2013-2015 parashikohet gé té fillojé faza e dyté e programit pér mbéshtetjen
e SME-ve, e financuar nga geveria italiane né ndihmé té SME-ve me njé fond kredie shtesé té
buté, prej 15 milion euro.

- Krijimi i skemave pér mbéshtetjen e start-up por edhe SME-ve té drejtuara nga femra pér
subvencionimit té interesave bankare té kredive.
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- Krijimi i skemave té venture capital, business angels, innovation voucher, etj.
- Aplikimi i instrumenteve té tjeré financiare si:
o Zbatimi e zgjerimi i faktoringut;
o Zbatimi e zgjerimi i leasingut;
o skema te garantimit;
o skema te garantimit publik-privat;
o et].
Do té sigurohet mbéshtetja financiare pér 100 biznese té udhéhequra nga graté népérmjet kredive
me interesa té ulta.

1.3.2. Rritja e fondeve pér mikrokredi.

Do té vazhdoj mbéshtetje e institucioneve jo financiare me fond té mikrokredisé nga donatoré té
huaj e programe rajonale si fondi EFSE, si dhe nga geveria shqiptare pér té zgjeruar skemat e
mikrokredisé né té gjitha zonat rurale e urbane.

Krijimi i programit pér mbéshtetjen e rreth 1000 bizneseve té reja (start up), népérmjet fondeve
grant dhe kredi me interesa té ulta.

1.4.  Nxitja e konkurrueshmérisé sé SME-ve dhe inovacioni

Konkurrueshméria e bizneseve shqiptare éshté pérmirésuar nga vitit né vit, por si objektiv i
réndésishém pér periudhén 2013-2020 mbetet :

Rritja e métejshme e konkurueshmérisé sé ekonomisé duke pérmirésuar vlerésimin nga 4.06 piké
né vitin 2012 né 4.5 piké né vitin 2020 (sipas raportit té GCI).

Synohet gé pér periudhén 2013-2016, do té zbatohet Programi Strategjik pér Zhvillimin e
Inovacionit dhe Teknologjisé t¢é SME-ve pér periudhén 2011-2016 miratuar me Vendimin Nr,
104, daté 09.02.2011 té Késhillit té Ministrave.

Obijektivi kryesor i zhvillimit té programit strategjik éshté:

- Rritja e aftésisé sé bizneseve shqiptare pér té zhvilluar, pérdorur, pérshtatur dhe

komercializuar teknologjiné.
Kjo do té arrihet népérmjet mbéshtetjes me instrumentet financiare té pérshtatshme té
orientuar drejt zhvillimit té produkteve té reja dhe stimulimit t¢ SME-ve pér té pérdorur dhe
pérshtatur teknologji té reja. Kjo do té kontribuonte né pérmirésimin e konkurrencés sé
industrisé shqiptare si né tregjet vendase ashtu edhe né ato té huaja. Rritja e kapacitetit
teknologjik t& SME-ve shqiptare do t’i ndihmojé té konkurrojné me mé efikasitet dhe do té
mbéshtesé integrimin ekonomik té Shqipérisé né tregjet globale. Gjithashtu, pérmirésimi i
kapaciteteve teknologjike t€ bizneseve, pér t’i béré ato mé konkurruese, do té jeté njé hap 1
réndésishém pér anétarésimin e Shqipérisé né BE.

- Mbéshtetja e inovacionit té biznesit — pér ofrimin e ndihmés ndaj Ofruesve té Shérbimeve_té
Biznesit (BSP-ve), si Agjencité e Zhvillimit Rajonal (ARZH-t8) dhe késhillimet, pér té rritur
kapacitetin njerézor né auditimin e teknologjisé, menaxhimin e inovacionit, dhénien e
informacionit si dhe lehtésimin e financimit pér ndérmarrjet. Ky element ofron ekspertizén pér
t’u siguruar qé financimi t€ ket€ pérfitime optimal. Pjesé e kétij objektivi éshté edhe plotésimi
i boshllékut institucional né Sistemin Kombétar Shqiptar té Inovacionit. Do té pérfitojné rreth
500 biznese me informacione e grante nga disbursimi i Fondit té Inovacionit.
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Zhvillimi i infrastrukturés do té mundésojé :

i) Krijimin e inkubatoréve (si né terma té hapésirés fizike ashtu edhe né ato té zhvillimit té
shérbimeve pér mbéshtetjen e biznesit) me detyrén pér té ofruar njé mjedis té favorshém, pér
té favorizuar suksesin e mundshém né shfagjen e iniciativave té reja inovative té biznesit,
duke krijuar vendeve té reja té punés, mundési biznesi dhe rritje té vlerave, népérmjet rritjes
sé shéndetshme té bizneseve té reja inovative. Do té ndértohen 1 inkubatoré teknologjik i
biznesit.

i) Mbéshtetjen e cluster-it té bizneseve né sektoré kyc, duke ofruar mbéshtetje pér platformat
bashképunuese, gjé gé mund té¢ mundésojé dhe mbéshtesé bashképunimin strategjik midis
ndérmarrjeve dhe organizatave té tjera, pér rritjen e zinxhirit té vlerés sé produkteve dhe
shérbimeve, duke favorizuar ndérkombétarizimin dhe aksesin né tregje té reja. Do té ngrihen
3 klastera té reja.

Zhvillimi i kapaciteteve dhe transferimi i teknologjisé do té arrihet pérmes sigurimit té
informacionit, projekteve demonstruese, programeve té ndihmés teknike, trajnimeve té fuqisé
punétore dhe mbéshtetjes sé institucioneve teknike, té tilla si gendrat e ekselencés dhe gendrat
e inovacionit.

Nxitje pér mundési té reja biznesi né moshén dixhitale:

Njé pérdorim sa mé i miré i teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit (TIK), do té jeté
né

shérbim té zhvillimit té bizneseve. Nisur nga fakti se TIK éshté njé ndér instrumentet kryesor
qé shérben pér rritjen ekonomike dhe né vecanti pér njé rritje mé té shpejté t¢ SME-ve.
Mbéshtetur edhe né axhendén dixhitale dhe té iniciativave flagship té politikes industriale te
BE-se, fokusi géndron né: shfrytézimin maksimal té potencialeve gé ofron TIK, si né fushén e
ofertés, pér produkte dhe shérbime té reja dixhitale, ashtu edhe né anén e kérkesés, pér njé
pérdorim té zgjuar (smart) té kétyre teknologjive. Duke ditur se tregu shqiptar éshté pjesé e
kérkesés, investimi né teknologjiné dixhitale éshté e vetmja zgjidhje, ku cdo SME mund té
béhet konkurruese. Nga ana tjetér kjo konsiderohet pér biznesin si njé mundési dhe
njékohésisht sfidé, pasi bizneset e vogla jané mé pak té pajisura dhe i nevojitet kohé the
kapital financiar pér aplikimin e kétyre modeleve té reja té biznesit.

- “ Digital entrepreneurs” kKonsiderohen ato biznese qé shfrytézojné maksimalisht produktet dhe

shérbimet dixhitale, duke pérfshiré “ cloud computing” ( qé i referohet té gjitha aplikimeve
dhe shérbimeve té ofruara népérmjet internetit) gé ndihmon né rritjen e konkurrueshmerise.
Ne kete kuader iniciativa e BE-se: “ Pérdorimi i zgjuar i teknologjisé sé informacionit dhe
integrimi i SME-ve né zinxhirin e vlerave té industrisé globale” ndihmon SME-t shqiptare gé
té béhen pjesé e rrjetit dixhital botéror.

- Objektiv i réndésishém mbetet ndérmarrja e njé fushate ndérgjegjésimi pér sipérmarrésit dhe

SME-t t& mbi pérfitimet gé sjell evolucioni i ri dixhital, nxitja dhe promovimi i historive té
suksesit né tregun shqiptar. Gjithashtu puna pér té lehtésuar dhe ndihmuar gqé kompanité
shqiptare té béhen pjesé e networkut t&¢ Mentoreve Europian, pér géllime trajnimi, késhillimi
dhe pér tu pérfshiré sa mé shumé né biznesin dixhital dhe pér krijimin e partneriteteve té reja.
Njé pérdorim sa mé i miré i teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit (TIK), ag me
shumé do té ndihmohen bizneset gé té zhvillohen, duke filluar me shérbimet geveritare ato
bankare me shérbimet dhe informacionet rreth produkteve té¢ SME-ve dhe shérbimeve né
pérgjithési. Té gjithé sektorét mund té pérfitojné nga hyrja online dhe pérdorimi i teknologjisé
moderne pér promovimin, shitjen dhe shpérndarjen e produkteve té tyre né tregje deri tek
konsumatori pérfundimtar.

Puna do té fokusohet né fugizimin dhe mbéshtetjen e bizneseve fillestare start-ups pér
shérbime dixhitale dhe web dhe pér alternativa né mbéshtetje financiare, si¢ jané skemat
innovation voucher pér TIK; pér te garantuar njé pérdorim sa mé té miré té fondeve
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Europiane pér rrjetin web dhe sipérmarrjen dixhitale, sipas prioriteteve dhe rregullave té
zbatimit.
Pérmirésimi i shérbimeve ndaj biznesit. Njé réndési t& madhe merr pérmirésimi dhe shtimi i
shérbimeve ndaj biznesit, népérmjet plotésimit dhe fugizimit té portalit pér SME-t, si dhe rrjetit
me gendrat e informimit té biznesit; Kryerja ¢do dy vjet e Analizés sé nevojave pér trajnime pér
biznesin, TNA; Menaxhimi i skemave té financimit pér inovacionin, pérmirésimi i shérbimeve on
line pér trajnime, pagesa, informacione, etj.
Sa i takon pagesés on line ¢cdo sipérmarrés né Shqipéri gé ka né pérdorim njé smartphone ose njé
tabelat pér shérbimeve té internetit, nuk éshté me i detyruar té shkojé tek zyrat e tatimeve pér tu
njohur me detyrimet e taksave apo té shkoje né sportelet e bankave pér té béré pagesén. Pér vitin
2013, Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve po i mundéson biznesit gé té kryejné dy aplikacione
té reja népérmjet telefonit celular; i) aplikacioni i paré i pagesés elektronike i mundéson
biznesit gé té krijoje llogariné e tij elektronike tek tatimet dhe njékohésisht té lidhet me bankat
pér té béré pagesén, pa gené nevoja té jeté prezent fizikisht; ii) aplikacioni i dyté éshté mobile-
tax (taksa nga celulari), népérmjet té cilit ¢cdo tatim pagues né ¢do kohé mund té marre
informacion nga administrata tatimore pér té paguar né kohé detyrimet.
Me gellim pér té nxitur mé tej shérbimet ndaj biznesit po zbatohet :

Pérhapja e metodés sé bérthamés gé synon mobilizmin e sipérmarrésve individuale, veganérisht
té SME-ve, nga ana tjetér edhe stimulimin e proceseve té zhvillimit organizativ né bazé dhome
tregtie apo shogata biznesi. Zhvillimi i késaj metode, e cila gjen zbatim edhe népérmjet asistencés
teknike qé sigurohet nga projekti GIZ/EDEP, synon té krijoj njé platformé organizative ku
sipérmarrésit t& mund té flasin hapur, té identifikojné mé miré problemet e tyre, té krahasojné
veten me té tjerét (benchmarking), té pércaktojné kérkesén e tyre pér shérbime, té zhvillojné vete-
besimin dhe té pérmirésojné biznesin e tyre. Ky proces lehtésohet me caktimin e konsulenteve té
akredituar pér SME me metoden e berthamés (Nucleus approach).

Gjithashtu né kuadér té shérbimeve té biznesit, gjaté viteve té zbatimit té késaj strategjie do té
organizohet ¢do vit, né muajin Tetor, java e sipérmarrjes dhe biznesit té vogél, gé do t’i shérbejé
rritjes sé ndérgjegjésimit dhe bilancit té arritjeve né zbatimin e késaj strategjie né mbéshtetje té
SME-ve.

1.5 Krijimin e njé partneriteti midis geverise dhe biznesit né lidhje me nevojat pér pérmirésimin
e teknologjisé, inovacionit dhe aftésisé pér te pérgatitur fugi punétore té kualifikuar.

Konsultimi me biznesin ne Shqiperi eshte vleresuar edhe nga Institucione nderkombetare, ku
krahas anes pozitive te krijimit me ligj te Keshillit Konsultativ te Biznesit (KKB), konstatohet se
ka vend per te rritur efikasitetin e procgesit te konsultimit, per ta bere KKB-n nje ze me te
fugishem prane geverise.

Kjo do te arrihet me disa masa konkrete:

i)Rendesia e nivelit te perfagesimit ne KKB

Ne Shqgiperi numerohen dhjetra shogata te biznesit. Perzgjedhja e tyre si interlokutor me
Qeverine, nuk eshte bere mbi bazen e nje studimi mbi nivelin e perfagesimit, por thjesht mbi
reputacionin e tyre ne nivel kombetar, ge ne te shumten e rasteve eshte produkt i mediave. Lind si
domosdoshmeri ndermarrja e nje studimi per te vleresuar nivelin e perfagesimit te ketyre
shogatave ne shkalle kombetare. Ka vend ge te rishikohet perberja e KKB, duke antaresuar
organizata aktive me karakter sektorial ge kontribojne ne rritjen ekonomike te vendit.

ii)Rritja e numrit te akteve ge konsultohen.

52



Eshte detyre e KKB per te punuar intensivisht ne drejtim te sensibilizimit te institucioneve
gendrore ge te sjellin per konsultim aktet ge propozojne te miratojne.
iii)Rritja e cilesise se konsultimit.

Pervec pjesmarrjes active te cdo organizate biznesi te perfagesuar ne kete keshill, do te realizohet
nje fage WEB, ku te gjitha projekt aktet ge vijne per mendim ne KKB te gjejne pasqyrim.
Mendimet ge mund te vijne edhe nga grupe interesi jashte antaresise se KKB,do te merren ne
shqyrtim dhe te vleresohen nga nje komision i posacem. Rregullat e konsultimit ne kete rast do te
percaktohen ne Rregulloren e funksionimit te KKB-se.

iv)identifikimi dhe vendosja e prioriteteve ne ceshtjet ge kufizojné veprimtariné e biznesit
dhe te investimeve.

Shume shoqgata te biznesit nuk kane burimet dhe kapacitetin organizativ per te rritur ne menyre
efektive rolin e tyre, duke filluar nga Dhomat e Tregetise dhe Industrise, shogata etj . Nuk
transmetohen tek antaresia e tyre aktet ge diskutohen ne KKB, duke kufizuar keshtu ardhjen e
mendimit te konsultuar biznesit ne Keshill.
Eshte i pamjaftueshem kontributi i biznesit ne mbeshtetjen e reformave te geverise per politikat
per te permiresuar klimen e biznesit, per rritjen e produktivitetit dhe konkurueshmerise. Mbi te
gjitha mungojne alternativat e propozuara nga vete biznesi, gofshin te natyres ligjore apo
administrative me synimin per te stimuluar sektoret prodhues, eksportet, investimet, lehtesim te
skemave te financimit te biznesit, kualifikimit, trainime, transferimin e teknologjive, etj, me
impakt ne rritjen e konkurrueshmerise se ekonomise se vendit.
- Megjithese ne rregulloren e brendeshme te funksionimit te KKB, eshte e percaktuar garte,
funksionimi i komisioneve keshillimore te punes, deri tani nuk ka patur asnje propozim konkret
ne funksionimin e komisioneve te tilla ” ad hoc”.
Ne keto kushte do te punohet ne:

1. Forcimin e kapaciteteve te Keshillit Konsultativ te Biznesit, (KKB), lidhur me

kompozimin e tij si dhe koordinim me te mire me antaresine e tij.

2. Mbeshtetje per forcim kapacitetesh te organizatave te Biznesit, si: Dhomat e Tregtise
dhe Industrise, Agjencive Rajonale te Biznesit, shogatave te grave ne biznes,
organizatave jo geveritare/OJF etj.

1.6 Forcimi i kapaciteteve institucionale.

Realizimi i objektivit pér rritjen e konkurrueshmérisé sé SME-ve si dhe forcimi i kapaciteteve
teknologjike té tyre, nuk mund té konsiderohet i suksesshém, nése nuk shogérohet me forcim dhe
zhvillim kapacitetesh administrative gé nga niveli i polit bérjes ashtu edhe nga agjencité
implementuese si AIDA dhe AKTI, etj. Pér kété gellim synohet qé né fazén e zbatimit té késaj
strategjie, do té punohet né drejtim té:
3. Forcimit té kapaciteteve né METE/ DPK,
e Kirijimi i sektorit pér politikat e sipérmarrjes dhe SME-te
e Kkrijimi i sektoréve pér politikat pér transferim teknologjie dhe inovacion,
e Kkrijimi i sektorit pér reformén né legjislacionin tregtar dhe klimén e biznesit
4. Forcimi i kapaciteteve né AIDA:
e Fugizimi i stafit te BRIC, lidhur me shérbimet dhe skemat e menaxhimit té
fondeve pér inovacionin
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e Forcimi i kapaciteteve té departamentit pér SME-té dhe eksportet lidhur me
shérbimet dhe skemat e menaxhimit té garanteve pér konkurrueshméring, dhe
ekonominé kreative, etj.

2. Objektivat pér sektorin e industrisé dhe minierave

Industria Prodhuese:

Zhvillimi 1 sektorit t& industrisé prodhuese pér njé periudhe afatmesme té zhvillimit té saj
konsiderohet prioritet i geverisé. Jané njé numér arsyesh dhe faktorésh gé ndikojné pér té ndjekur
njé politike industrial pro aktive:

= Aurritjet e deritanishme né realizimin e objektivave, kérkojné transformime strukturore, duke
Iévizur nga vlera e ulét produktive né até mé té larté. Dhe zhvillimi industrial éshté rruga mé
eficiente pér té arritur njé transformim té till&, né vecanti duke nxitur zhvillimin e sektoréve
me nivel té mesém dhe té larté teknologjik industrial.

= Shgipéria disponon njé sektor bujgésor té pazakont krahasuar me vendet e zhvilluara, té
marra sé bashku né prodhim dhe punésim, gé zé pothuaj gjysmén e forcave té punés.
Megenése vendi zhvillohet dhe urbanizohet, punésimi né bujgési tenton gé té bjeré me
shpejtési. Ky ndryshim do té kérkonte krijimin e vendeve té reja té punés edhe né sektorét jo
bujgésor, kryesisht né industri dhe shérbime. Sektori i industrisé ka shanse mé té médha, qé
gjeneron punésim, krahasuar me shérbimet tradicionale.

= Me qgéllim pér t¢ mbyllur kété boshllék zhvillimi me vendet e tjera europiane dhe pér
reduktimin e varférisé, nevojitet té sigurojmé nivele té larta té rritjes né vitet qé do té vijné.
Eksperienca ndérkombétare ka treguar se né asnjé vend nuk ka gené e mundur té gjenerohet
rritja e vazhdueshme dhe reduktimi i varférisé, pa zhvillimin e sektorit té industrisé.

= Shgipéria akoma rezulton me njé deficit té larté tregtar dhe mundésia pér pérmirésimin e kétij
bilanci tregtar, vjen duke rritur eksportet e produkteve industrial.

= Zhvillimi industrial krijon mundési té médha pér rritje té géndrueshme, krijon vende pune
dhe reduktim té varférisé. Qéllimi i politikes industriale éshté pér té transformuar
ekonominé e vendit, né njé ekonomi té drejtuar nga industria, dinamike dhe me orientim
nga eksportet.

2.1. Objektivat strategjike pér sektorin e industrisé jané:
= Zgjerimi, diversifikimi, fugizimi i sektorit té industrisé dhe rritja e kontributit né prodhim;
= Rritja e nivelit té punésimit ;
= Riritja e eksporteve te produkteve industriale dhe pérmirésimi i bilancit tregtar;

= Rritja e kapaciteteve teknologjike qé do té cojné drejt vlerés sé shtuar té produkteve dhe
me teknologji té larté.
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Politikat industriale nuk do té fokusohen vetém né tregun lokal, por do té pérfshijné edhe
komponenté té€ promovimit té eksporteve. Shqgipéria duke gené njé treg i vogél, njé zhvillim i
géndrueshém industrial kérkon akses né tregjet e huaja, gé ofrojné mundési té reja pér zgjerim té
eksporteve, duke pérfituar késhtu nga ekonomité e shkallés. Eksportet gjithashtu sigurojné valuté
té huaj, gé ndikon né uljen e kostos sé importit té inputeve ndérmjetése dhe mallrave, né vecanti
pér teknologji té reja pér industriné e vendit.

Drejtimet kryesore te zhvillimit industrial do te orientohen drejte:

= Zgjerimit dhe pérmirésimit té industrive ekzistuese, duke adoptuar teknologji té reja dhe
duke rritur konkurrueshmering;

= Zhvillimit té industrisé népérmjet zhvillimit té klasterave industrial;

= Diversifikimit, drejt industrive té reja me nxitjen e investimeve té huaja direkte.

2.2. Objektiva specifike

Zhvillimi i industrive prodhuese konsiderohet njé ndér prioritetet e programeve té zhvillimit nga
ana e geverisé. Industria prodhuese ka provuar se éshté nxitési kryesor i rritjes sé géndrueshme,
sepse éshté nxitési kryesor i inovacionit dhe pérmirésimeve teknologjike, gé konsiderohen
faktorét kryesor té rritjes.

Gjithashtu prodhimi industrial krijon efekte “ spillover” né sektoré té tjeré té ekonomisé si né
drejtim té progresit teknologjik dhe atij té pérmirésimit menaxherial. Eshté nxités gjithashtu pér
zhvillimin e sektorit financiar, té infrastrukturés, etj.

2.2.1  Zhvillimi i prodhimit industrial g&¢ mbéshtet né burimet bazé té& prodhimit, né veganti né
prodhimin e léndéve té para, metaleve té pérpunuara, prodhimit t€ materialeve té ndértimit gé
bazohen né mineralet e vendit, duke rritur zinxhirin e vlerés.

2.2.2  Zhvillimi i industrisé ricikluese, e cila ka shumé mundési zhvillimi pér tu zgjeruar,
vecanérisht né fushén e metaleve, té plastikés, xhamit dhe letrés dhe mbi té gjitha zhvillimi i késaj
industrie krahas potencialit ekonomik éshté njé kontribuese né ruajtjen e mjedisit. Menaxhimi i
géndrueshém i burimeve dhe rritja e eficiences sé burimeve.

2.2.3 Fugizim dhe diversifikim i métejshém i operacioneve té pérpunimit aktiv (fason)

Arritja e kétij objektivi do té realizohet népérmjet mbéshtetjes financiare pér ndértimin e
kapaciteteve njerézore, pér prodhuesit e tekstileve dhe té képucéve, pér té krijuar ndérmarrje té
pavarura dhe eksportues direkt. Gjithashtu geveria do té stimulojé diversifikimin e pérpunimit
aktiv né sektoré té tjeré, si¢ jané produktet mekanike, ose montimet e nyjeve apo pajisjeve
elektronike duke térhequr prodhues té teknologjisé sé larte.

Nisur nga réndésia dhe kontributi i sektorit té fasonit né prodhimin pér eksport si dhe né zénien
me puné té forcave té lira, edhe pér vitet né vazhdim, kjo veprimtari industriale z& njé vend té
réndésishém né objektivat e késaj strategjie. Né kété kuadér METE dhe AIDA parashikojné té
ndértojné njé program té koordinuar me mbéshtetje financiare gé mundéson kompletimin e
teknologjisé si dhe njé séré shérbimesh cilésore né fushén e marketingut ndérkombétar pér
penetrim ne tregje te caktuara Rajonale dhe Europiane. Realizimi i kétij objektivi do te ndihmoje
ge ndérmarrjet ekzistuese dhe ato té reja qé do té krijohen, t& mundésojné realizimin e produktit
100% me cikél té plote, duke u kthyer né ndérmarrje autonome dhe njékohésisht si eksportues
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direkt. Procese industriale té késaj natyre ndikojné gjithashtu né pérmirésimin e kulturés
menaxheriale prodhuese.

Sipas INSTAT, referuar anketés strukturore t ndérmarrjeve (ASN), pér vitin 2010 operojné mbi
990 ndérmarrje, kryesisht né fushén e tekstil veshjeve dhe té l1ékuré-képucés. Synimi éshté pér té
rritur gamén e produkteve me pérpunim aktiv, duke u shtriré edhe né sektorin e pajisjeve
elektronike, mekanike, etj.

Nisur nga pozicioni gjeografik i Shqipérisé, e pozicionuar mjaft miré prané tregjeve Europiane
synohet qé té zhvillohen operacione montimi pér gjysmé produkte ose produkte té plota, gé mund
té kené si destinacion tregjet pértej ogeanit. Nisur nga avantazhi i kostos se transportit, ky lloj
aktiviteti industrial e justifikon si mjaft fisibél pér té ardhmen e kétij sektori. Industrité e késaj
natyre jané dhe ato gé mund té ndértohen mbi bazén e zhvillimit té tregtisé Evropé — Kine;
Ameriké etj. Me realizimin e kétij objektivi synohet gé té rritet mesatarisht 2-4 % né vit prodhimi
I ndérmarrjeve gé operojné me pérpunim aktiv.

2.2.4 Nxitja e prodhimeve artistike, artizanatit, geramikés dhe prodhimeve té drurit

Kéto produkte té specializuara do t& mund té plotésojné kérkesén ekzistuese té tregut europian pér
produkte tradicionale shqiptare. Kjo industry mund te zhvillohet me sukses me nje mbeshtetje te
vogél nga geveria pér faktin se ajo pérdoré inpute me kosto té lire dhe angazhon fugi t€ madhe
punétore.

- Stimulimi i prodhimit induszrial i tipit “produkte té konsumit té gjeré ”.

Me zhvillimin e teknologjisé shumé produkte industriale nga importi kané hyré né sektor duke
dominuar mbi produktet artizanale. Teksa sektori artizanal kalon kohé té véshtira né té gjithé
Evropén, né Shqipéri situata u bé kritike pér sektorin e artizanatit tradicional. Pér shkak té
véshtirésive té vendit né tranzicion té rinjté e konsideronin traditén shqiptare si té vjetéruar.Sot
artizanét nuk kané kapacitet té mjaftueshém pér té investuar né zhvillimin e produktit.

Niveli i ulét i organizimit sidomos né zonat rurale shkakton njé zhvlerésim té produkteve té
trashégimisé kulturore. Pér shkak té diferencimit té ulét té produkteve, ka njé konkurrencé té larté
gjé qé krijon zhvlerésim té produktit.

Kompanité e huaja nga vendet fginje si Italia apo Gregia zbuluan avantazhe pér té prodhuar né
Shqipéri né sektoré si industria e képucéve dhe veshjeve, por ka shume pak kompani té huaja gé
prodhojné suvenire, dekorime té brendshme, produkte druri ose geramika.

Tregu né rritje i turizmit éshté njé treg interesant pér shitjet e produkteve artizanale.

Zhvillimi i1 kétyre industrive, konsiderohet njé alternative e re pér tregun shqiptar, pasi éshté e
kombinuar me inpute me kosto té ulet. Ky lloj prodhimi synon konkurueshmériné né tregjet
Europiane, duke aplikuar gmime té ulta.

Duke synuar krijimin e ndérmarrjeve té pérbashkéta me kapital té huaj pér kéto lloj industrish,
Shqipéria ka shanset té specializohet né kéto lloj produktesh. Synohet pér té nxitur ato biznese gé
mund té ofrojné produkte me karakteristika té dallueshme té etnicitetit. Prioritet né kété drejtim
merr industria e artizanatit, geramikés dhe drurit qé do té orientohet ne krijimin e produkteve té
reja 100% me origjiné shqiptare pér té cilat konsumatori europian éshté sensitiv. Pérve¢ masave
gé do té ndérmerren nga geveria né sigurimin e fondeve pér mbéshtetjen e sektorit té artizanatit,
bashképunimi me shoqatat e biznesit merr njé rendési té vecanté. Pervec kontributit té geverise
dhe né bashkepunim me donatorét, fokusi i mbéshtetjes sé ketij sektori do té pérgendrohet né:
i)zhvillimin e produktit; marketingun dhe ;iii) Kualifikimi dhe ndértimi i kapaciteteve.

Me realizimin e ketij objektivi, synohet t& kemi njé rritje t€ produktit té kétyre ndérmarrjeve
industriale mesatarisht 2-4% né vit.
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2.2.5 Rritje té gamés sé produkteve ekologjike qé bazohen né pérdorimin e efektshém té burimeve
pér prodhimin e pastér

Bazuar né ecuriné e zbatimit me sukses té programit t¢ Kombeve té Bashkuara pér zhvillim
Industrial (UNIDO) dhe atij pér mjedisin (UNEP), nén drejtimin e njésisé zbatuese té kétij
programi ECAT —Tirana, jané mbéshtetur rreth 30 kompani né sektorin hoteleri-turizém, agro-
industri dhe industriné minerare. Si rezultat i praktikave té deri tanishme, duke identifikuar
instrumentet ligjor pér integrimin e pérdorimit té efektshém té burimeve dhe prodhimit té pastér,
synohet gé népérmjet kétij programi dhe nga veté shoqatat e biznesit si dhe geveria, do té ndikoj
né rritjen e numrit t& ndérmarrjeve industriale gé mbéshteten né prodhimin e pastér. Synohet gé
me realizimin e kétij objektivi, té rritet mesatarisht 3-5 % né vit, numri i kompanive gé aplikojné
prodhimin e pastér né Shqipéri.

2.2.6 Rritja e investimeve né kérkimin shkencor dhe zhvillimi i produkteve té reja dhe inovacioni
né industriné e prodhimit

Investime té tilla do té rritin kapacitetet teknologjike té prodhuesve vendas duke i orientuar drejt
produkteve me teknologji té mesme dhe té larté.

Gjithashtu zhvillimi i pargeve industriale dhe teknologjike do té kané impakt ne rritjen dhe
diversifikimin e produkteve industriale dhe rritjen e prodhimit industrial si i téré.

Pér arritjen e kétij objektivi kérkohet njé kooperim ndérmjet industrisé, komunitetit kérkues-
shkencor, universiteteve dhe institucione publike.

Ky objektiv do té arrihet gjithashtu duke pérmirésuar dhe rritur kooperimin ndérkombétar
ndérmjet partnereve té biznesit, duke fugizuar kooperimin teknologjik dhe profesional, duke
pérmirésuar praktikat e marketingut té produkteve, teknikat e produktivitetit dhe népérmjet
térheqjes sé investimeve té huaja direkte.

Rritja dhe zhvillimi i investimeve né kérkimin shkencor dhe inovacion do té keté njé impakt né
rritjen dhe diversifikimin e produkteve industrial, pér rrjedhoje rritjen e prodhimit industrial me
rreth 7,5% né vit.

2.2.7 Krijimi i klasterave industrial me géllim rritjen e vlerés sé shtuar té produktit vendas
Krijimi i klasterave industrial do té pérmirésojé kooperimin dhe specializimin, té nxis zhvillimin
rajonal dhe do té pérmirésojé konkurrueshmériné e produkteve.

Qéllimi i zhvillimit té Kklasterave industriale éshté qé té rrisé prodhimin kombétar me vleré té
shtuar. Bazuar ne strategjine e zhvillimit té inovacionit pér biznesin, synohet nxitja e
bashképunimit népérmjet inovacionit dhe ndérkombétarizimit. Do té sigurohet njé bashképunim i
ngushte midis kompanive industriale dhe institucioneve mbéshtetése pér té arritur sukses né nivel
kombétar dhe ndérkombétar. Népérmjet krijimit té klasterave industriale, do té keté ndikime
pozitive edhe né zhvillimin rajonal; bashképunim mé té miré ndérmjet institucioneve té
specializuara gofshin publike dhe private; rritjen e ndérkombétarizimit té kétyre industrive si dhe
rritjen e konkurueshmérisé sé produktit. Synohet gé deri né vitin 2020 té ngrihen 3 klastera
industriale.

2.2.8 Nxitja dhe mbéshtetja e ndérmarrjeve industriale (spill over effect).

Né kushtet e njé konkurrence globale, lind si njé nevoje mbéshtetja pér ato ndérmarrje gé kané
shanse biznesi té integrohen né zinxhirin e vlerés sé investimeve industriale me kapital té huaj.
Me mbéshtetjen e geverisé dhe agjencive té specializuara si AIDA, lind si domosdoshméri hartimi
I projekteve pér rritjen e aftésive dhe mjeshtérive specifike né pérputhje me interesat e
investitoréve té huaj qé operojné né tregun shqiptar. Zakonisht industrité e sofistikuara si ato
elektronike, etj, krijojné mundésité té nénkontraktojné njé séré ndérmarrjesh té vogla dhe té
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mesme ne prodhimin e disa agregateve ( produkte, paisje, nyje etj) té produktit té tyre, qé
rezultojné té jené me kosto mé té ulét se sa importi.

Ky objektiv duket i véshtiré né stadin aktual, pér faktin se ka mungesé kapacitetesh té
specializuara. Megjithaté mbetet i mundshém dhe synohet pér ta programuar si njé projekt afat-
gjaté duke filluar me mbéshtetjen e ndérmarrjeve gé mund té prodhojné pér nevojat e kompanive
té médha vendase si dhe ato ndérkombétare.

Zhvillimi i kapaciteteve té tilla industriale, vlerésohet edhe né kuadrin e politikes “import
substitution”, duke cliruar fonde si rezultat i zvogélimit té importit pér kéto produkte.

Synohet qé té vlerésojmé procesin e kooperimit ndérmjet investitoréve té huaj me industrité
lokale, duke vlerésuar njé rritje té kétij prodhimi mesatarisht 0,5-1% né vit.

2.3 Industria minerare

Shqipéria éshté e njohur relativisht pér burime té pasura minerale, né vecanti pér krom, bakér,
nikel, titan-magnetite dhe njé numér te madh mineralesh jo-metalore. Industria minerare
tradicionalisht ka gené shtylla kurrizore e ekonomisé shqiptare. Nga viti 1970 deri né vitin 1990,
Shqipéria ishte njé nga prodhuesit kryesor te mineralit dhe produkteve te kromit dhe njé
eksportues i réndésishém pér nénproduktet e bakrit, nikelit, metaleve té tjeré té pérpunuara dhe
mineraleve té ndryshme. Komplekset e médha industriale kané operuar né njé proces té rritjes sé
vlerés sé mineraleve né ményré té integruar né formé té njé zinxhiri gé fillonte me prodhimin e
xeheroreve nga minierat pér té vazhduar mé tej né proceset e pasurimit, pérpunimit metalurgjik
dhe fabrikimit té produkteve metalore.

Pér shkak té tranzicionit té véshtiré ekonomik, ristrukturimit dhe fillimit té investimeve né sektor
ritmet e zhvillimit u vonuan pér gati njé dekade. Pas viteve 2000 me efektin e reformave té
ristrukturimit té sektorit, gé u hapén rrugé investimeve né industriné e minierave, sektori filloi
rimékémbjen dhe té zhvillohet. Investimet jané fokusuar né kérkim-zbulim dhe shfrytézim, (si
népérmjet hapjes dhe riaktivizimit té minierave ekzistuese dhe zhvillimin e atyre té reja), si dhe né
riaktivizimin dhe zhvillimin e infrastrukturés sé pérpunimit té mineraleve.

Megjithaté, sektori &shté larg realizimit té potencialit té tij té ploté dhe zhvillimi i tij do té mbetet
njé prioritet dhe né vitet e ardhshme.

Objektivi strategjik éshté: Transformimi i sektorit minerar né njé industri bazé té ekonomisé
shqgiptare gé do té nxisé dhe furnizojé zhvillimin e sektoréve té tjeré t& ekonomisé, rritjen e
eksporteve dhe te kontribuoje né zhvillimin socio-ekonomik té vendit.

Objektivat kryesore né industriné minerare do té jené:

*Vazhdimi i punés pér kérkimin-zbulimin e rezervave dhe burimeve minerale te vendit. Kjo do té
pérfshijé kérkim-zbulimin e thelluar te zonave me burime minerale té identifikuara, kérkim-
zbulimin ne zona té reja té vendit, dhe zgjerimin e gamés se mineraleve te zbuluara.

*Ngritja e njé sistemi kombétar té informacionit gjeologjik dhe minerar i cili do té reflektojé té
dhénat e fundit dhe statistikat e mbledhura nga veprimtarité e kérkim-zbulimit dhe shfrytézimit.
Ky sistem do té adaptoje standardet ndérkombétare té klasifikimit té burimeve dhe rezervave
minerale dhe te gjithé treguesit e tjeré té lidhura me rezervat dhe veprimtariné minerare.
«Zhvillimi i industrisé sé shfrytézimit te mineraleve, duke rritur kapacitetin e minierave ekzistuese
dhe népérmjet hapjes dhe zhvillimit te minierave té reja né té gjitha vendburimet e njohura. Ne
kété drejtim duhet té béhen pérpjekje pér té inkurajuar konsolidimin e veprimtarisé minerare ne
minierat ekzistuese té fragmentuara dhe pér te térhequr investimeve kapitale t¢ médha né zonat e
minierave te reja. Veprimtaria minerare pér mineralet e kromit, bakrit do té zhvillohet me ané té
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zgjerimit té minierave ekzistuese, si dhe hapjes dhe zhvillimit t&¢ minierave te reja; pas shumé
viteve té veprimtarive te kérkim-zbulimit, nikeli do té zhvillohet dhe konsolidohet ne drejtim te
veprimtarive te shfrytézimit. Veprimtaria minerare do té zgjerohet né shfrytézimin e mineraleve té
reja metalike, té tilla si titan-magnetiti, zinku, boksidet, etj. Shfrytézimi i mineraleve jo-metalore
do té jeté gjithashtu njé objektiv i madh, né vecanti rérat bituminoze.

*Pérpunimi ne Shqipéri i mineraleve me gellim rritjen e vlerés sé mineraleve té nxjerra si njé vlere
e shtuar né vend dhe pér té siguruar lenden e paré pér zhvillimin e industrive té tjera né vend.
Objektivi éshté té arrijé ne pérpunimin e plote ne vend té té gjithé mineraleve dhe pér té reduktuar
né zero eksportin e mineraleve té papérpunuara. Arritja e kétij objektivi do té kérkojé zhvillimin e
veprimtarive metalurgjike dhe rafinimit né industriné e bakrit (pyro-metalurgji dhe
hydrometallurgy); zhvillimin e proceseve te pasurimit dhe metalurgjike pér mineralin e kromit,
duke pérfshiré prodhimin e ferrokromit dhe produktet e tjeré te kromit metalik; si dhe zhvillimit
téproceseve metalurgjike dhe rafinimit pér mineralin e nikelit deri né prodhimin e nikelit metalik.
Hapa te ngjashme duhet té€ ndérmerren pér titan-magnetitet dhe minerale té tjera metalike, si dhe
pér pérpunimin deri né produkte té gatshme pér treg pér mineralet jo-metalore.

« 2.4 Objektivat specifike:

2.4.1 Adaptimi dhe modernizimi i legjislacionit minerar shqgiptar. Ai do té harmonizojé
legjislacionin e sektorit me até té Bashkimit Evropian dhe do té vendosé standardet
ndérkombétare né sektorin e industrisé minerare. Né vecanti, Qeveria do té pérmirésojé dhe
plotésojé kuadrin ligjor lidhur me pronésiné e tokés, té drejtat e hyrjes né njé pronési toke dhe té
drejtat e hyrjes né njé zoné minerare.

2.4.2 Do té vazhdojé me privatizimin e minierave dhe té objekteve te pérpunimit té mineraleve.
Burimet minerale te Shqipérisé do té zhvillohen nga investitorét privaté pérmes veprimtarive
minerare te garantuara nga dhénia e té drejtave minerare né forme koncesionare afatgjata dhe
investime direkte.

2.4.3 Hapa te métejshém do té ndérmerren né pérmirésimin e klimés dhe mjedisit té investimeve
dhe krijimit té stimujve pér té térhequr IHD né sektor, pérmirésimi i produktivitetit dhe
konkurrueshmérisé. Njé objektiv i réndésishém do té jeté térheqgja e kompanive minerare té médha
pér zhvillimin e minierave té reja.

2.4.4. Garantimi i realizimit ne praktike te veprimtarive minerare té géndrueshme dhe
ekologjikisht té shéndosha si né minierat ekzistuese dhe ato té reja. Do té hartohet dhe zbatohet
kuadri i nevojshém ligjor pér té garantuar veprimtari minerare té géndrueshme dhe té bazuara né
pérvojén mé té miré ndérkombétare. Qéllimi do té jeté pér t€ maksimizuar shfrytézimin racional
te burimeve dhe rezervave minerale duke minimizuar ndikimet negative pér mjedisin dhe
shogériné. Kjo do té kérkojé qé planifikimi i veprimtarive minerare duhet té adresojé né ményré té
kénagshme té gjitha ¢éshtjet e lidhura me mjedisin, ato sociale dhe ekonomike. Lista e ¢éshtjeve
té tilla nuk do té kufizohet, por do té pérfshijé, pérmes té tjerave, mbetjet minerare, ndotjen e ajrit,
ndikimi i pafavorshém mbi pérdorimin e tokés, biodiversitetin, ndotjen e ujit dhe
disponueshmériné e tij, materialet e rrezikshme, zhurmat dhe vibrimet, pérdorimin e energjisé, si
dhe efektet ekonomike lokale dhe rajonale. Njé aspekt i réndésishém i késaj politike do té jeté
menaxhimi i miré i mbetjeve minerare, nxitja e procesit té riciklimit, si dhe pér té siguruar
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mbylljen e plote dhe té sigurté té objekteve minerare té cilat do té béhen njé pjesé integrale e ¢do
Veprimtarie minerare sipas konceptit te ciklit te veprimtarisé te njé miniere. Pér te garantuar
realizimin e kétij géllimi, Qeveria do té krijojé njé sistem mbikéqyrje efektiv dhe monitorimi
modern té veprimtarive dhe objekteve minerare.

2.4.5 Si pjesé e politikés sé mésipérme, do té angazhohen pér pjesémarrje né vendim-marrje pér
té gjitha céshtjet e réndésishme té zhvillimit t€ veprimtarive minerare, komunitetet, shogéria
civile dhe aktoré té tjeré né politiké dhe vendim-marrje, si dhe do t€ mbahet njé ekuilibér né
shpérndarjen e fitimit nga veprimtarité minerare ndérmjet autoriteteve gendrore dhe lokale pér té
béré kéta te fundit té interesuar né zhvillimin e sektorit. Transparenca e veprimtarive minerare do
té krijojé pérfshirjen né diskutimet pér prioritetet e kétij sektori té te gjitha grupeve te interesuara
dhe publikut, si dhe do té krijoje njé mjedis transparent pér investimet e huaja.

2.4.6 Praktikat mé té mira minerare do té pérfshijné gjithashtu zbatimin e té gjitha masave dhe té
standardeve té nevojshme pér té garantuar siguriné dhe shéndetin né puné. Qeveria do té sigurojé
zbatimin e konventave ndérkombétare né kété fushé, pérfshiré konventén (1995) te ILO-s pér
siguriné né puné dhe shéndetin e punonjésve né miniera dhe konventa té tjera té ngjashme

2.4.7 Zbatimi i suksesshém i politikave t& mésipérme do té kérkojé futjen e teknologjive moderne
né veprimtarité minerare, te cilat do té pérmirésojné efikasitetin e sektorit dhe do té krijojné
kushte mé té mira pér pérmbushjen e standardeve mjedisore dhe sociale. Qeveria do té hartojé
rregulloret dhe stimujt gé do té inkurajojné adoptimin e teknologjive moderne dhe inovacionin né
industriné minerare.

2.4.8 Ri-vlerésimi i rezervave minerale sipas standardeve ndérkombétare pér klasifikimin e
rezervave dhe té burimeve minerale, jetégjatésia e minierés, cikli i njé veprimtarie minerare ciklit,
do te jene koncepte te zbatueshme pér veprimtarité minerare. Aplikimi i sistemit t¢ Kombeve te
Bashkuara pér klasifikimin e rezervave (EFG), konsiston né krijimin e instrumentit gé lejon
klasifikimin e burimeve/rezervave e léndéve té para minerale né ményre te ngjashme me
klasifikimin ndérkombétar té tyre gé aplikohet sot né boté. Do té pérfundohet vlerésimi sipas
(KNR) Klasifikimit Ndérkombétar té Rezervave pér rezervat minerale té vendburimeve kryesore
pér mineralet e nikelit silikat, titan-magnetit, rérave bituminoze, bakrit, kromit, té njé mase té
madhe té vendburimeve té guréve dekorative

2.4.9 Krijimi i njé sistemi té t& dhénave gjeologjike dhe té minierave ekzistuese, grumbullimin
informacionit gjeologjik nga zonat e reja te kérkim-zbulim dhe té dhénave té minierave té reja qé
kryejné veprimtarité e shfrytézimit dhe pérpunimit, duke pérditésuar statistikat pér planifikimin
minerar dhe promovimin e sektorit té bazuar né té dhénat e prodhimit/rezervat potencial/rezervat
e zbuluara;

2.4.10 Nxitjen dhe inkurajimin pér proceset riciklimit, z&vendésimi i mineraleve deficitare,
shfrytézimi racional, efektive dhe energji-eficent i vendburimeve minerale duke synuar njé rritje
né kapacitetet ricikluese me 5% c¢do vit;

2.4.11 Politika aktive té bashképunimit dhe koordinimit, bilateral, rajonal dhe mé gjeré pér té
lehtésuar pjesémarrjen né tregjet ndérkombétare té mineraleve;

2.4.12 Forcimi i kapitalit minerar dhe rritje t& mbéshtetjes pér kété sektor, pér té lehtésuar
pérballjet e tij me luhatjet e shpeshta té€ ¢gmimeve té mineraleve;
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2.4.13 Zhvillimi i burimeve njerézore né bashképunim me universitetet dhe gendrat kérkimore té
Gjeoshkencave duke realizuar kuadrin ligjor pér rolin e personit té kualifikuar dhe pozités sé tij
né veprimtarité minerare.

3. Objektivat pér eksportet

Drejt njé Shqipérie plotésisht té integruar né Tregjet Rajonale, Evropiane dhe Globale.

Rritja e géndrueshme e eksporteve gjaté viteve té fundit, qé vjen si rezultat i njé politike liberale,
té hapur dhe pa barriera tregtare éshté treguesi mé i miré i gasjes sé ndjekur nga Qeveria
Shgiptare né drejtim té nxitjes dhe mbéshtetjes sé eksporteve. Kontributi i eksportit si raport i tij
ndaj ndaj GDP éshté pothuaj dyfishuar krahasuar me vitin 2006 ndérkohé gé vihet re njé
riorientim i eksporteve. Eksporti né vendet CEFTA dhe Turgia po rritet vazhdimisht. Né vitin
2011 eksporti ndaj vendeve CEFTA pérbén 13% té totalit té eksportit té Shqipérisé kundrejt 8%
né vitin 2006. Gjithashtu, né vitet 2010-2011 kemi njé ri-orientim té eksporteve drejt Kosovés dhe
Turqgisé me rreth 7.5% té eksportit total té Shqipérisé.

Reduktimet né tarifat doganore nuk jané té mjaftueshme dhe vetém politikat tregtare nuk mund t’i
arrijné rezultatet e pritshme. Fokusi parésor politikave lidhet me konkurueshmériné e ekonomisé
né pérgjithési duke e pérgendruar vémendjen mbi konkurueshméring e eksporteve si njé nga
burimet kryesore té gjenerimit té té ardhurave pér vendin.

3.1. Objektivi strategjik i eksporteve:

Integrimi né tregjet rajonale dhe ato evropiane népérmjet rritjes se konkurrueshmérisé sé
produkteve pér eksport pér té pérballuar konkurrencén né rritje né kéto tregje.

3.2. Objektiva specifike:
3.2.1. Krijimi i njé axhende gé synon zévendésimin e importeve.

Investimet né fushén e produkteve industriale kané dhéné impaktin e vet pozitiv, kryesisht pér
celikun dhe ¢cimenton duke sjellé njé rritje té ndjeshme té eksportit té kétyre produkteve vitet e
fundit. Ndérkohé vihet re gé zhvillimet né prodhimin e produkteve bujgésore po marrin njé hop té
ri. Aktualisht importi i produkteve bujgésore z& 17% té importit total té Shqipérisé ndérkohé gé
eksporti z& vetém 5.6% té eksportit total té vendit. Potencialet né vend mundésojné gé té punohet
pér zévendésimin e produkteve bazé té konsumit, ku peshén mé té madhe e zéné ushgimet dhe
kafshét e gjalla.

Pér kété do té punohet me shogatat e biznesit, kryesisht biznesit bujgésor dhe blegtoral, pér té
vlerésuar mundésité e tyre reale pér té prodhuar produkte gé sot importohen. Gjithashtu fokus té
vecanté do té marré edhe konsultimi me shogatén pér mbrojtjen e konsumatoréve pér té kuptuar
kérkesat dhe nevojat e konsumatorit shqiptar pér prodhime vendi. Pavarésisht fokusit pér
zBvendésimin e produkteve bazé té konsumit diskutimi me shogatat e industrisé si Konfindustria
dhe shogata te tjera te biznesit industrial, pérbejné njé program konkret puné pér té paré
mundésité e zévendésimit té produkteve specifike. Pér kété duhet té mbéshtetet krijimi i dialogut
dhe zhvillimi i métejshém i organizatave té promovimit, shpérndarjes apo grumbullimit me géllim
rritjen e potencialit pér eksport por njékohésisht té potencialit pér shitje né tregun e brendshém me
géllim zévendésimin e importeve.
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3.2.2.  Reduktimi i kostove administrative dhe eliminimi i barrierave tregtare jo-tarifore.

Réndésia gé po merr rajoni pér eksportet shqiptare éshté e provuar me shifra. Megjithaté
liberalizimi i tregut nuk jep rezultatet e pritshme si rezultat i barrierave tregtare jo-tarifore. Pér
kété do té punohet né bashképunim me strukturat e CEFTA dhe me OECD né dy drejtime
kryesore:

o Eliminimi i barrierave jo tarifore ex-post.

i. Né bashképunim me Dhomat e Tregtisé dhe Industrisé, shogatat e biznesit dhe
operatoret ekonomike do té azhurnohet vazhdimit data basé i barrierave tregtare jo-
tarifore té ndeshura nga eksportuesit shqiptare né té gjitha vendet e rajonit.

ii. Krijimi i njé data basé té ngjashém pér eksportuesit shqiptare té destinuar pér tregun
evropian, turk, etj. Né bashképunim me AIDA do té vlerésohet mundésia e krijimit té
njé database té ngjashém.

iii. Né bashképunim me vendet e CEFTA si dhe me strukturat pérkatése shqiptare, si
Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave, Ministria e Bujgésisé, Ushgimit dhe Mbrojtjes
Konsumatorit dhe agjencité pérkatése zbatuese do té punohet né ményré periodike pér
eliminimin e pengesave jo tarifore pér eksportuesit shqiptare.

o Eliminimi i barrierave ex-ante ne eksportin me vendet CEFTA. Kjo gasje do té zbatohet
pér produkte finale dhe produkte té ndérmjetme. Pér kéto té dytat do té béhen analiza té
detajuara né vitet e ardhshme. Fokusi tek produktet e ndérmjetme do té ndihmojé né
propozimin e politikave gé do té eliminojné barrierat tregtare né gjithé zinxhirin e
prodhimit té njé produkti prioritar pér eksport.

i. Né bashképunim me OECD do té hartohet pyetésori pér eliminimin e barrierave jo-
tarifore me focus: (1) rregullat teknike né tregti, (2) masat sanitare dhe fitosanitare,
(3) procedurat administrative.

ii. Vlerésimi i barrierave jo tarifore pér njé liste prioritare produktesh dhe dhénia e

rekomandimeve pérkatése pér ndérmarrjen e politikave konkrete.

iii. Konsultimi me grupet e interesit i rekomandimeve dhe masave té propozuara.

o Reduktimi i métejshém i pengesave né logjistikén tregtare dhe harmonizimi i procedurave
té clirimit té mallrave.

Né bashképunim me projektin “Regional Trade and Logistics™:

I. Vlerésimi i nevojés pér ngritjen e njé grupi pune né nivel kombétar pér logjistikén
tregtare me pérfagésues te Ministrisé sé Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjisé sé
Shqipérisé, Ministrisé sé Bujgésisé sé Shqipérisé, Ministrisé sé Financave té
Shqipérisé, Drejtorisé sé Pérgjithshme té Doganave, agjencive té ndryshme
inspektuese gé operojné né kufi, dhe né rast nevoje té paléve té interesuara té
sektorit privat;

ii. Hartimi i planit té detajuar té punés dhe metodologjisé se kérkuar pér té realizuar
zbatimin e objektivave pér reduktimin e pengesave ne logjistike;

iii. Vlerésimi i mundésive pér krijimin e Single Window né dogané pér té lehtésuar
transaksionet tregtare, reduktuar kohen dhe koston né kalimin e kufirit.

iv. Konsultimi me grupet e interesit né vend dhe tryezave rajonale me biznesin pér té
koordinuar veprimet midis strukturave té pikave té kalimit té kufirit midis vendeve
té rajonit;
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3.2.3. Liberalizimi i tregtisé sé shérbimeve me vendet e rajonit.

Vendet e rajonit kané réné dakord té vlerésojné té gjitha hapésirat pér té filluar negociatat pér
liberalizimin e shérbimeve té tregtisé. Shgipéria né statusin e presidentit té ardhshém té CEFTA-s
pér vitin 2012 éshté duke kryer té gjithé procesin e pérgatitjeve pér té béré té mundur fillimin e
negociatave né 2012. Gjate vitit 2012 dhe né vijim, né varési edhe té vullnetit t€ vendeve té
rajonit pér té hapur tregun e shérbimeve do té punohet pér:

o Pérgatitjen e matricés sé efekteve shtrénguese né zbatim né shérbimet tregtare. Kjo
matricé do té zbatohet nga secili vend, né bashképunim me formatin e pérdorur né
marréveshjen WTO GATS.

o Vlerésimin e sektoréve dhe masave kufizuese relative, duké nénvizuar shkallén e hapjes té
secilit vend té CEFTA-s. Kjo do té béhet nga vendet por pér té pasur njé vlerésim té
paanshém do té angazhohet gjithashtu njé ekspert i jashtém.

o Vlerésimin e indeksit té kufizimit t€ shérbimeve té tregtisé. Ky indeks do té matet nga
OECD né kuadrin e bashképunimit té programit CEFTA pér tregtiné dhe investimin.

o Analizén e performancés pér shérbimet té cilat jané konsideruar si potenciale pér tu
liberalizuar midis vendeve té CEFTA. Pér kété deri tani jané identifikuar shérbime té
pavarura duke u fokusuar né késhillime ligjore, inxhinierike, arkitekturore, etj.

o Pérgatitjen e dokumentit pér hapjen potenciale té negociatave pér liberalizimin e tregtisé
sé shérbimeve né rajon, né sektoré prioritare.

o Monitorimin e vazhdueshém te statistikave tregtare pér té zgjeruar shkallen e liberalizimit
edhe né sektoré té tjeré. Kjo do té paraprihet nga analiza té detajuara pér secilin vend.

o Rritja e sinergjive mes prodhueseve rajonalé me géllim krijimin e njé dinamike industriale
plotésuese ku produkti final éshté rezultat i njé bashképunimi rajonal me kosto mé ulta
dhe konkurrueshméri mé té larté né tregjet ndérkombétare.

3.2.3. Integrimi i métejshém ekonomik rajonal.

Kriza aktuale globale me efektet e saj mbi partnerét kryesoré ekonomiké té Shqipérisé si Gregia
dhe Italia, ka efektet e saj edhe né realitetin e biznesit né Shqipéri. Kjo situate, kryesisht ne Greqi,
ka sjelle njé tkurrje te eksporteve shqiptare duke béré gé nga viti 2010 Gregia té mos jeté mé
partneri i dyte me i réndésishém né eksport pér Shqipériné. Njé nga ményrat pér té rritur eksportet
mund té jeté integrimi mé i fugishém ekonomik né tregjet e reja té eksporteve né rajon.

Kosova éshté partneri i dyte me i réndésishém né eksport pér Shqipériné gé nga vitit 2010.
Eksportet tona né Kosové pérbejné rreth 60% té eksporteve totale me vendet CEFTA. Kjo kérkon
njé fokus té vecante pér té rritur bashképunimin e institucioneve shtetérore dhe atyre té biznesit
pér té gjetur hapésira té reja bashké&punimi.

Rritja éshté e nevojshme pér té krijuar puné, prosperitet dhe kushte jetese pér té mbajtur
njerézit kétu né rajon duke krijuar kushtet pér njé rritje té géndrueshme né sektorin e SME-ve.
Bashképunimi i suksesshém me njéri-tjetrin do té ¢ojé sé pari né kushte mé té mira ekonomike
dhe do té jeté njé kontribut pér té bindur BE-né qé rajoni éshté maturuar dhe gati pér né BE.
Duke ndjekur kété arsyetim hapi i paré duhet té jeté njé integrim mé i thellé midis Kosovés dhe
Shqipérisé, duke vendosur késhtu ritmin dhe duke krijuar njé strukturé pér t’u ndjekur edhe me
vendet e tjera.

3.2.4. Masa pér rritjen e kapaciteteve produktive pér eksport.

o Promovimi
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Promovimi i produkteve “Made in Albania” népérmjet pjesémarrjes ne panaire, konferenca,
tryeza rajonale dhe evropiane etj. Népérmjet AIDA-s Qeveria Shqiptare do t€ mundésojé njé
informim periodik rajonal dhe mé gjeré pér produktet shqiptare té eksportit. Pér kété kérkohet
edhe njé bashképunim i vazhdueshém me dhomat e tregtisé dhe industrisé dhe shogatat e
biznesit.

Asistence teknike ndaj kompanive eksportuese lidhur me strategjité e marketingut pér eksport
dhe planet strategjike né rajon dhe BE.

Ndérmarrja e aktiviteteve promovuese brenda dhe jashté Shqgipérisé né mbéshtetje té
shérbimeve marketing pér kompanité eksportuese Shqiptare.

Promovimi i produkteve shqiptare sipas tendencave ndérkombétare importuese duke nxjerré
mé né pah uniken e produkteve ku Shqipéria krijon vleré té shtuar krejtésisht té veten. Né
sektorin e agroindustrisé né vecanti, ka njé kérkesé né rritje pér produktet BIO ku Shqipéria
mund té rrisé eksportet e saj dhe impaktin né punésimin né zonat rurale.

Pérforcimi i aksionit promovues jashté vendit duke rritur intensitetin e pérfagésimit dhe
ndjekjes institucionale té kompanive shqiptare eksportuese népérmjet njé angazhimi aktiv té
rrjetit diplomatik shqiptar, ose népérmjet té pérfagésimit t¢ AIDAs brenda rrjetit diplomatik
shqiptar jashté vendit.

o Prodhimi

Zhvillimi i njé sistemi kombétar pér inovacionin, transferimin e teknologjive dhe njohurive
(Know How) pér kompanité eksportuese

Mbéshtetje né fushén e certifikimit dhe akreditimit té ndérmarrjeve pér eksport

Rritja e kapaciteteve industriale té eksportuesve shgiptaré me géllim zévendésimin e importit
té 1éndéve té para si produkte té papérpunuara me produkte gé kané njé pérpunim teknologjik
dhe vleré té shtuar mé té madhe.

Nxitja drejt zhvillimit té standarteve dhe cilésisé sé produkteve pér eksport duke u fokusuar
nga njéra ané, né produktet dhe shérbimet ku Shqipéria ka njé avantazh krahasues né vlerén e
produkteve té saj (Psh. produktet BIO), dhe nga ana tjetér, né nxitjen e inovacionit (R&D) né
pérmbushjen e standarteve pér eksport. Rritja e standarteve vjen dhe nga mbéshtetja gé mund
t’i jepet sipérmarrésve té rinj té€ talentuar me njohuri té gjéra pér standartet e tregjeve
ndérkombétare.

Konsolidimi i eksporteve té shérbimeve gé lidhen me tendencat teknologjike botérore dhe té
burimeve njerézore té disponueshme né tregun e punés shqiptar, si¢ éshté rasti i zhvillimit té
telemarketingut, asistencés né distancé etj. Né kété sektor ka njé angazhim té larté té
popullatés rinore dhe té nivelit té€ kontraktimit nga kompani ndérkombétare té médha.
Mbéshtetja ndaj kompanive shqiptare té kétij sektori do té ndihmonte pozitivisht né bilancin
tregtare.

o Koordinimi

Nxitja e bashképunimit ndérmjet prodhuesve do té lejojé shfrytézimin potencial té “economies
of scale”. Madhésia e vogél e veprimtarisé ekonomike gé karakterizon tregun lokal, sjell
nevojen e koordinimit te aktiviteteve ndérmjet subjekteve té ndryshme ekonomike, do té
mundésonte reduktimin e kostove fikse pér ¢do prodhues té vetém.

Krijimi i lehtésive infrastrukturore specifike né zhvillimin e pargeve industriale, inkubatoréve
apo clusterave té produkteve eksportuese. Ndértimi i pargeve industriale mund té kombinohet
me incentiva fiskale apo gé nxisin tregtiné e liré. Mbéshtetja ndaj clusterave né terési dhe jo
vetém ndaj anétaréve ve¢gmas lejon krijimin e sinergjive financiare dhe njerézore.

64



Mbéshtetja e shogatave té biznesit dhe kompanive eksportuese gé operojné né bazé sektori
dhe produktesh.

Krijimi dhe/ose konsolidimi i métejshém i rrjeteve konsultative, informative apo promovuese
mes bizneseve, shogatave, botés akademike dhe shtetit me géllim njé koordinim mé reaktiv
ndaj zhvillimeve té sektoréve dhe té eksportit.

Thjeshtézim i legjislacionit pér eksport, etj.

Diaspora: Njé kontribut potencialisht i réndésishém gé mbéshtet zbatimin e njé programi te
nxitjes sé eksporteve éshté Diaspora. Biznese nga diaspora kané zgjeruar kufijté e njohurive
lidhur me prodhimin, menaxhimin dhe diversifikimin e produkteve pér eksport.

o Mbéshtetja financiare

Bazuar né suksesin e Fondit té Konkurrueshmérisé, objektivi i geverisé pér periudhén 2013-
2020, éshté gé népérmjet kétij fondi té asistohen kompanité eksportuese, késhtu gé do té keté
njé rritje deri né 10% té eksporteve gjaté kétyre viteve.

Pér té ardhur né ndihmé té kompanive eksportuese synohet té pérmirésohet dhe té hapet se
shpejti Fondi Shqiptar i Garantimit té Kredive pér Eksport. Kjo éshté njé nga nismat me té
reja gé geveria shqiptare do té ndérmarré né mbéshtetje té kompanive eksportuese vendase
né vleré prej 2 Mil.USD. Fondi i garantimit té kredive té eksportit pérdoret pér t& mbuluar
kérkesat pér kolateral pér kredi tregtare (pér mjete xhiroje) pér ndérmarrjet, té kérkuara nga
sistemi bankar shqiptar

Hartimi dhe implementimi i skemave té reja mbéshtetése kreditimi pér zhvillimin e
eksporteve.

3.2.5. Objektiva té matshém té eksporteve:

Rritja e treguesve té eksportit t&¢ mallrave, népérmjet rritjes sé kapaciteteve té prodhimit té
sektoréve aktuale qé punojné pér eksport, si dhe shtimi i gamés sé sektoréve dhe artikujve té
rinj pér té dalé né eksport, sidomos né drejtim té mineraleve té reja, artikujve bujgésore dhe
agro-pérpunimit, etj, duke synuar njé rritje progresive vjetore me 9%.

Sigurimi i masave lehtésuese pér bizneset gé prodhojné pér eksport, né vecanti nxitja e
vendosjes sé prodhimit me fason drejt zonave dhe rajoneve gé kané papunési té larté dhe
mundési zhvillimi té kufizuar.

Ruajtja e ritmit té rritjes sé eksportit dhe rritja e kontributit té sektorit té eksporteve né rritjen
e PBB-sé duke arritur né 20% té PBB-sé né vitin 2020.

Ruajtja dhe rritja me rime mé té larta te eksporteve nga prodhimi vendas ne raport me
prodhimin me fason duke arritur ne vitin 2020 ne raportet 60% nga prodhimi vendas dhe
40% nga fasoni.

4. Objektivat pér zhvillimin e Investimeve té Huaja Direkte.

Objektivi strategjik pér investimet e huaja éshté kthyer Shqipériné né njé destinacion kryesor pér
investimet e huaja né Evropén Juglindore duke térhequr, mbajtur dhe maksimizimin e fluksit te
tyre

Me géllim pér té pasur njé tablo té garté té IHD-ve né vend, ndikimin e tyre dhe gjithashtu pér té
gjetur segmentet me té mira (niche) pér thithjen e IHD, Qeveria Shqiptare, nén drejtimin e
UNCTAD / UNDP ka pérgatitur dhe publikuar Raportin shqiptar “Pér Investimet ¢ Huaja” (dy
edicionet). Né Kkété raport gjendet informacion shumé i dobishém vecganérisht pér té analizuar
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rolin e IHD-ve né ekonomi, numrin e tyre dhe véllimin e prodhimit, punésimit shifren e afarizmit,
si dhe kontributin e té teknologjive té reja.

Shprehur si né objektivat e mésipérme, strategjia e geverisé i kushton shumé réndési jo thjesht né
véllimin e hyrjeve té investimeve té huaja, por edhe né cilésiné e tyre. Greenfield dhe investime té
orientuara nga eksporti, si dhe investimet né prodhimin e vlerés sé larté dhe té produkteve té
teknologjisé sé larté do té jeté njé prioritet i réndésishém. Investime té tilla kané potencial mé té
larté té rritjes dhe pér té sjellé zhvillimin e géndrueshém ekonomik.

Objektivat specifike jané:

* Ruajtja e njé niveli té larté té investimeve té huaja ndaj PBB-sé pér 7 vitet e ardhshme.

= Arritja e géndrueshmérisé afatgjaté té investimeve duke promovuar ri investimin dhe
zgjerimin e investimeve ekzistuese.

= Rritja e pjesés se investimeve direkte (green field) dhe investime te orientuara nga
eksporti.

= Rritja e pjesés sé vlerés sé shtuar né nivel kombétar té investimeve dhe atyre té
teknologjisé sé larté.

4.1. Forcimi i kapaciteteve pér Promovimin e Investimeve

Né pérputhje me pérmirésimet e politikés, njé drejtim i réndésishém i strategjisé se IHD-ve te
geverisé do té jeté nxitja aktive pér klimén e biznesit pér investime dhe mundésité pér investitorét
ekzistues dhe ato potencial. Agjencia zbatuese pér promovimin e késaj strategjie éshté AIDA.
Shérbimet e AIDA-s do té mbulojné té gjitha fazat e investimit: a) para-investim, duke pérfshiré
shpérndarjen e informacionit, studimeve dhe analizave sektoriale, vlerésimin e investimeve,
kontaktet me institucionet relevante, bashképunim me partnerét (match-up), asistencén ndaj
vizitave té investitoréve, etj, b) investim, duke pérfshiré ndihnmén népér té gjitha investimeve té
filluar dhe procedurat e vendit te investimit dhe c) pas-investimit, duke pérfshiré edhe ndihmé me
problemet e operimit dhe né zgjerimin ose konsolidimin e aktivitetit té tyre. Né terma afatmesém,
AIDA do té transformohet né njé ‘“one-stop-shop” pér investitorét e huaj, e cila pérvec
mbéshtetjes fillestare dhe shérbimeve té lidhura, gjithashtu do té jeté né gjendje té negociojé me
investitorét pér incentiva specifike.

4.2. Investitorét e synuar

AIDA do té jeté shumé aktive né krijimin, mbajtjen dhe ndérveprimin me investitorét potencial,

ato ekzistues dhe palét e interesuara. Disa nga llojet kryesore té investitoréve gé do té kontaktohen
jepen si mé poshté:

= |nvestime té orientuara nga eksporti: Tregu shqiptar i brendshém éshté relativisht i vogél,

dhe shumica e investitoréve do té jené té interesuar né investimet e orientuara nga

eksporti. Pozicioni gjeografik i favorshém i vendit, infrastruktura e miré dhe kosto e liré e

punés jané elemente té réndésishme gé plotésojné nevojat e Kkétij lloji té investitorésh,

vecanérisht ato gé duan té eksportojné né tregjet evropiane. Né vecanti, Shqgipéria ofron

mundési té médha né fushén e mineraleve dhe pérpunimit té metaleve, né sajé té burimeve

té pasura natyrore dhe té prodhimit té konsiderueshém minerar. Zhvillimi i industrisé

pérpunuese te metaleve gjithashtu do té krijojné mundésiné pér zhvillimin e industrive té

lidhura, té tilla si industri mekanike dhe automobilave. Njé tjetér fushe me potencial té

larté té eksportit &shté prodhimi i produkteve “niche”, vecanérisht né fushén e produkteve
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té kujdesit mjekésor dhe personale, té cilat mund té pérfitojné nga potenciali i madh té
vendit né prodhimin e biméve mjekésore.

= |nvestime me punésim intensiv: Shqipéria ende ofron kosto té ulét té punés, né krahasim
me vendet e tjera né rajon. Shumé lloje té investitoréve do té jené té interesuar pér té
pérfituar nga ky avantazh, né vecanti né tekstile e pérpunimit té brendshém dhe industriné
e lékuré. Shqipéria ka gené e suksesshme né térhegjen e llojeve té tilla té investimeve né té
kaluarén, té cilat kané béré histori suksesi dhe kané dhéné shumicén e eksporteve té vendit
né dekadén e fundit. Ky lloj i investitoréve do té vazhdojé té promovohet né ményré
“agresive” né té ardhmen.
Investime né_teknologji té reja. Deri tani qgeveria ka nxjerré Ligjin Nr. 125, daté
2012/12/20 gé lehtésojné problemet e TVSH, deri né pérjashtimin e TVSH-s, pér ato
kompani gé sjellin, ose do té investojné né teknologji té reja.

4.3. Pérmirésimi i imazhit té Shqipérisé né tregjet ndérkombétare.

Investimet dhe strategjité pér investitoré té synuar kané provuar se kané gené shumé té
suksesshme né Shqipéri - disa nga investimet mé t€ médha dhe mé té réndésishme té huaja né
vend jané siguruar népérmjet synimeve té specifike. Pér kété arsye, strategjia e vendit do té
fokusohet né dy drejtime kryesore: a) ndértimin e imazhit té vendit si njé destinacion i shkélqyer
pér investime, duke theksuar avantazhet e Shqipérisé pér mjedisin e lidhura me investimet dhe b)
promovimin e drejtpérdrejté té mundésive pér investime tek investitorét, né lidhje avantazhet e
vecanta té vendit me nevojat e investitorit té synuar.

4.4. Promovimi i biznesit shqgiptar né tregjet ndérkombétare

Né kété drejtim duhet té diskutohet dhe té promovohet njé rol té ri pér misionet diplomatike
shqiptare. Fokusi duhet té jeté né bashképunim mes Ministrisé sé Punéve té Jashtme, AIDA-s dhe
Bashkimit t¢ DHTI-sé pér promovimin e biznesit shqiptar né tregjet ndérkombétare népérmjet
misioneve té pérbashkéta dhe stafit té kualifikuar.

4.5. Zhvillimi i zonave ekonomike (parget industriale dhe zonat e lira)

Konsiderohet si njé objektiv i réndésishém gé ndikon né rritjen e investimeve té huaja, si dhe
rritjen e aftésisé sé kapaciteteve gjeneruese né vend. Parget industriale synohet té béhen
operative pér té siguruar shérbime té standardeve té larta pér investitorét qé vijné.

4.6. IHD-ve pérmes pérfundimit té procesit té privatizimit

Privatizimi ka luajtur njé rol té réndésishém né ekonominé shqiptare dhe flukset e IHD-ve.
Investimet e huaja marrin njé réndési té re né periudhén e post-privatizimit. Privatizimi i pronave
publike éshté pothuajse i pérfunduar né Shqipéri — te vetmet asete t€ mbetura té geverisé gé do té
privatizohen jané hidrocentralet

4.7. Objektiva te matshém te IHD
- rritje mesatare te IHD-te prej 6.3% pér ¢do vit.
- Kjo shifér mund té jeté mé e larté né 2 vitet e para, pér arsye té€ mundésive té térhegjes sé

investitoréve té huaj si rezultat i privatizimit té sektoréve strategjike.
- shndérrimi i 15-20% té kompanive té targetuara né investitoré potenciale
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- Rritja e IHD kundrejt PBB mesatarisht me 0.1 — 0.2 % c¢do vit.

IV. KOSTOT FINANCIARE DHE BURIMET PER ZBATIMIN E STRATEGJISE

Pér njé vlerésim té pérafért té kostove té nevojshme pér zbatimin e strategjisé sé biznesit dhe
investimeve jané marré né konsideraté programet buxhetore afat-mesme té METE-s pér
periudhén 2013-2015, projekte té ndryshme me fonde té huaja, duke vepruar dhe planifikuar pér
té filluar né disa fusha, dhe llogaritjet paraprake pér projektet dhe aktivitetet e tjera gé do té
kryhen né partneritet me bizneset. Gjaté viteve né vazhdim jané planifikuar té financohen
programet e reformave rregulluese, zhvillimi i SME-ve, eksportet, investimet e huaja, jané
pérfshiré gjithashtu edhe fondet pér zhvillimin e industrisé jo-ushgimore, minierave, té cilat
zhvillohen né bazé té sipérmarrjes sé lire. Njé pjesé e kostove, né varési té pérmasave, pérveg
METE-s dhe institucioneve té tjera, kryesisht do t&¢ mbulohen nga financimi i huaj i sektorit
privat.

Né llogaritjen e kostove kemi marré gjithashtu parasysh koston pér ndértimin e pargeve ose té
zonave industriale, ku pér cdo hektaré té ndértimit té njé parku kostoja éshté pérllogaritur rreth 1
milion.

Kostot e péraférta pér projektet specifike, ndértesat e institucioneve, etj, jané bazuar né studimet e
ndryshme dhe eksperiencat e vendeve té tjera. Né kété kontekst, né mund té nénvizojmé:

- Pérmirésimi i klimés sé biznesit ka nevojé pér té paktén 1,973 milion ALL, pjesa mé e madhe e
té cilave do t€ mbulohet nga geveria, por edhe nga donatorét, nga projektet BERIS, GIZ, etj. Kjo
pérfshin masat pér procedurat nxitése dhe lehtésuese dhe kostot pér té béré biznes, reduktimin e
pengesave hyrése né treg, pér reduktimin e métejshém té procedurave pér fillimin e njé biznesi,
lejeve té punés, regjistrimin e pronés, procedurat e eksportit-importit, zbatimin e ploté té sistemit
RIA, reformén né inspektoriat, etj.

- Pér zhvillimet né rritje, bizneset me kapacitet ndérkombétar kérkojné njé vleré prej rreth 814
milioné ALL, té cilat pérfshijé projekte pér té rritur konkurrencén e SME-ve, fondin kredi té
garancisé pér inkurajimin e ndryshimeve dhe transferimin e teknologjive. Megjithése do té keté
njé mbéshtetje nga BE-ja pérmes IPA-s (Instrumenti Para Anétarésimit) shumé pérfituese dhe
projekteve komunitaré CIP (Programi i Konkurrencé dhe Inovacion)

- Pér financimin e SME-ve parashikohet njé vleré prej 15,200 milion ALL me mbéshtetjen e
geverisé Italiane né shumén e 15 milion Eurove ku jané pérfshiré hua t& ndryshme dhe mikro-hua
pér SME-té, krijimi i fondit té garancisé sé kredive, krijimi i instrumenteve té tjeré pér financimin
e SME-ve.

- Pér té mbéshtetur SME-té lidhur me inovacionin éshté parashikuar njé buxhet prej 1.033 milion
ALL, nga té cilat 80% pritet t¢ mbulohen nga donatorét si BE-ja pérmes IPA, USAID, GIZ dhe
Fondi Shqiptaro-Amerikan pér Zhvillimin (AADF) dhe 20% nga geveria Shqiptare.

- Nxitja e kulturés sé sipérmarrjes kérkon njé buxhet péraférsisht rreth 254 milion ALL. Kéto
masa do té mbulohen kryesisht nga buxheti i shtetit dhe do té ndérmerren né bashképunim té
ngushté me Ministriné e Edukimit dhe Ministriné e Punés.

- Programi pér té mbéshtetur graté né biznes né vlerén prej 85 milion Leké, i cili do t& mbulohet
nga buxheti i shtetit.
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- Programi pér té mbéshtetur ekonominé artizanale kap njé vleré prej 230 milioné ALL.

- Programi pér nxitjen e biznesit social dhe té pérgjegjshmérisé sociale me njé shumé prej 140
milioné Leké, pjesa mé e madhe e sé cilés do t€ mbulohet nga donatorét té tillé si¢c éshté UNDP,
etj.

- Institucionet gé kané njé ndikim té réndésishme dhe té domosdoshém né rritjen e importeve dhe
aftésive konkurruese té kompanive Shqgiptare jané ato gé merren me sistemin e matjeve,
standardizimit, akreditimit dhe kontrollit té cilésisé pér mallrat dhe shérbimet e ofruara nga
ekonomia Shqiptare. Pér té fugizuar dhe pér té plotésuar kété infrastrukturé ndérkombétare jané
pérfunduar disa projekte mbéshtetése dhe bashképunimi me institucionet financiare
ndérkombétare si Banka Botérore, IBRD, projekti BERIS, etj.

- Projektet pér zhvillimin e fushave ekonomike dhe pargeve industriale gé do té ndértohen me
pjesémarrjen e sektorit privat dhe investitoréve té huaj dhe do té jeté aférsisht 14,277 min ALL
ose 102 milioné EURO.

- Programe pér té térhequr investitorét e huaj, pér té promovuar potencialet investuese té vendit,
pér té pérmirésuar shérbimet ndaj investitoréve té huaj pérmes njé ndalese, éshté vlerésuar gé
kérkon njé buxhet prej 714 milioné ALL, té cilat do té sigurohen sé pari nga buxheti i shtetit
si dhe nga donatorét e tjeré.

Pér té zbatuar objektivat e sektorit t€ minierave kérkohet njé buxhet prej 2,721 milioné Leké qé
do t& mbulohet kryesisht nga buxheti i shtetit pér té arritur kéto objektiva:

Pérfundimin e kuadrit ligjor sipas standardeve t¢ BE-sé me njé buxhet prej 101 milioné ALL.
Monitorimi i mbikéqyrjes me 1,207 milioné ALL, procesi i privatizimit 256 milioné ALL,
mbrojtja mjedisore dhe zhvillimi social 178 milioné ALL; programe, transparencé, bashképunim
me grupet e interesit dhe geveriné lokale kané njé vleré prej 467 milioné ALL.

Orientim mbi kostot e pérgjithshme pér zbatimin e strateqjisé:

Me géllim qgé té arrihen rezultatet e synuara né zhvillimin e biznesit dhe té investimeve pér
periudhén 2013-2020, llogaritjet kérkojné njé buxhet rreth 39,677 milioné ALL, prej té cilave né
vlerén 22,187 milioné Leké, ose rreth 55% e kostos totale éshté e premtuar dhe nénkupton
donatorét e huaj ndérsa fondi i planifikuar pér t’u mbuluar nga buxheti i shtetit &shté 6,930 milion
Leké ose 17% e kostos totale. Nga investimet e huaja direkte private rreth 10,550 milioné Leké
ose 28% e kostos totale. Gjithashtu buxheti i shtetit do t€ mbulojé kostot e lidhura me burimet
njerézore, kérkimin dhe zhvillimin, dhe trajnimin.

Tabela 4 e kostove sipas sektoréve (né Milion ALL)

Kostot e strategjisé ZHBI 2013-2020 (milion Leké)

Nr 2013 | 2014 | 2015 | 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | total
1 SME inovative dhe
sipérmarrja
A Pérmirésimi i klimés | 197 | 200 | 276 220 | 240 | 260 280 300 1973
Sé biznesit
B SME inovative
Fondi i Inovacionit 12 12 12 25 35 50 70 85 301
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Shérbimet pér 18 20 25 35 35 35 40 40 248
Inovacionin e
Biznesit
Programi i 1 8 60 17 20 18 20 20 164
Inkubacionit te
Biznesit
Programi Shqiptar i | 12 13 20 25 50 60 70 70 320
Cluster-it (ACP)
Totali SME | 43 53 117 102 | 140 |163 |200 |215 1033
inovative
C SME kreditimi 700 | 700 |1000 |1500 | 2000 | 2500 {3300 |3500 | 15200
D Ekonomia kreative | 10 10 10 10 20 40 60 70 230
E biznesi social & 10 12 15 18 20 20 20 25 140
pérgje. sociale
F trajnime SME & 0.5 0.5 0.5 5 8 10 15 20 59.5
start up
G program graté ne 2 5 8 10 15 15 15 15 85
biznes
H grante pér start up 2 2 5 15 20 25 30 35 134
Totali SME 964.5 | 982.5 | 1431.5 | 1880 | 2463 | 3033 | 3920 | 4180 | 18855
2 Nxitja eksporte
fondi garantimit 70 70 70 70 70 70 70 70 560
eksporteve
fondi 28 28 28 30 30 35 35 40 254
konkurueshmérisé
Totali eksporteve 98 98 98 100 | 100 | 105 105 110 814
3 Nxitja e IHD
promovimi 51 53 55 85 100 | 115 | 125 130 714
potencialeve IHD
(AIDA)
Krijimi | pargeve 100 | 253 | 560 850 | 1500 | 2400 | 3100 |4800 | 13563
industriale
Total IHD 151 | 306 |615 935 | 1600 | 2515 | 3225 | 4930 | 14277
4 Industria 320 |320 |320 350 | 400 |420 |430 |440 3,000
Totali
5 Minierat
Plotésimi i kuadrit 11 11 12 12 13 13 14 15 101
ligjor sipas
standarteve te BE-se
Fuqizimi 56 57 59 61 64 67 72 76 512
institucional
Mbikéqgyrja e 132 | 135 | 139 144 1151 | 159 | 169 179 1207
monitorimi
Procesi privatizimit | 28 29 29 31 32 34 36 38 256
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Mbrojtja mjedisit & | 20 20 20 21 22 23 25 26 178
zhvillimi social

Programimi, 51 52 54 56 59 61 65 69 467
transparenca,
bashképunim me
grupet e interesit e
pushteti vendor

Total Miniera 298 | 304 |313 325 | 341 | 358 |380 |403 2721

Total strategji 1831 | 2010 | 2777 | 3590 | 4904 | 6431 | 8060 | 10063 | 39677

V. TREGUESIT E MONITORIMIT TE STRATEGJISE
Suksesi né vlerésimin e treguesve té monitorimit 2013 - 2020 do té behet sipas 2 grupimeve:

1.Grupimi i trequesve monitorues té percaktuar sipas shtyllave té késaj strategjie.

Mbéshtetur né sektorét kryesor gé pérbejné bazén e késaj strategjie, monitorimi do té realizohet
nga sektori i monitorimit té strategjive né METE né bashképunim me drejtorité gé jané
pérgjegjése pér objektiva té caktuar si Drejtoria e Politikave té Mbéshtetjes sé Konkurueshmérisé,
Drejtoria e Politikave Industriale, Drejtoria e Politikave té Integrimit Tregtar, AIDA, etj. Bazuar
né planin e veprimit pér zbatimin e késaj strategjie, né ményré té drejtpérdrejté dhe ¢do vit, plani i
veprimit do té jeté pjesé pérbérése e planit vjetor t€ ¢do drejtorie ge mbulon sektorét e késaj
strategjie:

Drejtoria_e Politikave té Mbéshtetjes sé Konkurueshmérisé, do té jeté pérgjegjése pér
zbatimin e planit t& veprimit sipas objektivave té pércaktuara pér klimén e biznesit, sektorin e
sipérmarrjes dhe SME-ve, sektorin e nxitjes se eksporteve si dhe té nxitjes sé investimeve té
huaja.

Drejtoria e Politikave Industriale dhe minerare, do té jeté pérgjegjése pér zbatimin e planit te
veprimit sipas objektivave té pércaktuar né sektorin e industrisé dhe té minierave.

Drejtoria e Politikave té Integrimit Tregtar, do té jeté pérgjegjése pér zbatimin e planit té
veprimit dhe objektivave pér reduktimin e kostove administrative dhe eliminimin e barrierave
tregtare jo tarifore.

Cdo vit, do té monitorohet ecuria e realizimit té indikatoréve bazé té késaj strategjie, pér vitin
raportues. Duke siguruar njé bashképunim té ngushté me institucionet si INSTAT, Banka e
Shqipérisé, Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave, AKBN, AIDA, etj, me gellim pér t& mbledhur
bazén e té dhénave qé do té garantojné dinamikén e zhvillimit té indikatoréve té pércaktuar sipas
viteve té késaj strategjie.

2.Benchmarking Ndérkombétar

Renditja e Shqipérisé né benchmarking global do té jeté njé tregues transparent dhe i matshém
pér suksesin e zbatimit té strategjisé qé do té bazohet né vlerésimet e raporteve ndérkombétare:

-Raporti i BB-sé mbi “Té Bérit Biznes” si benchmarking kryesor.
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Mbetet njé synim dhe ambicie e garté e Qeverisé pér tu renditur midis 50 mé té miréve né té
gjitha pikat kyce té renditjes globale pér lehtésiné e té bérit biznes dhe konkurueshmérisé dhe
lidershipit né Evropén Juglindore.

http://www.doingbusiness.org/

-Indeksi i Politikave t&é SME-ve i BE-sé sipas Aktit te Biznesit té Vogél (ABV) sé BE-sé

Indeksi i Politikave SME éshté njé raport vlerésues pér vendet e Ballkanit Peréndimor pér té
monitoruar dhe vlerésuar progresin né zbatimin e kuadrit kryesor té politikave pér zhvillimin e
SME-ve.

http://www.oecd.org/pages/0,3417 en 35424885 37776794 1 1 1 1 1,00.html

Eshté njé synim dhe ambicie e Qeverisé pér té gené lider né Evropén Juglindore midis vendeve té
tjera té rajonit.

-Njé tregues tjetér gé do té inkludohet, psh: “Gender Gap Index”, i forumit ekonomik botéror
(http://www.weforum.org/issues/global-gender-gap)

-Késhilli Rajonal pér Investimet né Evropén Juglindore (Investment Compact-OECD)

Q& nga Janari 2012, Komiteti i Investimeve té EJL bashké-drejtonet me Késhillin e
Bashképunimit Rajonal, OECD Invstment Compact vazhdon té ofrojé mbéshtetje né rritjen e
konkurueshmérisé rajonale dhe klimés sé investimeve, veganérisht pér zbatimin e Vizionit té EJL
pér vitin 2020.

http://www.investmentcompact.org/pages/0,2987.en 35424885 35425005 1 1 1 1 1,00.html

Eshté njé synim dhe ambicie e Qeverisé pér té gené lider né Evropén Juglindore midis vendeve té
tjera té rajonit.

-Indeksi i Konkurueshmérisé Globale

Forumi ekonomik Botéror publikon ¢do vit té dhénat kryesore mbi konkurueshméringé e
ekonomisé sé vendeve té botés.

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-2011-2012/#

- Indeksi i Lirisé Ekonomike

Instituti Fraser dhe Heritage, té dy me seli né Amerikén e Veriut publikojné c¢do vit treguesit té
fokusuar né liriné ekonomike

http://www.fraserinstitute.org/research-news/research/display.aspx?id=16613
http://www.heritage.org/index/explore

e Treguesit e strategjisé

Né kété fushé tregues té garté dhe té€ matshém numeriké lejojné transparencén dhe fokusin ne
arritjen e synimeve né kété periudhé 2013-2020:
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- Pérmirésimi i métejshém i klimés sé biznesit duke:
Reduktuar kohén e hapjes sé njé biznesi nga 5 dité gé éshté né 2013 né 2 ditg,
Reduktimin e procedurave pér hapjen e njé biznesi nga 5 né 2,
Reduktimin e ditéve pér marrjen e licencave té ndértimit nga 436 dite ne 35 dite,
Pérmirésimin e shérbimit pér pagimin e taksave online, etj.

- Pér SME-té inovative dhe sipérmarrjen:
Krijimi i 1 inkubatori teknologjik té biznesit
Krijimi i 3 klasterave té reja
Mbéshtetja e 300 bizneseve me informacione e grante pér inovacionin
Krijimi i programit pér mbéshtetjen e 100 bizneseve té udhéhequra nga graté népérmjet
kredive me interesa té ulta.
Krijimi i programit pér mbéshtetjen e rreth 400 bizneseve té reja (start up) , népérmjet
fondeve grant dhe kredi me interesa té ulta
Krijimi i fondit pér mbéshtetjen e 470 bizneseve kreative sidomos ato né fushén e
artizanatit me grante

- Pér internacionalizimin e SME-ve
Mbéshtetja e 254 kompanive me grante pér rritjen e konkurueshmérisé sé tyre
Mbéshtetja e 100 kompanive eksportuese me fonde té garantimit té eksporteve.

- Pér industriné
-Rritja e shifrés sé afarizmit té sektoréve té industrisé mesatarisht ¢do vit prej 7,3%
- Rritja e vlerés sé shtuar mesatarisht ¢do vit prej 10%
- Rritja e produktivitetit mesatarisht ¢do vit, prej 5%

- Pér Minierat
Rritja e prodhimit me 40% né fund té vitit 2020 krahasuar me vitin 2013
Rritja e investimeve me 40% né fund té vitit 2020 krahasuar me vitin 2013
Rritja e té punésuarve me 47% né fund té vitit 2020 krahasuar me vitin 2013

- Pér Eksportet
- Riritja e eksporteve té mallrave mesatarisht ¢do vit prej 9%

- Pér térheqgjen e investimeve té huaja
Krijimi dhe funksionimi i 9 pargeve industrialé dhe zonave ekonomike
Pérmirésimi i shérbimeve ndaj 210 investitoréve té huaj

Monitorimi i strategjisé sé Biznesit dhe Investimeve do té béhet népérmjet kétyre
indikatoréve:

Pérshkrimi Njési | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Klima e biznesit
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Numri i ditéve pér hapjen
e njé biznesi té ri

Numri i procedurave pér
hapjen e njé biznesi té ri

Performanca SME-ve

Nr. Ndérmarrjeve aktive

000/n

113

115

117

119

121

123

125

127

Rritja me % e nr. te
ndérmarrjeve

%

1.8

1.8

1.7

1.7

1.7

1.7

1.6

1.6

Nr. i té punésuarve

285

299

314

330

346

364

382

401

Rritjane % e te
punésuarve

4%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

Nr. Ndérmarrjeve té
drejtuara nga femra ne %
ndaj totalit

%

28%

29%

30%

31%

32%

33%

34%

35%

Kredia e disbursuar pér
bizneset femérore

%

29%

30%

31%

32%

33%

34%

34,5
%

35%

SME inovative

Krijimi i inkubatoréve té
biznesit

Krijimi klasterave

Eksportet

Eksporti mallrave
gjithsej(X)

MIn/

1668

1818

1981

2160

2354

2566

2797

3049

Rritja ne % e eksporteve

%

9%

9%

9%

9%

9%

9%

9%

kontributit te eksporteve
ne PBB

16%

17%

18%

18%

19%

19%

20%

20%

IHD

IHD gjithsej

Min
Euro

855

905

950

1005

1052

1095

1140

1220

Rritja ne % e IHD

%

14%

5.8%

5.0%

5.8%

4.7%

4.1%

4.1%

7.0%

IHD si % e PBB-se

8.3%

8.4%

8.4%

8.5%

8.4%

8.2%

8.1%

9%

Konkurrueshméria

Indikatori i
Konkurueshmérisé/
Score

4.1

4.15

4.2

4.25

4.3

4.35

4.4

4.5

Indikatori i
Konkurueshmérisé/ Rank

Industria

Rritja ne % e shifrés

5%

7%

7%

8%

8%

8%

8%

8%
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afarizmit

Rritja ne % e Vlerés sé

Shtuar 6% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Rritjane % e

produktivitetit 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Minierat

Rritjané % té punésuarve 70 | 10% 5% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Rritja né % e prodhimit 5% % 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Rritja né pérgindje e

vlerés sé produkteve 5% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
minerare

L . :

Rritja né % e objekteve Yo 504 4% % 3% 3% | 2% | 2% | 2%
prodhuese

Rritja né pérgindje e 000 | 5y 506 5% 5% 5% 5% 5% 5%
investimeve euro

VI. ANEKSET E STRATEGJISE

Aneks i késaj strategjie éshté plani i veprimit pér zbatimin e strategjisé pér periudhén 2013-

2020
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