(=
Policia e Shtetit — Shqipéri

STRATEGJIA
E
POLICISE SE SHTETIT

2007-2013



STRATEGJIA
E
POLICISE TE SHTETIT
2007-2013

Tirané, 2007

Strategjia e Policisé sé Shtetit 2007-2013 2



Strategjia e Policise se Shtetit 2007-2013

Ky dokument eshte hartuar nga Grupi i
Punés:

Komisar Lorenc PANGANIKA,
Nénkomisar Artur ZOTO
Kryeinspektore Diana CARO,

me asistencen e Misionit PAMECA.

Te gjitha te drejtat e rezervuara. Asnjé pjesé e
ketij publikimi nuk mund te riprodhohet pa
autorizimin e Policisé sé Shtetit.

Drejtoria e Pérgjithshme e Policisé sé Shtetit
Bulevardi “Bajram Curri”

e-mail: policiaeshtetit@moi.gov.al
www.moi.gov.a/policia.htm

Tel: ++355 4 254921/228098

Faks: ++355 4 253022

Strategjia e Policisé sé Shtetit 2007-2013



Pérmbajtja

Mesazh i Ministrit t& BrendSNEM...........coiiiiiiii e 5
Deklaraté e Drejtorit té Pérgjithshém té Policisé sé Shtetit...........ccccceevvvcviiiviieiiiiennns 6
AV [=](oTe (o] (0o |- TSP TSP PP UPPUT PPN 7
Pérmbledhja EKZEKULIVE............oiiii e 8
RV 44T ] o | USSP 10
1Y 1o USRS P PR 11
1Y/ Te o Lo T o ] ox o ]| OSSP 12
VEShrim 1 PEIGJItNSNEM ..o e 14
e T0] 1 (= A (== |11 S S 17
Manaxhimi i Integruar i KUV ... 26
NAErtIMI 1 PArTNEriTeLit. .....coveeiieeie et 29
Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimit dhe ndértimi i besimit.............ccocvvviniiiiieiienn, 31
Policimi i udhé&hequr nga INteligjENCA ........cccueieeiiie e 35
Reduktimi i métejshém i krimit dhe sjelljes antishogérore............ccovvvviiieiciciennn 38
Pérmirésimi i manaxhimit né Policiné e Shtetit ... 42
RIEJA © SIQUIISE ITUQGOIE ...c.vieiieeie ettt te st e s e te et ta e te et essaesaeanaesneesteaneesneensaaneenreenns 45
Pérmirésim té manaxhimit té burimeve mbéshtetése ... 48
Plani i Veprimit pér Zbatimin e Strategjisé sé Policisé sé Shtetit 2007-2013............. 62

Strategjia e Policisé sé Shtetit 2007-2013 4



Mesazh | Ministrit té Brendshém

Shqipéria, tashmé éshté futur né njé proces vital pér té

ardhmen. Procesi i integrimit deri né anétarésimin e ploté té

A saj éshté njé dinamiké gé kérkon angazhime legjislative,
strukturore, administrative, angazhim té burimeve mé té

".i -~ = kualifikuara njerézore dhe njé shpérndarje efikase té fondeve

dhe investimeve, té gjitha kéto né interes té Strategjisé
é Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim.
Ministria e Brendéshme pérbén njé nga pjesét kryesore dhe
dinamike té hartimit dhe zbatimit té késaj strategjie, dhe njé
vémendje e vecanté i éshté dhéné objektivave té Qeverisé
pér rritlen e parametrave té sigurisé publike, pérmirésimit té
cilésisé sé shérbimit ndaj qytetaréve, krijimit té njé mjedisi té sigurt pér shogériné
shqiptare.

Strategjia 7-vjecare e Policisé sé Shtetit, zhvillohet né pérputhje me politikat e
Qeverisé Shgiptare, angazhimet e marra né kuadér té Maréveshjes sé& Stabilizim
Asocimit si dhe me vizionin e saj né shérbim té komunitetit. Autoriteti i Policisé rritet,
kur komuniteti shikon tek ajo, pérkushtim dhe pérgjegjshméri, komunikim dhe
bashképunim, zbatim ligjshmérie, profesionalizém, paanshméri, seriozitet dhe
transparencé né trajtimin e problemeve, por dhe bashképunim konkret pér aktivitete
té forcimit té besimit reciprok.

Shpreh besimin se kjo Strategji, do ti shérbejé forcimit dhe konsolidimit té

institucionit té Policisé sé Shtetit, né funksion té sigurisé publike dhe pérmirésimit té
jetés sé komunitetit.

Bujar NISHANI
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Deklaraté e Drejtorit té Pérgjithshém té Policisé sé Shtetit

Policia e Shtetit, pér heré té paré prezanton Strategjiné afatgjaté
pér periudhén 2007-2013, e cila synon orientimin e shérbimit té
saj drejt gytetaréve. Kjo Strategji, pérmban zhvillimet mé té
réndésishme té Policisé sé Shtetit, duke u pérgéndruar né
realizimin e prioriteteve strategjike té saj dhe ndryshimin e
filozofisé sé policimit dhe t& menaxhimit.

Sfidat e reja té shogérisé shqgiptare si dhe aspiratat tona na
béjné gé té shohim nga e ardhmja, duke ofruar njé shérbim
policor modern. Ky plan strategjik thekson rolin dhe ndihmesén
e ¢muar té komunitetit dhe partneréve, duke mos u fokusuar vetém né veprimtariné
e policisé por dhe mé gjeré pasi policia e vetme nuk mund té béjé gjithcka pér
siguriné e komunitetit.

Déshiroj té falenderoj dhe té pérshéndes punonjésit e Policisé sé Shtetit, asistencén
e Misionit PAMECA dhe organizatat gé kané kontribuar pér hartimin dhe konsultimin
e dokumentit, i cili bazuar né prioritetet dhe objektivat e Ministrisé sé Brendshme,
synon rritien e performancés sé strukturave té Policisé, reformimin e vazhdueshém
té saj, rritien e kapaciteteve menaxhuese, realizimin e objektivave, pérsosjen e
shérbimeve ndaj komunitetit, rritten e treguesve né |ufté kundér krimit dhe
vecanérisht atij té organizuar, korrupsionit, etj.

Té gjithé punonjésit e Policisé sé Shtetit, né ményré té vecanté nivelet drejtuese té
saj, do té angazhohen maksimalisht me géllim realizimin né kohé té prioriteteve,

objektivave dhe detyrimeve té pércaktuara né kété strategji, pér té béré té mundur
pérgasjen me standartet e policive té vendeve té Bashkimit Europian.

Kryekomisar Ahmet PRENCI

:?\f—swm_d/
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Metodologjia

Pér hartimin e kétij dokumenti jané kryer njé séré studimesh si dhe
jané konsultuar pérvojat mé té mira té forcave policore homologe té
vendeve mé té zhvilluara té Bashkimit Evropian.

Identifikimi i prioriteteve strategjiké té Policisé sé& Shtetit pér vitet e
ardhshme é&shté béré népérmjet konsultimit me strukturat e
interesuara té institucionit toné dhe grupe interesi té ndryshme nga

shogéria civile, népérmjet pérdorimit té formave dhe metodave
bashkékohore té analizés.
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Pérmbledhja Ekzekutive

Plani strategjik 7-vjecar pér Policiné e
Shtetit éshté i pari dokument i kétij lloji i cili
shérben pér projektimin e politikave me
géllim sigurimin e suksesit afatgjaté té
Policisé. Kjo do té arrihet népérmjet
ményrés sé té menduarit dhe vepruarit
afatgjaté né funksion té realizimit té
synimeve, pérdorimit, analizimit dhe krijimit
té potencialeve pér sukses, krijimit t& njé
vizioni dhe misioni strategjik se ku do té
jeté Policia e Shtetit pér njé periudhé 7-
vjecare.

Hartimi i kétij dokumenti strategjik
afatgjaté, ishte njé pérvojé e re jo vetém
pér grupin e punés, por edhe pér veté
institucionin e policisé.

Hartimi i kétij dokumenti vjen pas
strategjisé afat mesme tre vjecare “Pér
reformimin e Policisé Shqiptare” té vitit
2000-2003, e cila ishte pérpjekja e paré
drejt shndérrimit t& Policisé sé Shtetit né
njé institucion té administratés shtetérore
né shérbim té komunitetit.

Nevoja pér ekzistencén e késaj strategjie
lindi si domosdoshméri pér orientimin e
veprimtarisé té policisé drejt planifikimit,
krijimit té njé kulture moderne manaxhimi
né institucionin e policisé si dhe nevojés
pér ekzistencén e politikave afatgjata né
fushén e investimeve. Gjithashtu
domosdoshméria e saj vjen edhe si
rezultat i nevojave qé ka policia shqiptare
pér té projektuar té ardhmen e saj dhe
aspiratave té vendit toné pér integrimin né
Bashkimin Evropian.

Kjo strategji, do te sjellé njé séré
pérfitimesh pér Policiné e Shtetit té
konkretizuara né:

Krijimin e njé kulture moderne manaxhimi,
zhvillimin e vazhdueshém té potencialeve
té organizatés, orientimin e strukturave té

mjedisin e brendshém ashtu dhe né até té
jashtém, identifikimin dhe promovimin e
vlerave mé té mira si dhe pérmirésimin e
imazhit té Policisé.

Kjo strategji identifikon prioritetet kryesore
né pérputhje me ligjin e Policisé sé Shtetit,
politikat e Qeverisé pér céshtje gqé kané té
béjné me rendin dhe siguriné publike,
nevojat dhe kérkesat né rritje té shogérisé
si dhe detyrimeve qé rrijedhin nga
Marréveshja e Stabilizim Associmit.

Prioritetet té cilat identifikohen né kété
strategji jané:

e Thellimi i luftés kundér krimit té
organizuar dhe terrorizmit.

e Manaxhimi i integruar i kufijve.

e Ndértimi i partneritetit.

e Pérmirésimi i cilésisé s& shérbimit
dhe ndértimi i besimit.

e Policim i udhéhequr nga
Inteligjenca.

e Reduktim i métejshém i krimit dhe i
sjelljes antishogérore.

e Pérmirésimi i  manaxhimit né
Policiné e Shtetit.

e Rritja e sigurisé rrugore.

e Pérmirésim [ procesit té
manaxhimeve té burimeve njerézore.

e Pérmirésimi i proceseve té
administrimit dhe investimeve té
ndértesave té policisé.

e Pérmirésim té proceseve  té
shérbimeve mbéshtetése logjistike.

e Pérmirésim té sistemit té
manaxhimit financiar.

Kéto prioritete jané té lidhur ngushté mes
tyre dhe zhvillimi i tyre duhet té kryhet né
harmoni me njéri tjetrin. Kjo krijon njé
pamje kombétare strategjike népérmjet té
cilés autoritetet dhe drejtuesit e policisé
duhet té projektojné veprimtariné policore
sipas fushave té veprimit dhe juridiksionit.

Detajimi i prioriteteve strategjike do té

pglrlr%lisr?egmﬂ rejte p:?gg'skgyg téstratjggl;, realizohet né Planin e  Veprimit
permiresimi proceseve 1€  bunes, bashkéngijitur kétij dokumenti.
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve,

pérmirésimin e linjave té komunikimit si né
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Strategjia pércakton politika orientuese té
pérgjithshme do t'i hapé rrugé zhvillimit té
strategjive té tjera specifike, afatmesme
dhe afatgjata, té cilat duhet té hartohen né
njé proces koordinimi dhe bashké&punimi té
vazhdueshém si me faktoré t& brendshém
té organizatés sé policisé por dhe né
konsultim me partneré té jashtém e aktoré
té shoqérisé civile.

Kjo strategji sjell elementé té rinj té cilét do
té ndikojné né performancén e policimit, té
tilla si: krijimi i modelit kombétar té
inteligjencés, pérdorimit té& formave
bashkékohore té vlerésimit té
performancés policore, ndryshimit té
mendésisé drejtuese népérmjet aplikimit té
koncepteve moderne té manaxhimit,
ndértimin e partneritetit né funksion té
pérmbushjes sé misionit té Policisé sé
Shtetit etj, t& cilat né térési do té krijojné
njé model policimi té& avancuar.

Gjithashtu, dokumenti strategjik afatgjaté
éshté né pérputhje me pércaktimet e
strategjive ekzistuese té cilat jané né
veprim aktualisht:

- Strategjia Kombétare e Luftés Kundér
Drogés

- Strategjia Kundér Trafikimit t& Fémijéve

- Strategjia Kombétare pér Mbrojtjen e
Fémijve

- Strategjia Kundér Trafikimit t& Qenieve
Njerézore

- Strategjia pér Siguriné e Republikés sé
Shqipérisé

Duke patur parasysh se harku kohor i
shtrirjes sé& Kkétij plani éshté relativisht i
gjaté, lind nevoja Q& né varési té
ndryshimeve né mjedisin e brendshém dhe
té jashtém té institucionit té policisé, té
rishikohen dhe pérmirésohen objektivat
strategjiké me géllim pérshtatjen e tyre me
ecuriné e zhvilimeve dhe me rezultatet e
arritura.

Si rrezige t& mundshme gqé mund té sillnin
déshtimin e realizimit té prioriteteve té kétij
dokumenti vlerésohen:

Ndikimi politik né Policiné e Shtetit.

e Mungesa e wvullnetit té& duhur
brenda policisé dhe kryesisht né
nivelin drejtues pér té orientuar
veprimtariné drejt realizimit té
kétyre prioriteteve.

e Mungesa e déshirés pér té pranuar
dhe pérshtatur ndryshimet dhe
risité qé sjell ky dokument.

e Pagéndrueshméria e personelit né
té gjitha nivelet.

e Mbéshtetje jo e ploté financiare pér
realizmin e kétyre prioriteteve.

Ambicia joné éshté qé Policia e Shtetit t&
reflektojé vlerat mé té mira té shoqérisé
shqgiptare, népérmjet njé performance
cilésore duke ndikuar né pérmirésimin e
cilésisé té jetés sé gytetareve.
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Vizioni

“Sé bashku pér njé komunitet mé té sigurt”

Synimi strategjik aftagjaté i Policisé sé& Shtetit &shté krijimi i njé mjedisi sa mé té
sigurt pér shoqgériné shqiptare, i cili do té sjellé pérmirésim né cilésiné e jetés sé
gytetaréve duke e béré Shqipériné njé vend té déshirueshém pér té punuar e
jetuar.

Ky vizion éshté i lidhur me zbatimin e filozofisé sé Policimit né Komunitet dhe
zhvendosjes mé pas drejt fazés mé té avancuar até té Sigurisé Publike.
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Misioni

“Garantimi i njé mjedisi té sigurté pér komunitetin népérmjet
policimit me standartet mé té larta té performancés, krijimit té njé
kulture bashkékohore manaxhimi dhe té& mbéshtetur me
infrastrukturén me té pérparuar”

Zhvillimi i brendshém dhe i jashtém né rritje i policisé do té na ¢ojé drejt realizimit
té vizionit. Kéto zhvillime do té kené né thelb pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit
ndaj komunitetit duke u orientuar nga nevojat dhe kérkesat e tij, pérmirésimin e
performancés policore népérmjet arrities sé standarteve bashkékohore dhe
pérdorimit té teknologjive dhe formave mé té pérparuara.

Aktivitetet kryesore té Policisé sé Shtetit né funksion té pérmbushjes sé vizionit
jané:

Mbrojtja e rendit dhe sigurisé publike

Parandalimi dhe lufta kundér kriminalitetit

Respektimi i lirive dhe té drejtave té qytetaréve

Manaxhimi i integruar i kufijve

Siguria rrugore

Pérmirésimi i infrastrukturés
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Modeli i Policimit

Siguria Publike

Si model policimi pér vitet e ardhshme,
Policia e Shtetit do té aplikojé até té
Policimit né Komunitet.

Zgjedhja e kétij modeli policimi vjen si
rrjiedhojé e Kkérkesave né rritie té
gytetaréve pér njé cilési mé té miré
shérbimi, si dhe nga pérvojat e
suksesshme té organizatave policore
homologe té vendeve té BE.

Modeli i policimit ne komunitet shfaq
njé séré pérfitime dhe avantazhe né
krahasim me modelet e méposhtme:

- Modeli i policimit represiv i cili ka né
gendér té tij shkeljen e té drejtave dhe
lirive té& njeriut dhe vénies né shérbim
té interesave té njé klase apo grupi té
caktuar.

- Modeli i policimit si shérbim social gé
shihet si mundési punésimi, me géllim
uljen e papunésisé né komunitet, duke
mos sjellé garanci dhe cilési shérbimi.

Krahasuar me modelet e mésipérme,
policimi né komunitet, krijon standarte
té larta né marrdhéniet me mjedisin e
jashtém, si  nj¢ model policimi
transparent, duke pérfshiré publikun né
arritien misionin té policisé.

Si u shpreh mé lart, pérgafimi i
filozofisé sé policimit né komunitet nga
Policia e Shtetit mundéson pérfitime té
cilat konsiderohen thelbésore:

* Ndryshim té mendésisé. Kjo do té
sjellé ndryshimin e mentalitetit té
policimit, duke sjellé né vémendije
cilésiné e shérbimit.

» Krijimi i njé kulture moderne
manaxhimi i cili do té sjellé
orjentimin e  veprimtarisé = sé
Policisé sé Shtetit drejt planifikimit.

= Ndértimi i Partneritetit. Policia nuk
éshté institucioni i vetém pérgjegjés
pér luftén dhe parandalimin e krimit.
Arritla e misionit té saj nuk
realizohet pa ndérveprimin me
institucione, aktoré, dhe grupe té
tjera té interesit.

= Pérmirésimin e Infrastrukturés.
Policia nuk mund té ofrojé cilési né
shérbimet e kérkuara nése ato nuk
mbéshteten nga njé infastrukturé
bashkékohore.

* Imazhi. Synimi yné éshté krijimi i
njé imazhi né rrite pér Policiné e
Shtetit, duke e lidhur kété dhe me
krijimin e besimit.

Kéto pérfitime do té rrisin
ndérgjegjésimin  qytetar, numrin e
raportimeve  dhe informacioneve,
identifikim mé té miré té problemeve si
dhe zgjidhje né kohé té tyre.

Duhet pranuar fakti se Policia e Shtetit,
éshté ende né hapat e para té aplikimit
té kétij modeli policimi. Ka patur
iniciativa té mbéshtetura nga
organizata té ndryshme qé operojné né
vend, té cilat jané fokusuar kryesisht né
kryerjen e aktiviteteve té ndryshme dhe
jo né krijimin e njé modeli té ploté
policimi.

Zbatimi i filozofisé sé policimit né
komunitet duhet té realizohet né
pérshtatie me traditén, vecorité,
pérvojén dhe vlerat e policimit né
vendin toné. Kéta elementé, duhet té
orientojné vendimarrjen né
pérzgjedhjen e modelit gé do té
aplikohet né vendin toné.
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Nisur nga pérvojat mé té mira, dhe
vecorité specifike, modeli i policimit né
komunitet né vendin toné duhet té
pérmbajé kéta elementé:

e parandalimi i krimit

e veprimtari e orientuar nga
planifikimi strategjik

e policimi i orientuar nga
informacioni

e partneriteti

e aktivitete té bazuara né kosto

Gjithashtu, té réndésishme vlerésohen
gadishméria né zgjidhjen e
problemeve, dukshméria dhe
arritshméria e shérbimeve té policisé

nga (qytetarét, cilésia e kétyre
shérbimeve.

Zbatimi i filozofisé sé& Policimit né
Komunitet éshté i kushtueshém, dhe si
e tillé kérkon ekzistencén e njé
planifikimi té aktiviteteve si dhe
ndikimin financiar.

Hapi i métejshém 1 Policimit né
Komunitet do té jeté Siguria Publike. Ky
model si géllim kryesor ka pérmirésimin
e Cilésisé sé jetés sé qytetareve.

Pér té orientuar veprimtariné e policisé
drejt kéti] modeli éshté e
domosdoshme realizimi i trajnimeve
dhe aktiviteteve té tjera pér té kuptuar
dhe zbatuar modelin e ri.

Strategjia e Policisé sé Shtetit 2007-2013
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Véshtrim i pérgjithshém

Integrimi i Shqipérisé né Bashkimin
Evropian, ndértimi i shoqgérisé me
parimet demokratike arrihet népérmjet
proceseve e reformave institucionale,
ekonomike dhe sociale. Suksesi i
kétyre reformave do té pérshpejtonte
procesin e aderimit té vendit toné né
familjen evropiane. Prej disa vitesh,
Shqgipéria ka ndérmarré njé séré
reformash né funksion té kétij integrimi,
dhe pjesé e tyre jané dhe ato té
ndérmarra né institucionin e Policisé sé
Shtetit.

Té gjitha kéto nisma kané synuar
krijimin e standarteve mé té mira pér
rritten dhe zhvilimin e métejshém té
policisé, si dhe pé&rmirésimin e cilésisé
sé shérbimit té ofruar ndaj komunitetit.
Policia e Shtetit, nisur nga misioni dhe
pérgjegjésité e saj, luan njé rol té
réndésishém né  mirégenien e
shoqérisé dhe si rrjedhim suksesi i
kétyre reformave ka ndikim té
drejtépérdrejté né procesin e integrimit.
Jo pa ¢@élim, nése i referohemi
rekomandimeve té Bashkimit Evropian,
krahas atyre me karakter ekonomik
shogéror, vend té réndésishém zéné
dhe rekomandimet ¢gé& lidhen me
¢éshtje té rendit dhe sigurisé publike.

Ndryshimet e ndodhura né Shqipéri
pas viteve 90-té sollén
domosdoshmériné e  ndryshimeve
thelbésore né Policiné e Shtetit si né
drejtim té legjislacionit, strukturave
ashtu dhe né drejtim té krijimit t& njé
stili té ri policimi, i cili do t'i pérshtatej
zhvillimeve demokratike dhe kérkesave
té shoqgérisé. Si element i réndésishém
i kétyre ndryshimeve vlerésohet krijimi i
njé Vizioni dhe Misioni gé ka né thelb
respektimin e té drejtave dhe lirive té
njeriut, si dhe ndryshimin e statusit té

policisé si pjesé e administratés
publike. Po késhtu, njé séré suksesesh
jané arritur né drejtim té rrites dhe
pérmirésimit té  kapaciteteve té
institucionit, sjellies dhe aplikimit té
eksperiencave mé té mira né funksion
té arritjes sé standarteve bashkékohore
té policimit, manaxhimit té integruar té
informacionit, pérmirésimit té imazhit,
thithjes sé donacioneve dhe zbatimit té
njé numri té€ madh projektesh.

Arritiet e mésipérme, jané shogéruar
me njé séré mangésish né drejtim té
zhvillimit té organizatés té cilat jané
reflektuar né proceset e punés,
mungesén e njé kulture manaxhimi té
saj kryesisht né drejtim té manaxhimit
té burimeve njerézore dhe
pagendrueshmériné strukturore.

Pavarésisht pérpjekjeve pér eleminimin
e Kkétyre mangésive ende mbetet
shumé pér té béré. Pér kété, e
réndésishme  vlerésohet rrita e
transparencés né raport me mjedisin e
brendshém dhe até té jashtém.

Mjedisi i jashtém ku vepron policia,
pérgjaté kétyre viteve ka  mbartur
probleme té ndryshme  sociale,
ekonomike e kulturore, té cilat jané
shfaqur  pérgjaté  periudhave té
ndryshme kohore. Pagéndrueshméria e
zhvillimeve politike dhe shoqgérore né
vend ka ndikuar drejtpérdrejté dhe né
pagéndrueshmériné e mjedisit té
brendshém.

Kjo ka sjellé si rezultat zbehje té
procesit té zbatimit té ligjit, rritje té
shkallés sé kriminalitetit, krijimit té
ndjenjés sé “pasigurisé€”, dobésim té
lidhjeve sociale e familjare né
komunitet. Té gjitha kéto aspekte nuk
mund té mos ndikonin dhe mjedisin e
brendshém té policisé, i cili pérbéhet
nga individé té cilét gjithashtu jané
pjesé e komunitetit dhe mbartin e
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shfaqin problemet me té cilat pérballet
shoqgéria.

Kjo éshté reflektuar né organizimin
strukturor té Policisé, konkretizuar kjo
jo vetém me pagendrueshmériné e tij,
por edhe me ndikimin gé kané patur né
manaxhimin e burimeve njerézore. Té
gjitha iniciativat pér ristrukturimin e
Policisé sé Shtetit né thelb kané patur
pérballimin e problemeve me té cilat
ndeshet shogéria joné&, por ato nuk
kané shmagur pasiguriné né mjedisin e
brendshém té saj.

Pér sa i pérket ndryshimeve legjislative
mund té themi se pérgjaté kétyre viteve
éshté formuar njé géndrueshméri, e
cila vlerésohet né standarte té
kénagshme.

Policia e Shtetit, éshté njé ndér
institucionet kryesore pérgjegjése pér
garantimin e  zbatimit té ligjit,
veprimtaria e té cilit lidhet me
parandalimin e krimit, mbrojtien e jetés
dhe pronés sé gytetaréve. Né thelb
kérkohet, njé rritje e bashké&punimit, jo
vetém me institucionet pérgjegjése pér
luftén kundér krimit, por dhe me
komunitetin, i cili mbetet komponenti
mé i réndésishém i kétij partneriteti. Né
té gjitha studimet e diéve té sotme qé
lidhen me policingé, njé vend té vecanté
zé raporti Polici-Komunitet, duke e
konsideruar kété té fundit si celsin e
suksesit té veprimtarisé sé policisé.

Krahas pérpjekjeve pér pérmirésimin e
mardhénieve  polici-komunitet, dhe
cilésisé sé shérbimit, njé ndér synimet
kryesore té Policisé sé Shtetit mbetet
pérafrimi me standartet e homologéve
té saj né vendet e zhvilluara. Arritja e
kétyre standarteve do té vijé si rezultat i
pérmirésimit té performancés policore.

Kjo e fundit mbéshtetet tek kérkesat né
rrite  té qytetareve ndaj policisé,
aftésisé sé lidershipit pér té aplikuar

metoda té reja té manaxhimit, si dhe né
zhvillimet né rritje ekonomike e sociale
gé pérjeton vendi yné gjaté kétij
progresi.

Pérmirésimi i performancés policore
nénkupton rritje té rezultateve né lufté
kundér krimit, manaxhim efektiv té
burimeve, vendosjen e treguesve
matés pér ¢cdo strukturé, promovimit té
vlerave dhe pérvojave mé té mira, rritje
té transparencés dhe komunikimit, rritje
té kapaciteteve si dhe pérmirésim té
sistemit arsimor policor.

Pérgjaté kétyre viteve éshté konstatuar
njé ndérgjegjésim né rritje i strukturave
policore, lidhur me evidentimin dhe
raportimin e veprimtarisé kriminale.
Megjithaté ende kérkohet njé
pérmiresim i ményrés dhe metodikés
sé raportimit té krimit népérmjet
formimit té statistikave té sakta, né
raport dhe me institucionet e tjera té
drejtésisé, pasi ky fenomen ndikon
ndjeshém dhe né besimin e publikut tek
policia.

Kriminaliteti i evidencuar nuk pasqyron
realisht shkallén aktuale té krimit.
Numri i veprave penale té raportuara
né Shqipéri éshté shumeé heré mé i ulét
e krahasuar kjo shifér me vendet e tjera
té rajonit.

(Pér vitin 2005, numri i raportimit té
veprave penale ishte 8250, ndérsa
Sllovenia, me njé popullsi mé té vogél
se Shqipéria kishte té raportuara
84.379 vepra penale).

Nisur nga té dhénat statistikore, né vite
konstatohet njé rrite e performancés
policore, jo vetém né shkallén e
goditjes ndaj krimit por dhe né drejtim
té  zhvillimit té vazhdueshém té
kapaciteteve té organizatés.

Policia e Shtetit ka arritur njé séré
suksesesh dhe né drejtim té
bashképunimit policor népérmjet
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nénshkrimit dhe zbatimit té
marréveshjeve té bashképunimit dhe
realizimit té operacioneve té
pérbashkéta.

Nisur nga sukseset dhe mangésité e
konstatuara pér gjaté kétyre viteve,
prioritetet geverisése, rekomandimet e
BE né funksion té integrimit t& vendit
toné si dhe kérkesave né rritie té
shoqérisé, Kkjo strateg;ji pércakton
politikat  afatgjata  strategjike té
veprimtarisé sé Policisé sé Shtetit.

Kéto politika, zbérthehen né prioritete
té vecanté pérmbushja e té cilave do
té pérmirésojé performancés policore.
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Prioritet Strategjik

Thellimi i luftés kundér krimit té
organizuar dhe terrorizmit.

Lufta kundér krimit té organizuar
mbetet njé ndér prioritetet kryesore pér
Policiné e Shtetit. Kjo pér faktin e
rrezikshmérisé sé larté shogérore dhe
njé séré rekomandime té vendosura
nga Bashkimi Evropian.

Né raporte té institucioneve té
ndryshme ndérkombétare theksohet
shkalla e organizimit dhe lidhjet gé ka
krijuar krimi i organizuar shqiptar me
organizata té ndryshme kriminale qé
veprojné né rajon dhe Evropé.

Pozita gjeografike e Shqgipérisé né
pjesén peréndimore té Gadishullit
Ballkanik shérben si uré lidhése me
vende antare t¢é BE dhe si e tillé
favorizon aktivitetet kriminale né rajon.
Gjithashtu, zhvillimet e pagéndrueshme
politike pérgjaté kétyre viteve kané
patur ndikimin e tyre né jetén
ekonomiko sociale té vendit, dhe jané
vlerésuar si njé faktor tjetér favorizues
pér rritten dhe fugizimin e krimit té
organizuar né Shqipéri.

Eksperienca e policisé shgiptare né
lufté kundér krimit t& organizuar éshté
ende e pakonsoliduar. Treguesit e
policisé né vite pasqgyrojné rritje
progresive té rezultateve té arritura né
lufté kundér  késaj  veprimtarie
kriminale.

Krimi i organizuar né Shqipéri ende
mbetet njé sfidé gé& kércénon
ekonominé dhe integrimin e shogérisé
toné né BE.

Shqipéria ka arritur njé progres té
dukshém né Iuftén kundér krimit té
organizuar dhe terrorizmit, kryesisht
népérmjet krijimit té njé legjislacioni
bashkékohor né  pérputhje  me
standartet e Bashkimit Evropian. Kjo ka
mundésuar rritien e efikasitetit né lufté
kundér kétyre aktiviteteve kriminale.

Gjithashtu, progres éshté arritur dhe né
fushén e bashképunimin rajonal dhe
ndérkombétar népérmjet nénshkrimit té
marréveshjeve té bashképunimit me
shumé partneré por ende ka nevojé pér
pérmirésim té kétij bashképunimi,
kryesisht né shtrirjen e tij dhe né nivelin
operacional.

Lufta kundér krimit té organizuar dhe
terrorizmit nuk mund té kuptohet pa
pérfshirien dhe bashképunimin me
agjensi, institucione dhe aktoré té tjeré
pérgjegjés né kété proces. Ky
bashképunim duhet té fokusohet né
pérmirésimin e shkémbimit  té
informacionit, pérmirésim té
performancés sé kontrollit té kufijve si
dhe shkémbimit té eksperiencave.

Policia e Shtetit, éshté pjesé e
kontributit dhe angazhimit té geverisé
pér pérmbushjen e rekomandimeve
dhe detyrimeve gé burojné nga MSA
ku njé pjesé té réndésishme té tyre
zéné céshtjet e Drejtésisé dhe té
Punéve té Brendshme.

Nése pranojmé se baza ligjore éshté
pothuajse e ploté dhe e pérafruar me
ato té vendeve mé té zhvilluara,
kérkohet qé& niveli profesional ti
pérgjigjet zbatimit dhe aplikimit té kétij
legjislacioni duke pérdorur format dhe
teknikat mé té mira policore.

Pavarésisht nga Kkjo eksperiencé
pozitive, ekzistojné mundésité pér
pérmirésim té performancés té kétyre
strukturave, si né aspektin e burimeve
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njerézore népérmjet motivimit dhe
trajtimit po ashtu dhe mundésimin e
tyre me infrastukturén mé té
pérparuar.

Me ¢@éllim mundésimin e rrites sé
efektivitetit né Iufté kundér krimit té
organizuar, éshté e nevojshme té
pérmbushen kéto objektiva:

= Rritje té kapaciteve
investiguese té strukturave
pérgjegjése

Ky objektiv, do té mundésojé rritien e
aftésive hetuese té strukturave té
policisé né Iufté kundér krimit té
organizuar. Pér té gené e suksesshme
kjo Iufté, kérkohet domosdoshmérisht
dhe njé rritte té kapaciteteve
mbéshtetése  financiare, logjistike,
pajisjeve dhe mjeteve.

= Orientim i kétyre strukturave
drejt inteligjencés.

Inteligjenca éshté kyci i suksesit té
veprimtarisé policore dhe né vecanti
pér strukturat e luftés sé& krimit té
organizuar.

Krijimi i Modelit Kombétar té
Inteligjencés do té mundésojé njé
bashképunim mé té miré té strukturave
té policisé, marrje dhe shfrytézim né
kohé té informacionit etj. Konkretisht,
éshté e nevojshme @& té gjitha
strukturat e Iluftés kundér krimit té
organizuar té kené akses né
informacionin kriminal té& arkivuar, té
pérdoren té gjitha format dhe metodat
bashkohore té analizés sé
informacionit, té trajnohen dhe té rriten
kapacitetet e kétyre strukturave né
drejtim té Inteligjencés.

Orientimi i tyre drejt inteligjencés do té
krijonte njé pamje mé té gjeré pér
veprimtariné e krimit té organizuar né
Shqipéri si dhe do té identifikonte

individét dhe grupet e pérfshire né kéto
aktivitete.

Informatizimi i informacionit dhe
sigurimi i lidhjeve “on line”pér tre
nivelet

Lufta kundér krimit té organizuar,
kérkon si domosdoshméri manaxhimin
e integruar té informacionit.

Me géllim rritien e bashké&punimit dhe
shkémbimin e vlerésimin e shpejté té
informacionit pér té tre nivelet éshté e
nevojshme  komunikimi  “on line”
ndérmjet tyre.

Orientimi i kétyre strukturave drejt
inteligiencés nuk mund té kuptohet pa
informatizimin e informacionit dhe
krijimin e sistemeve té caktuara té
pérpunimit té tij.

= Rritje e bashképunimit me
struktura té brendshme dhe
institucionet e tjera té
pérfshira né kété proces.

Lufta kundér krimit t&é organizuar do té
isht¢ mé e sukseshme nése do té
konsiderohej si pérgjegjési e gjithé
strukturave té Policisé sé Shtetit.

Né praktiké, vihet re njé mungesé
bashképunimi ndérmjet strukturave té
niveleve té ndryshme, ndaj kérkohet gé
té gjitha strukturat policore t& marrin
detyrimet e tyre né lufté kundér krimit té
organizuar. Kéto detyrime té& béhen
pjesé e vlerésimit té treguesve matés
té performancés sé tyre.

Ndarja e Pérgjegjésive
Né funksion té  bashkérendimit

ndérmjet strukturave té policisé, éshté
e nevojshme ndarja e garté e
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pérgjegjésive midis tre niveleve té
organizimit té policisé.

Kéto pérgjegjési konsistojné jo thjesht
né detyrimin e mbledhjes sé
informacionit por dhe né dhénien e
pérgjegjésive té hetimit té disa veprave
penale té tilla si kultivimi i biméve
narkotike, falsifikimi, mashtrimet, kalimi
i paligjshem i kufirit etj, né nivel vendor.

Kjo do té lehtésojé strukturat géndrore
e rajonale té luftés kundér krimit té
organizuar dhe do té orientojé
veprimtariné e tyre né ndjekjen dhe
hetimin e veprave penale gé kané
karakteristikat e krimit té organizuar.

Pér njé koordinim té suksesshém té
aktiviteteve né [ufté kundér krimit té
organizuar, éshté e nevojshme rritja e
bashképunimit me institucione té cilat
kané detyrime ligjore né kété drejtim.

Pérgjegjésia e policisé né kété drejtim
do té jeté inicimi dhe propozimi i njé
séré aktiviteteve vecanérisht me
strukturat e Ministrisé sé Financave,
Prokurorisé etj né funksion té arritjes sé
rezultateve té pritshme.

= Rritje e bashk&punimit me
partnerét ndérkombétaré

Pérvoja e deritanishme né drejtim té
bashké&punimit rajonal dhe mé gjeré me
institucione dhe agjensi homologe té
Policisé sé Shtetit vlerésohet pozitive.
Késhtu jané Kkonkretizuar njé séré
nismash té pérbashkéta né lufté kundér
krimit té organizuar si dhe jané
nénshkruar njé numér marréveshjesh
pér rritten e métejshme té Kkétij
bashképunimi.

Konkretizimi i kétij bashképunimi do té
ishte rritia e mtétejshme e rezultateve
né aspektin operacional, konkretisht né
fushat e:

e pastrimit té parave, krimeve
ekonomike dhe financiare,

e |éndéve narkotike,

o trafigeve té tjera ilegale,

e terrorizmit.

Njé pérmirésim té ndjeshém né
bashképunimin dhe koordinimin policor
ndérkombétar do té sjellé nénshkrimi i
marréveshjes me "Europolin”.

Lufta kundér pastrimit té parave
dhe krimeve ekonomiko financiare.

Pastrimi i parave konsiderohet si
aktivitet kércénues i cili zhvillon krimin
e organizuar. Paraté qé pérfitohen nga
aktivitetet ilegale kriminale legalizohen
né sistemin financiar duke fshehur
origjinén e tyre. Késhtu, ato krijojné
imazhin e rremé té njé rriteje té
parametrave ekonomike té vendit por
japin njé impuls shumé negativ me
kalimin e kohés.

Sekuestrimi dhe konfiskimi i pasurive e
aseteve té pérfituara nga aktivitetet
kriminale hegin mundésiné e ndikimit té&
tyre né ekonomi dhe mundésiné pér
vazhdimin e métejshém té aktivitetit
kriminal.

Po késhtu, edhe aktivitetet e tilla né né
fushén ekonomiko financiare dhe
korrupsionit si fshehja e té ardhurave
dhe evazionit fiskal ndikojné né krijimin
e ekonomisé informale. Kéto, si dhe
nivelet e larta té transaksioneve
financiare né *“cash” e véshtirésojné
luftén kundér kétyre aktiviteteve té
paligjshme né Shqipéri.

Njé ndikim tjetér né zhvillimin ekonomik
ka dhe korrupsioni, lufta ndaj té cilit
kérkon njé zhvilim té koordinuar té
masave gjurmuese policore, sigurimit
té provave ligjore dhe sekuestrimit té
pasurive gé rrjedhin nga veprimtari té
tilla.
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Progresi i arritur né kuadér té
pérmirésimit té legjislacionit né kété
drejtim duhet té balancohet dhe me
rritten e aftésive profesionale té
strukturave policore, rritien e resurseve
si dhe té kapaciteteve té Teknologjisé
sé Informacionit.

Duke synuar pérmirésimin e
rezultateve né drejtim té luftés kundér
pastrimit té parave, krimeve ekonomiko
financiare dhe korrupsionit, del si
domosdoshmeéri:

e Zbatimi i legjislacionit ekzistues,
pérmirésim dhe pérshtatia e
métejshme e tij.

e Riritja dhe zhvillimi i koordinuar i
veprimtarisé me institucione ose
partneré té brendshém dhe té
jashttm qé mbartin detyrime
ligjore né kété drejtim.

e Rritja dhe pérmirésimi i aftésive
investiguese dhe teknike té
strukturave pérgjegjése.

e Pérfitimi nga strukturat e policisé
i té ardhurave dhe aseteve té
konfiskuara nga veprimtarité e
krimit t& organizuar, né funksion
té mbéshtetjes sé luftés kundér
krimit.

e Rekrutimi i personave me
njohuri té specializuara né
fushén ekonomiko financiare.

Krimet Kibernetike

Me zhvillimet e shpejta té teknologjisé
informatike si dhe shtrirjen e pérdorimit
té saj pothuajse né té gjitha fushat e
veprimtarisé sé shoqérisé, dhe né
Shqipéri, tashmé jané evidentuar raste
té kétyre lloj krimeve. Ky lloj
kriminaliteti, shfaget né forma té
ndryshme, me pasoja serioze dhe té
ndjeshme sociale si¢ jané rastet e
pedofilisé sé fémijgve né internet,
mashtrimet, vjedhjet et;.

Duke gené se pérhapja e teknologjisé
informatike vjen gjithnjé e né rritje, njé
gjé té tillé parashikohet té pésojné dhe
krimet kibernetike. Pér kété arsye, nga
ana e policisé duhet té merret né
konsideraté, té vlerésohet dhe té
trajtohet né té njéjtén formé si krimet e
tiera. Pér konsolidimin e veprimtarisé
goditése té policisé duhet:

e Kriimi i njé strukture té
specializuar, misioni i sé cilés do
té jeté trajtimi i krimeve
kibernetike.

e Rekrutimi i punonjésve me
njohuri té specializuara né kété
fushé.

e Pérmirésimi i legjislacionit né

fushén e krimeve kibernetike né
pérputhje me detyrimet @é
rrjedhin nga Konventa e OKB
“Pér krimin né fushén e
Kibernetikés”.

Lufta kundér [éndéve narkotike

Shqipéria ka shénuar progres né luftén
kundér trafikimit ilegal té I&ndéve
narkotike por ende vazhdon té jeté
vend tranziti pér trafikimin e drogave.
Gjithashtu ky fenomen po kthehet dhe
né njé problem té brendshém me rritjen
e numrit té pérdoruesve.

Legjislacioni ekzistues né fushén e
luftés kundér trafikimit té |éndéve
narkotike éshté pothuajse i ploté, dhe
né té parashikohen dénime té ashpra
pér persona apo grup personash té
pérfshiré né kété aktivitet kriminal.
Gjithashtu pérmendim se vendi yné ka
aprovuar njé Strategji Kombétare pér
Luftén kundér Drogés pér periudhén
2004-2010 ku krahas policisé mbartin
detyrime dhe njé séré institucionesh té
tjera.
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Policia duhet té pérmirésojé kapacitetet
pér kryerjen e hetimeve penale pér ta
béré mé efektive luftén kundér trafikut
té drogés, népérmjet forcimit té
bashképunimit me Prokuroring,
realizimit té trajnimeve, dhe
pérmirésimit té infrastrukturés pér
strukturat e pérfshira né Iufté kundér
kétij trafiku.
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Progres i réndésishém éshté béré né
sasiné e léndéve té sekuestruara
vecanérisht né heroing, si¢c shikohet
dhe nga té dhénat statistikore, ku kemi
njé rritje periodike né vite té sasive té
sekuestruara. Por ende rezulton se
treguesit jané té ulét té krahasuara me
sasité e tranzituara nga vendi yné pér
né vendet e tjera.

Njé problem tjetér shgetésues mbetet
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Ky fenomen éshté vlerésuar
maksimalisht, jané masa angazhime

dhe masa konkrete né bashképunim
me partneré té tjeré dhe vecanérisht
me pushtetin vendor né drejtim té
parandalimit dhe zhdukjes sé& kétij
fenomeni.
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Pér réndésiné qé ka Ilufta kundér
trafikut té drogave, rrezikun gé paraget
pér shogérine e ekonominé shqiptare
kérkohet:

e Pérmirésimi i kapaciteteve té
strukturave, duke synuar rritien e
aftésive investiguese.

e Zbatimi i detyrimeve gé rrjedhin nga
Strategjia Kombétare pér Iluftén
kundér drogés.

e Rritja e koordinimit t& veprimtarive
ndérmjet institucioneve té
brendshme dhe partneréve rajonalé
e ndérkombétar.

e Pérmirésimi i politikave koordinuese
dhe manaxhuese duke pérdorur
sisteme efikase informacioni.

e Krijimi i mjediseve té pérshtatshme
pér ruajtien dhe administrimin e
léndéve narkotike té sekuestruara.

Né funksion té Policimit né Komunitet
lind e domosdoshme inicimi i njé séré
aktivitetesh  pér  sensibilizimin e
gytetaréve pér pasojat e pérdorimit té
|Endéve narkotike né funksion té uljes
sé numrit té pérdoruesve.

Lufta kundér trafiqgeve té tjera
ilegale
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Fenomeni i trafikimit té genieve
njerézore, éshté klasifikuar  si
shgetésues pér vendin toné. Si
rrjiedhoje i njé séré iniciativave té
sukseshme u arrit njé progres i
dukshém dhe vendi yné nuk figuron mé
né listtn e vendeve tranzite qé
eksportojné klandestiné pér né vendet
e Bashkimit Evropian.

Rezultate pozitive jané mundésuar
edhe nga pérmirésimi té legjislacionit
né drejtim té luftés kundér trafikimit té

génieve njerézore, mbrojties sé
viktimave té kétij trafiku, reabilitimit dhe
integrimit té tyre né shoqéri.

Theksojmé se Policia e Shtetit ka
ndértuar njé partneritet té
géndrueshém me aktoré e agjenci né
drejtim té luftés kundér trafikimit té
génieve njerézore.

Nisur nga té dhénat statistikore né vite,
vihet re njé ulje e numrit té rasteve té
trafikimit t&é génieve njerézore pér arsye
pérfitimi. Kéto té dhéna si dhe
vlerésimet e institucioneve
ndérkombétare pér suksesin e arritur
né kété drejtim, jané treguesit mé té
garté pér angazhimin e Policisé sé
Shtetit pér minimizimin dhe zhdukjen e
kétij fenomeni.

Né progresin e arritur vlerésohen si
shumé té réndésishme pérmbushja e
detyrimeve gé rrjedhin nga strategjité
kombétare kundér Trafikimit té Qénieve

Njerézore dhe Trafikimit t& Fémijéve.
Kéto strategji kané béré gé veprimtaria
e policisé té orientohej nga politika té
drejta koordinuese e bashkévepruese
me partneré té tjeré dhe grupe interesi.
Njé rol té réndésishém ka luajtur ngritja
e Komitetit Shtetéror té luftés kundér
trafikimit té génieve njerézore dhe e
Zyrés sé Koordinatorit Kombétar pér
antitrafikimin, té cilat monitorojné
politikat e hartuara dhe aktivitetet e
institucioneve me detyrime ligjore né
kété drejtim.

Nisur nga pozita gjeografike qé ka
Shqipéria, konfliktet etnike té cilat
trashé&gon rajoni Ballkanik, kérkohet gé
té arrinen rezultate konkrete dhe né
drejtim té |luftés kundér trafikut té
arméve. Lufta kundér kétij krimi do té
jeté mé efikase nése policia do té
pérmirésojé sistemin e pérpunimit té
informacionit, forcimin e kapaciteteve
investiguese, dhe rritjen e
bashképunimit me vendet fqinje.

Me qéllim pérmirésimin e rezultateve
né drejtim té luftés kundér trafigeve
ilegale éshté e nevojshme:

e Konsolidimi i pérvojés pozitive té
deritanishme dhe identifikimi i
vlerave mé té mira té saj.

e Forcimi i kapaciteteve investiguese
dhe rritta e numrit té ndjekjeve
penale né bashképunim me
Prokuroriné.

e Zbatimi i detyrimeve gé rrjedhin nga
strategjité ekzistuese né fushén e
antitrafikimit.

e Rritfa e standarteve té mbrojtjes
ligjore té viktimave té trafikimit dhe
té trajtimit té tyre.

e Riritja e sensibilizimit t& komunitetit
népérmjet fushatave kombétare pér
rreziget e trafikimit té génieve
njerézore, e vecanérisht pér
trafikimin e fémijéve.
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Mbrojtja e Déshmitaréve dhe
Bashképuntoréve té Drejtésisé

Policia e Shtetit ka kapacitetet e duhura
pérsa i  pérket mbrojtes @ sé
déshmitaréve dhe bashképuntoréve té
drejtésisé e argumentuar kjo me
ekzistencén e njé legjislacioni
bashkékohor dhe té strukturave té
posacme. Pérvoja e deritanishme ka
treguar se si rezultat i detyrimeve
legjislative jané arritur suksese né
drejtim té goditjes sé disa organizatave
dhe grupeve kriminale, po késhtu dhe
né drejtim té krijimit té eksperiencés né
kété drejtim.

Kjo konkretizohet dhe me nénshkrimin
e marréveshjeve ndérkombétare dy-
paléshe, pér zbatimin e ndérsjellté té
masave té posacme té mbrojtjes, duke
mundésuar rialokimin e personave té
mbrojtur dhe familjaréve té tyre. | njéjti
vlerésim éshté treguar dhe né ruajtjen
dhe sigurimin pér zyrtarét e sistemit té
drejtésisé.

Duke gené se mbrojtja e déshmitaréve
dhe bashképuntoréve té drejtésisé ka
nj¢ ndikim té drejtépérdrejté né
efikasitetin e luftés kundér krimit té
organizuar kérkohet:

e Zbatimi i detyrimeve gé rrjedhin
nga legjislacioni pérkatés dhe
marréveshjet  ndérkombétare
ekzistuese.

e Pérmirésimi i kapaciteteve té
kétyre strukturave népérmjet
trajnimeve té ofruara, pajisjen
me infrastrukturén e nevojshme

dhe vazhdimésiné e
financimeve.
e Riritje e bashképunimit

ndérkombétar né drejtim té
mbrojties  sé  déshmitaréve
népérmjet nénshkrimit té
marréveshjeve té bashképunimit

me vende té ndryshme né
varési té nevojave.

Eshté detyrim i kétyre strukturave qé t'u
garantojné déshmitaréve dhe
bashképuntoréve té drejtésisé nivelin e
duhur té sigurisé.

Lufta kundér terrorizmit

Terrorizmi mbetet shqgetésim global, si
armiku kryesor i pages dhe sigurisé
publike, cka kérkon gé dhe strukturat e
policisé té kené dhe fitojné kapacitetet
e duhura pér té parandaluar e luftuar
kété fenomen.

Policia e Shtetit, ka ndérmarré
ndryshime strukturore me krijimin e
njésive té posacme pérgjegjese pér
luftén kundér terrorizmit né nivel
géndror dhe rajonal.

Gjithashtu Shqipéria ka ratifikuar njé
séré konventash gé kané té béjné me
luftén kundér terorrizmit duke arritur
progres né drejtim té pérmirésimit té
legjislacionit.

Duke patur parasysh gé organizata apo
grupe terroriste pérdorin pér financime
té ardhura nga aktivitetet kriminale
ilegale si mund té jeté trafiku i drogave,
arméve etj, kérkohet gé& Policia e
Shtetit té rrisé kapacitetet e strukturave
té saj né drejtim té identifikimit dhe
parandalimit té burimeve financuese.
Nisur nga konfliktet rajonale si dhe nga
fakti gé terrorizmi pérbén njé kércénim
pér siguriné kombétare, éshté e
nevojshme:

e Rrita e bashképunimit ndér
rajonal dhe mé gjeré né lufté
kundér terrorizmit népérmjet
koordinimit strategjik dhe
shkémbimit té informacionit.

e Trajnimi i personelit té kétyre
strukturave né drejtim té rritjes
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sé aftésive si dhe njohjen e
tyre me eksperiencat mé té mira
né |ufté kundér terrorizmit.

e Manaxhim efektiv i té gjitha
burimeve né funksion té késaj
lufte duke synuar parandalimin e
akteve terroriste.

e Pérmirésimi i legjislacionit né
pérputhje me rekomandimet e
BE né funksion té luftés kundér
terrorizmit.

e Orientim té strukturave té
antiterrorit drejt inteligjencés.

Strategjia e Luftés Kundér Krimit té
Organizuar dhe Terrorizmit

Objektivat e pérmendur né prioritetin e
luftés kundér krimit té organizuar dhe
terrorizmit, kérkojné domosdoshmeérisht
koordinimin dhe bashkérendimin e
veprimeve té té gjithé strukturave té
brendshme si dhe té partneréve té
jashtém. Pér kété arsye lind nevoja e
hartimit té njé strategjie pér Iluftén
kundér krimit té organizuar dhe
terrorizmit.

Kjo strategji do t&€ mundésojé rritien e
bashké&punimit, marrjen e detyrimeve
nga té gjithé institucionet dhe aktorét,
dhe njé regim proaktiv té té gjithé
agjensive té zbatimit té ligjit ndaj kétyre
fenomeneve shqgetésuese.

Krimet e Rénda

Sipas konventés sé& OKB “Pér |uftén
kundér krimit té organizuar
ndérkombétar” pércaktohet se “Krimet
e rénda (serioze) jané té gjitha ato
vepra penale té ndéshkueshme me njé
dénim maksimal té hegjes sé lirisé mbi
katér vjet”.

Krahas réndésisé sé |uftés kundér
krimit té organizuar, veprimtaria e
strukturave té policisé duhet té

fokusohet edhe né trajtimin e krimeve
té rénda té tilla si vrasjet, pengmarrjet
etj gé lidhen me veprimtari kriminale té
organizuar.

Fokusimi ndaj tyre del i domosdoshém
duke patur parasysh ndjeshmériné e
publikut dhe kérkesat e tij. Parandalimi
dhe lufta kundér kétyre aktiviteteve
kriminale kérkon:

e Ndarje té pérgjegjésive dhe
kompetencave midis tre
niveleve pér ndjekjen e veprave
penale duke u orjentuar drejt
kompetencave Iéndore.

e Pé&rmirésimi i infrastrukturés sé
strukturave me objekt [luftén
kundér krimeve té rénda.

e Pérdorimi i inteligjencés né
nivelin  strategjik, taktik e
operacional.

Pérmirésim té kapaciteteve té
Policisé Shkencore

Policia Shkencore luan njé rol shumé té
réndésishém né luftén  kundér
kriminalitetit dhe né vecanti ndaj krimit
té organizuar pasi éshté struktura e
vetme e specializuar shkencore né
drejtim té mbledhjes dhe ekzaminimit té
provave ligjore dhe té
pakontestueshme.

Nga réndésia gé ka né procesin e
mbledhjes, ekzaminimit dhe vértetimit
té kétyre provave pérdorimi i formave
dhe mjeteve shkencore, késaj strukture
i duhet kushtuar njé vémendje e
vecanté né drejtim té rrites té
kapaciteteve té saj.

Pér kété géllim duhet patur parasysh
krijimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés
sé nevojshme, zhvillimi i métejshém i
sistemeve té ekzaminimit si dhe
mbéshtetja teknike, si nje proces
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shumé i réndésishém pér funksionimin
e tyre.

Zhvillimi i  métejshém i provave
shkencore kérkon futjen dhe aplikimin e
teknologjive té avancuara si ajo e
identifikimit té ADN, identifikimit me ané
té fotos dhe zérit, ekzaminimin e bojés,
eksplozivéve etj. Né interes té saj do té
ishte shfrytézimi i bankave té té
dhénave té institucioneve té tjera
shtetérore népérmjet integrimit té
sistemit té informacionit.

Té réndésishme né pérmirésimin e
kapaciteteve té Policisé Shkencore
konsiderohen:

e Futja dhe aplikimi i teknologjive
t¢ reja né zbulimin dhe
identifikimin e provave té
ndryshme ligjore.

e Rritta e kapaciteteve té
sistemeve té té dhénave pér
ekzaminimin e provave té
ndryshme si té daktiloskopisé,
balistikés etj.

e Plotésimi i kérkesave me
ambiente, pajisje dhe teknologji
bashkékohore, né funksion té
rrites  sé  efikasitetit  té
ekzaminimeve.
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Manaxhimi i Integruar i
Kufijve

Ndryshimet e ndodhura pas viteve ‘90
sollén edhe ndryshime thelbésore né
konceptin e ruajtjes dhe manaxhimit té
kufijve shtetérore.

Gjaté  kétyre viteve u shfagén
fenomene té tilla kriminale si trafige té
ndryshme pér té cilat Policia e Shtetit
ishte e  papérgatitur dhe pa
eksperiencén e nevojshme.

Ndryshimet qé ndodhen né rajonin e
Ballkanit kané krijuar njé frymé té re né
manaxhimin e kufijve dhe né
marrédhéniet e shteteve midis tyre.

Manaxhimi eficent i kufirit dhe siguria
né kufi, jané shumé té réndésishme me
ndikim jo vetém pér Shqipériné por
edhe pér rajonin. Pér Kkété arsye,
Policia e Shtetit éshté e angazhuar té
rrisé bashképunimin e brendshém dhe
té jashtém pér realizmin e kufijve té
hapur, té kontrolluar dhe té sigurté.

Aktualisht éshté arritur té krijohet njé
eksperience e miré né drejtim té
manaxhimit té integruar té kufijve
konkretizuar kjo me goditjen dhe luftén

ndaj fenomeneve té
kriminale né kufi.

ndryshme

Adoptimi i konceptit t& manaxhimit té
integruar té kufijve, ka pérfshiré edhe
aktoré té tjeré né sigurimin dhe
kontrollin e tyre.

Bashképunimi ndérmjet agjensive té
ndryshme kombétare dhe
ndérkombétare ka ndikuar dukshém né
pérmirésimin e  parametrave té
manaxhimit té kufijve, plotésimit té njé
séré rekomandimeve té Bashkimit
Evropian si dhe kérkesave gé shtrohen
nga katalogu Shengen.

Krahas kétyre arritjeve, jané konstatuar
mangési né drejtim té manaxhimit té
burimeve té shpérndara né vecanti pér
strukturat e Policisé Kufitare dhe
Migracionit. Kjo e shprehur me
pagéndrueshmériné e personelit té
trajnuar, mos pérfitimit t& donacioneve
nga strukturat e destinuara sipas
rekomandimeve té partneréve
ndérkombétaré.

Pér té pérmirésuar performancén e
strukturave té Policisé Kufitare dhe té
Migracionit né funksion té MIK duhet té
pérmbushen kéto objektiva:

= Harmonizimi gradual i
kuadrit ligjor ekzistues dhe
né pérputhje me
legjislacionin e BE

Manaxhimi i Integruar i Kufijve fillimisht
kérkon pérshtatshmériné e legjislacionit
shqgiptar me até té Bashkimit Evropian.
Ky legjislacion duhet té pércaktojé
pérgjegjésité dhe pér aktorét e tjeré gé
kontribuojné né kété fushé, duke mos u
paré si detyrim i vetém i strukturave té
PKM.

= Ristrukturimi i PKM me
synim fuqizimin e sistemit té
saj manaxhues.
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Eksperiencat e vendeve mé té
zhvilluara, tregojné se strukturat e
PKM, z&né njé vend té réndésishém né
piramidén e policisé népérmjet aplikimit
té njé modeli té qgarté organizimi dhe
manaxhimi. Ky model éshté shprehja
mé e garté e shmangies sé burokracive
dhe e vendosjes sé Ilinjgs sé
drejtépérdrejté té komunikimit, duke
mundésuar dhénien e pérgjegjésive pér
njé manaxhim té té gjithé burimeve té
kétyre strukturave.

= Pérputhje té procedurave té
kontrollit té kufirit me ato
Shengen

Pérmirésimi i procedurave té kontrollit
duhet té synojé standartizimin dhe
unifikimin e tyre, né ményré qé té
mundésohet njé kontroll i shpejté dhe
efikas né kufi. Kjo lehtésohet népérmjet
pérgatities sé njé manuali pérshkrues
mbi procedurat dhe veprimet, né
pérshtatje me natyrén e PKK-ve.

= Rritje té aftésive
profesionale té personelit té
PKM.

Pér njé rrite té pérformancés sé
strukturave té PKM, éshté e nevojshme
gé né ményré té vazhdueshme té
realizohen  trajnime me  synim
pérmirésimin e kapaciteteve té tyre.
Policia Kufitare dhe e Migracionit &éshté
njé strukturé né vémendje té shumé
donacioneve dhe projekteve té
réndésishme, té cilat krahas
pérmirésimit té infrastrukturés logjistike
dhe té teknologjisé, kané synuar dhe
trajnimin e burimeve njerézore.

Si rezultat i lévizjeve pa kriter té
individéve té trajnuar nga funksionet e
punés, nuk éshté realizuar njé kthim
ekonomik i kétyre investimeve. Pér
kéte lind e nevojshme njé

géndrueshméri né politikat e
transferimeve té personelit t& kétyre
strukturave.

= Pérmirésim i bashké&punimit
dhe pérgjegjésive ndérmjet
PKM dhe agjensive té tjera
gé operojné né kufi.

Partneriteti é&shté njé element i
réndésishém i manaxhimit té integruar
té kufijve, dhe element i pérmirésimit té
bashképunimit midis PKM dhe
institucioneve té tjera qé kané detyrime
né kété drejtim. PE&rmirésimi i
bashképunimit do té sjellé si rezultat
arriten e standarteve té kérkuara si
dhe krijimin e lehtésirave né regjimin e
hyrje daljeve té shtetasve népérmjet
kufijve. Né kété  bashképunim
vlerésohet shumé e réndésishme
ndértimi i linjave té qarta té komunikimit.

* Rritje té bashképunimit
ndérkufitar me strukturat
homologe té PKM.

Bashképunimi ndérkombétar ndérmjet
agjensive gé operojné né kufi né té tre
nivelet éshté i réndésishém pasi rrit
eficencén né fushén e manaxhimit té
integruar té kufijve.

Eshtt e nevojshme & né
bashképunimin ndérkufitar, nivelet e
ndryshme té  krijojné linja té
drejtpérdrejta komunikimi dhe kontakti
me homolét e tyre duke shmangur
burokracité. Marrédhéniet e mira me
vendet fginje e vende té tjera evropiane
jané njé prioritet pér qeverisjen
shqiptare, té konkretizuara kéto me njé
séré marréveshjesh té pérbashkéta pér
¢céshtjet e manaxhimit té integruar té
kufijve. Kétij qgéllimi do ti shérbejé
ngrita e pikave té pérbashkéta té
kalimit té kufirit tok&sor me vendet
fqinje duke synuar reduktimin e kostos
financiare pér té gjitha burimet, rritien e
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bashképunimit dhe besimit reciprok,
krijimin e mundésive pér pérdorimin e
pérbashkét té pajisjeve, lehtésimin e
kalimit té shtetasve dhe mallrave nga té
dy drejtimet, rritien e profesionalizmit
népérmjet shkémbimit té
eksperiencave.

= Krijimi i kushteve optimale té
punonjésve té PKM dhe
sigurimi i infrastrukturés sé
nevojshme pér strukturat e
PKM.

Infrastruktura e PKM éshté pérmirésuar
ndjeshém si rrjedhojé e donacioneve
dhe  asistencés sé  Komunitetit
Evropian, por ende mbetet shumé pér
té béré. Sipas studimit té
infrastrukturés, rreth 65% e mjediseve
gé pérdoren nga PKM ka nevojé pér t'u
pérmirésuar, ndérkag 35% e tyre
plotésojné parametrat optimale pér
funksionimin e veprimtarisé. Kjo situaté
pritet t& pérmirésohet si rezultat i njé
numri té madh projektesh té cilat
synojné pérmirésimin e infrastrukturés
Sé PKM.

* Rritje té kapaciteteve té
kontrollit té kufijve dhe
komunikimit népérmjet
pérdorimit té teknologjisé
bashkékohore.

Aktualisht né pjesén mé té madhe té
PKK ekziston infrastruktura me pajisje

dhe mjete pér kontrollin e kufirit dhe
komunikimit. (“live scanner”, pajisje pér
ekzaminimin e dokumentave et)).
Domosdoshméri konsiderohet
kompletimi i kétyre strukturave me
paisjet e nevojshme bashkékohore né
funksion té pérmbushjes sé& misionit té
tyre.

= Zbatimi i pérgjegjésive pér
kufirin blu.

Si  njé objektiv strategjik 1 kéti]
dokumenti  parashikohet kalimi i
pérgjegjésisé sé kontrollit té kufirit blu
krejtésisht né PKM.

Nisur nga rekomandimet e Bashkimit
Evropian, pér kalimin e pérgjegjésisé
né lidhje me ruajtien dhe kontrollin e
kufirit blu si pérgjegjési té PKM, duhen
ndérmarré njé séré nismash
legjislative, e duhen pérmirésuar
kapacitetet njerézore e logjistike pér té
géné té afta pér té realizuar kété
objektiv strategjik.

Nisur nga réndésia qé ka manaxhimi i
integruar i kufijve si njé ndér kushtet
pér aderimin e vendit toné né BE,
departamenti pérgjegjés duhet té
hartojé e zhvilloj¢ njé strategji té
posagcme  ndérsektoriale pér té
mundésuar manaxhimin efektiv té
kufijve sipas standarteve té Bashkimit
Evropian dhe kérkesave té katalogut
Shengen.
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Ndértimi i Partneritetit.

Suksesi i policisé né parandalimin,
zbulimin dhe goditien e aktiviteteve
kriminale éshté jo vetém njé sfidé, por
edhe nevojé né rritje e qytetaréve pér
njé policim né standartet mé té mira.

Duke u ballafaguar me kérkesat né
rritfe té komunitetit, policia duhet té
punojé sé bashku me partneré té tjeré
né ményré gé té arrihet njé siguri mé e
larté pér komunitetin. Tashmé pranohet
nga té gjithé fakti se policimi nuk éshté
vetém detyrim i policisé, pra policia nuk
mund té jeté pérgjegjése e vetme pér
siguriné e komunitetit pa pérfshirjen e
partneréve, grupeve té interesit, dhe
individéve né kété proces.

Qé té ekzistojé partneriteti éshté e
domosdoshme ekzistenca e linjave té
komunikimit, marrja e pérgjegjésive
dhe vendosja e kontakteve té
vazhdueshme.

Aplikimi i Policimit né Komunitet shtron
si  domosdoshméri  ndértimin e
partneritetit, duke e konsideruar até si
elementin mé té réndésishém té kétij
modeli.

Ndértimi i partneritetit do té konsistojé
jo thjesht né zgjidhjen e problemeve
por dhe né faktin e identifikimit té

nevojave pér policim gé ka komuniteti.
Ky identifikim, do té jeté rrjedhojé e
krijimit t¢ marrédhénieve transparente
Polici — Komunitet, si dhe i aftésive
profesionale té policisé pér té reaguar
né kohé ndaj zgjidhjes sé problemeve.

Potencialisht zbatimi i partneritetit pér
Policiné e Shtetit ka njé kosto
ekonomike mé té ulét pasi veprojné té
gjithé  aktorét né  zgjidhjen e
problemeve dhe synohet parandalimi.

Si element kryesor i partneritetit éshté
krijimi i strukturave té pérbashkéta,
ndarja e pérgjegjésive, prioritetet e té
cilave do té orientojné punén e policisé.

Me qéllim krijimin e njé kulture
partneriteti té géndrueshme né Policiné
e Shtetit lind e nevojshme:

=  Ndértimi [ partneritetit/
marrja e pérgjegjésive nga té
gjithé aktorét

Ndértimi 1 partneritetit nénkupton
krijimin e mardhénieve té géndrueshme
té policisé me komunitetin, institucionet
e tjera té geverisjes gendrore dhe
vendore si dhe me aktoré té interesuar
gé luajné njé rol né shogériné toné.
Eshté e nevojshme hartimi e projekteve
afatmesme pér krijimin e partneritetit.

= Ndryshimi i mentalitetit té

Policisé sé Shtetit né
funksion té rritjes sé
partneritetit.

Pér té shmangur mendimet né mjedisin
e brendshém té cilat nuk e vlerésojné
pérfshirjen e partneréve té tjeré né kété
proces, lind nevoja e ndryshimit té
mendésisé. Kjo kérkon kohé, por éshté
faktor ky¢ né krijimin e partneritetit dhe
suksesin e veprimtarisé. Pjesé e késaj
nisme do té jené njé séré trajnimesh té
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pérbashkéta né ményré gé té njohim
dhe pranojmé kapacitetet e partneréve
té tjeré né kété proces.

= Policimi i orientuar nga
problemi - Partneritet |
orientuar nga problemi

Vitet e ardhshme, policia do té aplikojé
si model policimi, até té partneritetit té
orientuar nga problemi. Ky model nuk
kérkon vetém zgjidhjen e problemeve
por mundéson dhe analizimin e
faktoréve ekonomik, social, demografik,
e cila nuk mund té realizohen pa patur
edhe mbéshtetien dhe pérfshirjen e
partneréve té tjeré.

Modelet pér krijimin e partneritetit jané
té ndryshme por né thelb kané té
pérbashkét krijimin e grupeve té
géndrueshme té partneritetit.

Qé partneriteti té  rezultojé i
suksesshém kérkohet:

¢ Vendosja e linjave té
komunikimit.

¢ Ndarja e pérgjegjésive ndérmjet
aktoréve.

e Kryerja e aktiviteteve té
pérbashkéta né bazé té
planifikimit.
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Pérmirésimi i cilésisé sé
shérbimit dhe ndértimi i
besimit

Policia e Shtetit éshté e vetédijshme
pér identifikimin e nevojave té publikut
né lidhje me shérbimet @& ajo
shpérndan, dhe pér té qgené
transparente me té.

Policia né vazhdimési éshté fokusuar
tek pérmirésimi i cilésisé sé shérbimit
ndaj publikut. Kjo ndjeshméri vjen si
rezultat i krijimit t& njé vizioni té ri pér
institucionin toné, i cili ka né gendér té
vémendjes komunitetin.

Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimit
ndihet si njé nevojé e pérditéshme
gytetare, e cila vjen dhe si rezulat i
pérmirésimit té pérgjithshém té situatés
ekonomiko-shoqgérore. Ali mbetet
element i réndésishém vlerésues pér
performancén policore.

Pérmirésimi i cilésisé kérkon arritjen e
standarteve té caktuara té policimit,
konkretizuar kjo dhe né pérdorimin e
formave dhe metodave bashkékohore
té vlerésimit té performancés.

Eshté e nevojshme hartimi i treguesve
matés sé performancés strukturore dhe
individuale si dhe  vlerésimi i
vazhdueshém i performancés sé
organizatés.

Policia duhet té jeté vazhdimisht né
kérkim té mjeteve té cilat synojné rritjen
e kénagésisé sé publikut ndaj saj

Fusha ku duhet fokusuar mé tepér
vémendja éshté krijimi i marrédhénieve
té géndrueshme me qytetarét, pasi ky
nivel ndikon drejtpérdrejté né imazhin
ndaj policisé. Pérpjekjet duhet té

orjentohen drejt pritshmérive qé ka
publiku ndaj policisé, té cilat jané té
lidhura ngushté me cilésiné e shérbimit
gé ne ofrojmé.

Me qéllim gé cilésia e shérbimit té
policisé té arrijé nivelet e kérkuara nga
publiku, &shté e nevojshme:

o T& identifikohet cdo
marrédhénie polici-publik, e
cila ka nevojé pér tu
pérmirésuar.

Punonjési i policisé duhet té respektojé
té drejtat dhe lirité e individit
pavarésisht pérkatésisé shogérore, té
njohé kulturat dhe traditat e shoqgérisé
té cilés ai i shérben, si dhe té shfagé
respekt e gadishméri pér nevojat gé
kané gytetarét pér shérbimin e policisé.

o Té rrisé aftésité
komunikuese

Esht¢ e nevojshme té& krijohen
standartet e komunikimit, té
mundésohen trajnime pér zhvillimin e
aftésive komunikuese, pér dhénien
akses qytetaréve né monitorimin e
veprimtarisé si dhe pérmirésimin e
performancés sé strukturave
pérgjegjése  pér  marrdhéniet e
organizatés me publikun.

Kéta elementé, sé bashku me
prezencén dhe arritshmériné e Policisé
nga publiku, ndikojné jo vetém né
pérmirésimin e cilésisé por dhe
shérbejné si njé instrument pér Krijimin
dhe rritjen e besimit.

» Aftésia pér té ndryshuar

Kjo lidhet me identifikimin e nevojave
dhe kérkesave pér policim gé kané
gytetarét dhe me vendosjen e tyre si
prioritete kryesore té performancés sé
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policisé. Gjithashtu éshté e lidhur dhe
me aftésiné pér té krijuar dhe
shpérndaré shérbime né bazé té
nevojave té komunitetit, né kohé dhe
vende té ndryshme.

= Identifikimi dhe promovimi i
vlerave mé té mira

Ky objektiv do té sillé identifikimin e
organizatés toné né shogéri nga
organizatat e tjera si dhe do té forconte
bashké&punimin brenda dhe jashté saj.
Vlerat mé té mira té identifikuara duhet
t'i prezantohen publikut, né ményré gé
ky i fundit té jeté né kontakt me
zhvillimet e veté policisé.

Identifikimi i pérvojés mé té miré
kérkon qé strukturat audituese té
performancés té kené dhe si objektiv té
punés sé tyre pérgjithésimin dhe
promovimin e vlerave mé té mira.

= Modelii vetévlerésimit

Né themel té késaj metode mbetet
vetévlerésimi i organizatés, i cili mund
té  realizohet duke marré né
konsideraté mjedisin e brendshém dhe
té jashtém té saj, orientimin drejt
rezultateve, fokusimin drejt klientit,
manaxhimin e proceseve, zhvillimin
dhe pérmirésimin e burimeve
njerézore, pérmirésimin né lidhje me
procesin e té mésuarit dhe risive,
zhvillimin e partneritetit si dhe té rrritjes
Sé pérgjegjésisé qytetare.

Ky model mundéson organizatén né
zhvillimin dhe zbatimin e strategjive
afatmesme e afatgjata, zhvillon plane
efektive si dhe identifikon nevojat pér
pérmirésim né fusha té ndryshme.

Modeli | vetévlerésimit pérbéhet nga
elementé té cilét pérfshijné njé zoné té
caktuar té té aktivitetit té organizatés.
Né ményré periodike, rishikimi i kétyre

aktiviteteve dhe rezultateve né secilén
prej kétyre zonave, do té mundésojé
progresin e veprimtarisé drejt njé
performance té pérsosur. Pérbérésit e
kétij modeli jané:

Treguesit e performances.
Lidershipi.

Personeli

Politikat dhe Strategjité
Partneriteti dhe Burimet
Proceset

Treguesit e punonjésve
Treguesit e Publikut
Treguesit e Shogérisé

Né kété dokument nuk mund té

detajohet i gjithé procesi i
vetévlerésimit té veprimtarisé sé
policisé, por theksojmé

domosdoshmériné e krijimit té njé
strukture, pérgjegjési e sé cilés do té
jeté vlerésimi i performancés sé
policisé népérmjet kétij modeli.

Treguesit e Performancés

Treguesit e performancés, jané
treguesit kyc té veprimtarisé sé njé
organizate dhe ndihmojné até té maté
ecuriné e saj drejt realizimit té
géllimeve.

Pas identifikimit té vizionit, misionit, té
partneréve kryesoré, dhe pasi jané
pércaktuar géllimet e organizatés, lind
domosdoshméria e krijimit té njé
metode pér té matur progresin e arritur
drejt kétyre géllimeve. Indikatorét e
performancés jané ato instrumenta gé
mundésojné kété matje.

Indikatorét duhet té jené té matshém,
té ndryshueshém dhe té reflektojné
faktorét e suksesit né njé organizaté.

Policia e Shtetit pér t& matur progresin
drejt géllimeve té saj jo vetém té
strukturave por dhe té individéve, duhet
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té Kkrijojé njé sistem transparent pér
treguesit e performanceés.

Kjo gjé realizohet népérmjet
identifikimit té proceseve té organizatés
(harta e proceseve), pércaktimit té
garté té géllimeve, pércaktimit cilésor
dhe sasior té indikatoréve té
rezultateve.

Ndértimi i Besimit té Publikut

Pérpjekjet e vazhdueshme  pér
ndryshim brenda Policisé sé Shtetit
reflektohen dhe né marrédhéniet e saj
me mjedisin e jashtém, me partnerét
kryesoré dhe kryesisht me komunitetin.

Besimi i publikut ndaj policisé ka ardhur
né rritje, si rrjedhojé e sukseseve té
arritura, profesionalizmit t& shfaqur né
zgjidhjen e problemeve, pérfshirjes sé
komunitetit né veprimtariné e policisé
etj. Besimi i géndrueshém ndaj policisé
do té sjellé pérfshirje t& komunitetit né
parandalim dhe goditje kundér krimit.

Pér té  mundésuar rriten e
vazhdueshme té besimit, policia duhet:

e Teé krijojé njé model reagimi proaktiv
né zgjidhjen e problemeve.

e Té identifikojé nevojat e publikut
dhe t'i vendosé ato si prioritete té
veprimtarisé té saj.

e Té pérmirésojé né vazhdimési
cilésiné e shérbimit.

Rritja e Kapaciteteve té Sallave té
Drejtimit Operativ dhe
Emergjencave

Pérvoja e deritanishme ka nxjerré né
pah njé séré mangésish té kétyre
strukturave gé né té shumtén e rasteve
lidhen me shmangien nga objekti ligjor i
veprimtarisé sé tyre.

Né praktiké jané véné re dublikime té
kompetencave té tyre, mangési né

shkémbimin dhe trajtimin e
informacionit, mangési né manaxhimin
e shérbimeve né situata té ndryshme,
mangési né drejtim té komunikimit né
kohé me qytetarét etj. Té gjitha kéto
mangési té identifikuara vijné dhe si
rezultat i mosvlerésimit té duhur té
shérbimit gé ofron kjo strukturé.

Kontakti i paré gé gytetarét kané me
policiné né té shumtén e rasteve
realizohet me kéto struktura népérmjet
thirrjeve telefonike. Gadishméria dhe
reagimi ndaj problemeve té shfaqura,
vlerésohen jo vetém si element i
imazhit té policisé por dhe si element i
réndésishém i besimit. Por gé kjo té
funksionojé dhe problemet e gytetaréve
té gjejne zgjidhje kérkohet njé vlerésim
né rrite i mjedisit t& brendshém ndaj
kétyre strukturave.

Duke patur parasysh pérmirésimin e
performancés policore, pérmirésimin e
cilésisé sé& shérbimit, aplikimin e
policimit né komunitet, rriten e
métejshme té besimit dhe
géndrueshmériné e tij, kérkohet qé
sallat e drejtimit operativ dhe té
emergjencave té pésojné rritle té
kapaciteteve té tyre.
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Me géllim pérmirésimin e cilésisé sé
shébimit té kétyre strukturave
kérkohet:

e Qartésimin e objektit té veprimtarisé
sé késaj strukture.

e Pérmirésimi i akteve normative dhe
hartimi i procedurave standarte.

e Pé&rmirésim té infrastrukturés
népérmjet mundésimit me pajisjet
mé té mira dhe dhénies sé aksesit
pér shfrytézim té informacionit.

e Trajnimi [ personelit dhe
géndrueshméria e tij;

Ndryshimet né elementét e mésiperm
do t& mundésonin rritlen e cilésisé sé
komunikimit dhe té shérbimit té policisé
ndaj komunitetit, reagimin mé té
shpejté té policisé né zgjidhjen e
problemeve, rritien e pjesémarrjes sé
komunitetit né veprimtariné
parandaluese té policis€, monitorim
dhe kontroll mé té miré té territorit nga
ana e shérbimeve policore népérmjet
pérdorimit té teknologjisé elektronike.

Té gjitha kéto, do té sillnin njé rritje té
treguesve té sigurisé publike dhe té
luftés ndaj kriminalitetit.
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Policimi i udhéhequr nga
Inteligjenca

Inteliglenca éshté elementi ky¢ i
policimit i cili ndikon drejtépérdrejté né
suksesin i policisé né |ufté kundér
krimit. Pérvojat mé té mira kané treguar
se suksesi i Policisé ka ardhur si
rezultat i mbéshtetjes té veprimtarisé
sé saj mbi Inteligjencén.

Inteliglenca bén té mundur Krijimin e
njé pamje mé té qarté jo vetém né
aspektin e sigurisé publike por edhe
pér nevojat e brendshme gé ka veté
organizata.

Pérvoja e deritanishme ka identifikuar
disa mangési jo vetém né lidhje me
proceset e pérpunimit té informacionit
por edhe né drejtim té gartésimit ose
vendosjes sé standarteve pér aktivitetin
me inteligjencén. Gjithashtu, mangési
jané vérejtur dhe né drejtim té
vendimarrjes e shprehur kjo me
mungesén e njé  produkti té

inteligiencés né nivelet taktike dhe
strategjike.

Inteligjenca ka njé ndikim té madh né
ate c¢faré ne béjmé. Policia e Shtetit ka
investuar shumé pér sa | pérket
zhvillimit té njé praktike té re té
Inteligijences dhe né drejtim té aftésive
analizuese.

Termi Inteligjencé kupton nxjerrjen e
konkluzioneve nga njé sasi e madhe té
dhénash. Ky proces éshté i mundshém
vetém nése krahasojmé informacionin
e mbledhur nga té gjitha burimet.

Krijimi i njé pamjeje kombétare té
kriminalitetit népérmjet pérdorimit té
Inteligjencés do té ndihmonte pér njé
manaxhim efektiv té té gjitha burimeve
né funksion té parandalimit té krimit.

Pér té mundésuar krijimin e njé pamjeje
kombétare informative, si dhe pér té
vendosur Inteligjencén si njé prioritet té
veprimtarisé sé policisé kérkohet:

= Krijimi i modelit kombétar té
inteligjencés

Ky modeli do té béjé té mundur:

e Vendosjen e standarteve lidhur me
punén me Inteligjencén.

e Fokusimin mbi vendimarrjen
strategjike dhe taktike.

e Krijmin e njé pamje jo vetém pér
situatén kriminale por edhe me
gjeré.

e Manaxhim mé té miré té burimeve.

Zhvillimi i modelit duhet té pérfshijé té
tre nivelet e organizatés, até lokal,
rajonal dhe gendror.

Informacioni éshté elementi jetik i
Inteligjencés, i cili tregon:
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o cfaré po ndodh realisht né terren,

e natyrén dhe pérhapjen e
problemeve,

e tendencat e problemeve,

e rreziget apo kércénimet kryesore.

Zbatimi i kétij modeli, kérkon si
domosdoshmeéri zhvillimin e sistemit té
Teknologjisé sé Informacionit.

Modeli kombétar 1 inteligjencés
pérbéhet nga kéta elementé:

e Procesi i koordimit dhe ndarjes sé
detyrave.

e Produktet kryesore té inteligjencés.

e Produktet e njohurive.

e Produktet e sistemeve.

Procesi i koordinimit dhe ndarjes
sé detyrave

Modeli Kombétar i Inteligjencés, éshté
njé model i manaxhimit té vendimarrjes
si dhe i pérshkrimit t& proceseve dhe
produkteve té inteligjencés.

Pér nivelin strategjik, éshté e
nevojshme ekzistenca e njé pamje sa
mé té gjeré té natyrés sé problemeve
té shfagura né ményre gé té
mundésohet njé vendimarrje né lidhje
me prioritetet dhe burimet gé ka
organizata.

Grupet vendimarrése, duhet té
ekzistojné né té tre nivelet, dhe
pérgjegjésia e tyre éshté vendimarrja
né nivelin strategjik e taktik pér c¢do
prioritet duke u mbéshtetur te
Inteligjenca. Né to, marrin pjesé
drejtuesit kryesoré té strukturave té
niveleve pérkatése, punonjés té cilét
jané pérgjegjés pér analizimin e
informacioneve dhe ata @& kané
pérgjegjési operacionale.

Produktet kryesore té Inteligjencés

Modeli Kombétar i Inteligjencés, tregon
se puna me Inteligijencén nuk éshté e
vlefshme nése ajo nuk rezulton né
Produkte té Inteligjencés pér drejtuesit
dhe punonijésit e policisé.

Né gendér té té gjitha takimeve té
grupeve vendimarrése, jané Produktet
e Inteligjencés. Kéto produkte ndikojné
né rritfen e sigurisé sé& komunitetit,
reduktimin e numrit té krimeve, vénien
para pérgjegjésisé penale té autoréve
té krimit etj.

Produktet e Inteligjencés jané:

e Vlerésimi strategjik, ka pér géllim t'i
japé grupit vendimarrés njé pamje
té garté mbi situatén, si dhe
ndryshimet pér té ardhmen.

e Vlerésimi taktik, formon njé bazé
taktike né vendimarrje dhe né
ndarjen e detyrave e cila merret me
identifikimin e tendencave,
analizimin e métejshém, iniciativat
parandaluese dhe ato hetuese.

e Profili i objektivit, éshté njé person
apo grup personash me té dhéna té
mjaftueshme kriminale pér té filluar
njé operacion policor.

e Profili i problemit, identifikon zonat
mé problematike té krimit dhe
mundésité  parandaluese  duke
pérdorur Inteligjencén.

Produktet e Njohurive

Produktet e njohurive identifikojne
nevojat qé ka stafi pér trajnim dhe
gjithashtu identifikojné aftésité
analizuese dhe operuese té stafit. Ky
element ndikon dhe né vendosjen e
standarteve pér punén me
Inteligjencén, dhe pér largimin e
barrierave ndérmjet individéve dhe
strukturave pér pérdorimin e njé
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terminologjie té pérbashkét né lidhje
me Inteligjencén.

Produktet e sistemeve

Policia duhet té krijojé lehtésirat e
nevojshme dhe sistemet e duhura gé
lidhen me krijimin e njé policimi té
orientuar nga inteligjenca. Té tilla mund
té jené krijimi i sistemeve gé kané té
béné me mbledhjen, regjistrimin,
analizén dhe pérdorimin e
Informacionit.

Pér t'u kuptuar e zbatuar ky model,
éshté e nevojshme gé né té ardhmen
té rriten aftésité e punonjésve
népérmjet realizimit té trajnimeve
specifike mbi Inteligjencén.

Krijimi i njésive té vecganta té
Inteligjencés

Aktualisht kostatohen mangési té
veprimtarisé  té  strukturave  né
aktivitetin me inteligjencén. Efektiviteti i
punés sé kétyre strukturave éshté i ulét
sepse aktualisht pérgéndrohet mé
tepér né pérgatitien dhe analizimin e
njé sasie informacioni té kufizuar. Pér
pérmirésimin né kété drejtim, kérkohet
ngritla e strukturave profesionale té
cilat do té merren me inteligjencén.

Orientimi i
strukturave
informacionit.

veprimtarisé  sé
policore drejt

Té gjithé punonjésit e policisé duhet té
marrin detyrimin pér mbledhjen e
informacionit né ményré té hapur dhe
té fshehté sipas roleve dhe hedhjen e
tij né sistemin e té dhénave.

Krijimi dhe aplikimi i kétij modeli pér
policiné shqiptare éshté njé
eksperiencé e re. Domosdoshméria e
aplikimit té tij rrijedh si nevojé e
unifikimit té veprimtarisé me

inteligjencén me homologét e vendeve
té BE.

Dokumenti strategjik pér veté natyrén e
tij, nuk mund té zhvillojé njé kuptim mé
té gjeré né lidhje me kété model, por
éshté pérgjegjési e departamentit
pérkatés pér té krijuar dhe zbatuar kété
model né té ardhmen.

Teknologjia e Informacionit

Ndértimi dhe aplikimi i kétij modeli do té
krijonte njé rrjet komunikimi té
informatizuar ge do té sillte njé
mbledhje dhe pérpunim té shpejté té
informacionit duke e shpérndaré até né
té gjitha nivelet dhe duke sjellé rritje té
efikasitetit né vendimarrje.

Aktualisht éshté krijuar njé praktiké e
miré lidhur me zhvillimin e projekteve
gé lidhen me TI té tilla si TIMS, RMSI,
DataCom, Memex, 12 etj. Pérfundimi i
tyre do té bé&jé té mundur krijimin e
infrastrukturés sé nevojshme pér njé
manaxhim té integruar té gjithé
informacionit policor.
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Reduktimi i métejshém i
krimit dhe sjelljes
antishoqgérore

Reduktimi i krimit

Qytetarét shqgiptaré kané té drejté té
jetojné né njé vend té sigurt dhe té
geté. Publiku meriton tju ofrohen
shérbimet mé té mira policore si té
gjithé qytetarét e véndeve mé té
zhvilluara demokratike.

Krahas pérgéndrimit té veprimtarisé sé
policisé né prioritete té tilla si lufta
kundér krimit t& organizuar, manaxhimit
té integruar té kufijjve, manaxhim
efektiv té burimeve etj, njé vémendje e
vecanté duhet ti kushtohet dhe
reduktimit té€ krimeve, jo vetém ndaj
atyreve (& paragesin njé rrezikshméri
té larté shogérore por dhe ato vepra
penale qé pérbéjné njé shgetésim té
drejtpérdrejté pér qytetarét, sic jané

krimet ndaj personit, pronés,
fallsifikimet, mashtrimet et;.

Reduktimi i krimeve kérkon
pjesémarrjen aktive e té gjithé
partneréve si  dhe njé rrite té

kapaciteteve té strukturave gqé merren
me trajtimin e kétyre veprimtarive.

Kontaktet tona me komunitetin do té
pérforcohet pérmes aktiviteteve
proaktive, pérfshi dhe ato té zbatimit té
ligjit me pjesémarrjen e komunitetit né
programe té posacme té sigurisé.

Thelbi i kétij
pérfshirjen e
parandalimin dhe
veprimtarisé kriminale.

bashképunimi synon
komunitetit né
raportimin e

Policia e Shtetit ka krijuar njé pérvojé
dhe tradité té miré pérsa i pérket
parandalimit dhe hetimit té kétyre
veprave penale.

Tregues te Kriminalitetit

Numii Veprave
Penale 1554

2000

1000

WS

2000 2001 2002

Té dhénat statistikore tregojné se kéto
vepra prekin zona apo qytete té cilat
kané lévizje t¢ médha demografike. Ky
pérgéndrim ka sjellé si rezultat pasoja
sociale gé jané reflektuar né nivel té
larté kriminaliteti.

Pér té minizuar kété fenomen kérkohet:

e Té& identifikohen partnerét dhe té
rritet bashk&punimi.

o Té rriten kapacitetet e
insfrastrukturés logjistiko-teknike
té strukturave qé merren me
trajtimin e késaj kategorie
krimesh.

e Té pérmirésohet ményra e
evidentimit dhe raportimit té
krimit, dhe té synohet
pérshtatshméria e statistikave té
policisé me ato té institucionit té
Prokurorisé.

Reduktimi i kétyre fenomeneve do té
béj té mundur rritlen e ndjenjés sé
sigurisé se gytetaréve.
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Mbrojtja e Fémijéve

Fémijét, si kategori delikate dhe shumé
e ndjeshme shoqgérisé, kané qéné
shpesh heré viktima dhe té pérfshiré né
veprimtari kriminale, pér kété mbrojtja
dhe trajtimi i tyre éshté dhe mbetet
prioritet né veprimtariné e policisé.

Policia e Shtetit, trajton me njé réndési
té vecanté kété problematiké, dhe né
vazhdimési kérkon ményra dhe mjete
té tjera bashképunimi me strukturat e
tlera shtetérore dhe organizmat
jogeveritare.

Né funksion té rrities té efikasitetit té
verimtarisé policore né kété drejtim, né
nivel gendror jané krijuar struktura té
posacme, pérgjegjési e té cilave éshté
mbrojtja e fémijéve nga shfrytézimi
kriminal dhe pérfshirja e tyre né krim,
abuzimi pér shkage té ndryshme,
garantimin e té drejtave té tyreligjore.

Shkaget e kryesore té pérfshirjes sé
femijéve né veprimtari kriminale jané
social-ekonomike dhe mbrojtjia e tyre
mund té garantohet vetém me
mirékuptimin, mbéshtetjen dhe
bashképunimin me institucione
shtetérore dhe organizma te tjeré.

E réndésishme pér arritien e suksesit
né kété drejtim mbetet:

e Zbatimi i  detyrimeve @ té
strategjisé =~ kombétare  ,Pér
mbrojtjen e fémijéve”.

e Mbledhja dhe evidentimi i plote i
statistikave  pér fémijgt e
pérfshiré né veprimtari
kriminale.

e Rrita e nivelit profesional té
punonjésve té policisé pér
trajtimin e kétyre rasteve.

e Shtrija e  strukturave té
posacme pér mbrojtien e
fémijéve edhe né nivel vendor.

e Rrita e bashképunimit me
institucione  shtetérore  dhe
organizma té tjeré né Kkété
fushé.

Gjakmarrja dhe Hakmarrja

Pavarésisht se gjakmarrja nuk ka
shtrirje kombétare, por vepron né zona
té caktuara dhe té kufizuara, me
problematiké té theksuar social
ekonomike kryesisht né veri té vendit,
pérbén njé shgetésim té theksuar pér
shogériné dhe komunitetin pasi lidhet
drejtépérdrejté me jetén dhe lirité
themelore té njeriut.

Akoma mé i ndjeshém béhet, pasi ky
fenomen prek si grate ashtu dhe
fémijét, gjé gé tregon se ky fenomen
deformohet nga normat dhe
pércaktimet té hershme kanunore.

Nga studimet e rasteve té gjakmarrjes
vérejmé se pjesa mé e madhe e tyre
rrjedhin nga konflikte e hasméri té
viteve té fundit dhe jo té trashéguara.
Kjo vlen dhe pér hakmarrjen, e cila né
ndryshim nga gjakmarrja haset né té
gjithé zonat e Shqipérisé, dhe ushgehet
nga motive té ndryshme.

Policia e  Shtetit, ka  shfaqur
ndjeshmériné dhe vlerésimin maksimal
ndaj kétyre fenomeneve, dhe krahas
masave té tjera, ka krijuar struktura té
posacme, kryesisht né veri té vendit,
pér parandalimin dhe luftén kundér
kétyre rasteve.

Pér kufizimin dhe eleminimin e kétyre
fenomeneve, veprimtaria e gjithé
aktoréve, institucioneve shtetérore dhe
pérfagésues té shoqérisé civile, duhet
té fokusohet né:
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e Parandalimin e rasteve
népérmjet  identifikimit  dhe
evidentimit té hasmérive dhe
konflikteve.

Forcimin dhe zbatimin e ligjit.

e Rriten e bashképunimit dhe

koordinimit té veprimtarisé sé

tyre.

e Hartimit dhe zbatimit té njé
strategjie kombétare té
posacme.

Sjelljet antishogérore

Sjellie antishogérore konsiderohen té
gjitha veprimet gé cénojné getésiné
publike dhe sjellin shqgetésim te
komuniteti, té tilla si sjelljet e pahijshme
né ambientet publike, vandalizmat e
grupeve té té rinjve, prishje té rendit
dhe getésisé publike etj.

Trajtimi i sjelljeve antishogérore né kété
dokument si prioritet, éshté béré si
rezultat i kérkesave né rritie ndaj
policisé pér tu marré me trajtimin e
kétyre problemeve.

Aktualisht  Policia e Shtetit ka
moskompetencé pér sa i pérket trajtimit
té kétyre céshtjeve, kjo si rezultat i dy
faktoréve:

e Mungesa e bazés ligjore, e cila
normon veprimtariné e policisé pér
té trajtuar kéto fenomene.

e Marrja e kétyre kompetencave nga
Polici té tjera.

Duke gené té ndérgjegjshém qé té
gjithé qgytetarét i adresojné kéto
fenomene né c¢do rast prané
strukturave té Policisé sé Shtetit, éshté
e nevojshme gé policia té pérmirésojé
instrumentet ligjore pér trajtimin e
kétyre céshtjeve.

Aktualisht Policia e Shtetit thjesht
pércjell apo adreson problemet né
institucione té tjera té zbatimit té ligjit.

Nisur nga fakti gé gytetarét i drejtohen
pér ndihmé Policisé sé Shtetit, dhe kjo
e fundit nuk éshté né gjendje t'i zgjidhé
kéto probleme, éshté krijuar mungesé
besimi ndaj policisé, e reflektuar kjo
dhe né marrdhéniet Polici Komunitet.
Pér té béré té mundur trajtimin e
sjelljeve antishogérore, policia duhet té:

e Pérmirésojé bazén e nevojshme
ligjore.

e Iniciojé projekte e aktivitete té
pérbashkéta me komunitetin dhe
partnerét pér parandalimin e
sjelljeve antishogérore.

Sjelljet antishogérore pérbéjné njé
shgetésim té madh pér komunitetin
pasi ¢ojné né njé kufizim té cilésisé sé
jetesés si dhe mund té démtojné
besimin publik te ligji dhe shérbimet
publike.

Eshté e nevojshme gé né té ardhmen
té krijohen evidenca statistikore pér
sjelljet antishogérore. Po kaq e
réndésishme vlerésohet dhe
ndérgjegjésimi i punonjésve té policisé
pér té shmangur neglizhencén né
trajtimin e kétyre fenomeneve.

Inicimi i aktiviteteve té pérbashkéta do
té béjé té mundur, jo vetém rritien e
transparencés por dhe marrjen e
pérgjegjésisé pér trajtimin e kétyre
céshtjeve nga ana e policisé.

Dhuna né familje

Ndryshimet e shogérisé shqiptare jané
reflektuar dhe né  marrédheniet
familjare, dhe si pasojé gjaté kétyre
viteve éshté véné re njé rritje e rasteve
té raportuara pérsa i pérket dhunés sé
ushtruar dhe krimit né familje. Duke
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patur parasysh se njé numér i madh
veprash penale e konkretisht vrasjet
dhe vetévrasjet kané ndodhur pér
shkak té ashpérsimit t& konflikteve
familjare (pér motive ekonomiko-
sociale), éshté e nevojshme gé policia
té marré njé pérgjegjési mé té madhe
pér identifikimin dhe parandalimin e
kétij fenomeni.

Né trajtimin e Kkétj fenomeni, njé
element [ réndésishém éshté
Partneriteti, pasi policia e vetme nuk
mund té japé zgjidhje.

Departamenti i Policis€ me Uniformé,
krahas planeve afatmesme qé do té
hartojé né lidhje me identifikimin dhe
bashképunimin me partneret, duhet ti
kushtojé njé vémendje e vecanté dhe
zhvillimit té planeve pér parandalimin e
dhunés né familje.

Mbrojtja e Mjedisit

Nisur nga shgetésimi global mbi
mbrojtien e mjedisit dhe reziget gé
paraget ndotja e tij, éshté e nevojshme
gé dhe Policia e Shtetit t& pérgéndrohet
dhe né trajtimin e c¢éshtjeve gé lidhen
me té.

Kjo kérkon njé pjesémarrje aktive
gjithnjé e né rrite té policisé né
aktivitete me partneré té tjeré gé kané
pérgjegjési kryesore né kété fushé.

Pér té béré té mundur pérmirésimin e
masave né drejtim té mbrojtjes
mjedisore, nevojitet:

e Marrje e pérgjegjésive pér
parandalimin e ndotjes sé
mjedisit né bashképunim me
institucionet qé kané detyrime
ligjore né kété drejtim si dhe
aktoré té tjeré.

e Identifikimi dhe penalizimi i
individéve, subjekteve fiziké dhe

juridiké té cilét shkelin
dispozitat ligjore pér mbrojtjen e
mjedisit.
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Pérmirésimi i manaxhimit
né Policiné e Shtetit

Manaxhimi ka njé réndési t&¢ madhe né
suksesin e njé organizate qofté kjo
organizaté  biznesi, private  apo
institucion gé ofron shérbime publike
né rastin konkret Policia e Shtetit.

Né thelb duhet pranuar fakti qé
manaxhimi né Policiné e Shtetit nuk
duhet té ndryshojé nga manaxhimi i
organizatave fitimprurése, pasi té dyja
ofrojné shérbime dhe kané si géllim
kénagésiné e klientit.

Ndryshimet shogérore té kétyre viteve,
jané reflektuar dhe né ményrén e
manaxhimit té organizatés soné&, por
ende nuk é&shté krijuar njé kulturé
bashkékohore dhe e vetme manaxhimi.
E theksojmé kété duke u nisur nga njé
séré mangésish té evidentuara né
drejtim té manaxhimit t& burimeve.

Pérvec mangésive té sipérpérmendura,
si problem té réndésishém vlerésojmé
mungesén e promovimit té vlerave mé
té mira, duke mos krijuar standarte pér
motivimin e individéve gqé mbartin kéto
vlera.

Lidershipi luan njé rol t& réndésishém
né manaxhimin e organizatés, e lidhur
kio jo vetétm me ekzistencén e njé
vizioni té qarté por edhe me aplikimin e
formave dhe metodave @& do té
ndikonin  né krijimin e  kulturés
manaxheriale.

Pavarésisht burimeve qé mund té keté
njé organizaté, mosmanaxhimi i duhur i
tyre do té sillte mos arritjen e suksesit
té organizatés.

Né pérvojén e deritanishme té
veprimtarisé sé policisé, né periudha té
ndryshme jané véné re mangési té

shkaktuara nga ekzistenca e faktoréve
té tillé si:

mungesa e lidershipit,

mungesa e géllimeve,

mungesa e njé stafi professional,
mungesa e trajnimeve.

Qé té arrihet suksesi i organizatés
éshté e nevojshme gé té katér faktorét
e mésipérm té ruajné njé balancé
ndérmjet njéri-tjetrit.

Manaxhimi né Policiné e Shtetit duhet
té synojé njé manaxhim proaktiv, ku
drejtuesit duhet t'i paraprijné ngjarjeve
dhe problemeve népérmjet procesit té
planifikimit.

Esht¢ shumé e réndésishme qé
veprimtaria e késaj organizate té
orientohet gjithmoné drejt planifikimit.
Ky proces do té mundésonte njé
manaxhim mé té miré té burimeve, dhe
do té identifikonte nevojat pér zbatimin
e metodave bashkékohore.

Qé té krijohet njw kulturw
bashkwkohore = manaxhimi  brenda
organizatés éshté e nevojshme dhe
ndryshimi i mentalitetit t& mjedisit té
brendshém té saj, e mishéruar kjo dhe
me ndryshimin e mendésisé té
individéve. Ndryshimi i mendésisé do té
sillte njé mjedis té brendshém té hapur
drejt ndryshimeve, koncepteve té reja
si dhe do té pérafronte kété mjedis me
standartet e organizatave homologe
peréndimore.

Pér t&¢ mundésuar krijimin e njé kulture
moderne manaxhimi pér Policiné e
Shtetit éshté e nevojshme té
pérmbushen kéto objektiva:

=  Krijimi i hartés sé proceseve
té veprimtarisé sé policisé.
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Eshté e domosdoshme identifikimi i
garté i proceseve té punés dhe nivelet
e tyre brenda policisé. Ky identifikim,
do té sillte pércaktimin e sakté té
pérgjegjésive dhe roleve té pérfshira né
kéto procese si dhe do té shfaqte
nevojat pér pérmirésim.

= Qrientimi i organizatés sé
Policisé sé& Shtetit drejt
decentralizimit.

Kjo do té thoté jo vetém decentralizim
té buxhetit por kryesisht decentralizim
té pérgjegjésive dhe vendim marrjes.
Ky objektiv do té keté njé ndikim né
kulturén manaxheriale té Policisé sé
Shtetit, si dhe do té mundésojé
shmangien e burokracive dhe marrjen
e pérgjegjésive té drejtpérdrejta nga
¢do nivel.

= Respektimi i zinxhirit té
komandés

Té tre nivelet duhet té respektojné linjat
e komunikimit dhe té hierarkisé. Ky
objektiv éshté trajtuar si pjesé e késaj
strategjie si  pasojé e pérvojave
negative té shfaqura né kété drejtim.
Mosrespektimi i linjave té komunikimit,
sipas hierarkisé piramidale té policisé
sjell humbjen e autoritetit té lideshipit,
démtim té proceseve né veprimtaring e
policisé, démtim té kulturés
organizative si dhe shkelje té normave
ligjore.

= |Inkurajimi i metodave té reja

Pérqgafimi e aplikimi i metodave dhe
mjeteve bashkékohore té punés do té
sjellé pérmirésim té proceseve té
veprimtarisé dhe rritie té cilésisé sé
produkteve pérfundimtare. Ky inkurajim
lidhet ngusht¢ me ndryshimin e
mentalitetit té nivelit drejtues dhe
krijimin e mundésive pér stafin e

trajnuar pér té aplikuar né vazhdimeési
format dhe metodat e reja. Kjo do
shérbejé dhe si motivim pér té gjithé
punonjésit e policisé pér té zhvilluar e
rritur mé tej aftésité e njohurité e tyre
profesionale.

= Promovimi i vlerave mé té
mira.

Qéllimi nuk éshté vetém promovimi i
vlerave individuale por dhe té atyre
strukturore. Promovimi i kétyre vlerave
do té krijonte dhe identitetin e policisé
si njg shérbim i integruar dhe
konkurues me organizatat e tjera.
Vlerat mé té mira té krijuara nga
lidershipi dhe punonjésit e trajnuar,
duhet té reklamohen si né mjedisin e
brendshém ashtu dhe né até té
jashtém té policisé.

= Hartimi dhe aplikimi i
Procedurave Standarte

Zbatimi i procedurave standarte do té
bénte té mundur normimin e
aktiviteteve té policisé si dhe ndarjen e
garté té kompetencave dhe
pérgjegjésive sipas roleve. Gijithashtu,
ekzistenca e kétyre procedurave do té
shmangte mangésité né kryerjen e
detyrave té pérditshme nga punonjésit
e policisé. Cdo departament sipas
proceseve té aktiviteteve duhet té
hartojné procedurat standarte té
performancés sé tyre.

= Rritje té
manaxheriale

kapaciteteve

Pér té krijuar njé kulturé manaxhimi
moderne brenda policisé éshté e
nevojshme rrita e  kapaciteteve
manaxheriale té drejtuesve, duke
mundésuar trajnime né kété drejtim.
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Rritja e kétyre kapaciteteve shihet si e
domosdoshme duke marré shkak nga
format dhe metodat e reja té punés té
cilat jané tashmé pjesé e aktivitetit té
pérditshém té organizatés soné, si dhe
pér té rritur fleksibilitetin e saj.

= Orientimi drejt planifikimit
strategjik

Aktiviteti né kété drejtim nuk duhet té
pérfshij¢ vetém hartim e zhvillim té
planeve por dhe zbatim té tyre. Eshté
vecanérisht elementi i “zbatimit” gé bén
ndryshimit ndérmjet planifikimit rutiné
dhe atij strategjik.

E theksojmé kété fakt pasi éshté véné
re tendenca pér t&€ mos konkretizuar
planet e hartuara, duke mos justifikuar
né kété ményré burimet e shfrytézuara
pér hartimin e kétyre planeve.

Aktualisht, veprimtaria planifikuese e
policisé éshté e orjentuar nga planet
njw-viecare dhe disa strategji sipas
fushave té ndryshme. Krahas tyre lind
e nevojshme hartimi i politikave
afatmesme, té cilat do té unifikonin e
harmonizonin, veprimtariné e
strukturave gendrore dhe vendore té
policisé.

Strategjité tre vjecare si njé risi e kétij
dokumenti, do té sjellin forcimin e
autoritetit policor dhe té kapaciteteve
né drejtimin afatmesém té policisé.

Kéto plane duhet té kontribojné né
pérmbushjen e prioriteteve kombétare
duke reflektuar né rrethana e nevoja
dhe gjithmoné duke u pérfshiré né
konsultime.
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Rritja e sigurisé rrugore

Né vendin toné&, shérbimi i Policisé
Rrugore éshté njé aktivitet gé bazohet
né parandalimin, konstatimin, dhe
verifikimin e shkeljeve té rregullave té
garkullimit rrugor, kryerjen e
shérbimeve té drejtépérdrejta pér
manaxhimin e trafikut, kontrollin e
dokumentacionit té mjeteve dhe
kontrollin e pérdorimit té rrugés.

Numwri gjithnjé né rritie i mjeteve té
motorizuara dhe gjendja e
infrastrukturés rrugore jané reflektuar
né njé numér té larté té aksidenteve
rrugore.

Studimet tregojné se rreth vitit 2020
aksidentet automobilistike do té vrasin
mé shumé njeréz sesa luftrat apo
AIDS. Respektivisht ato zéné vendin e
treté né dhjeté shkaget kryesore té
viktimave né boté si dhe kushtojné sa
25% e té ardhuravé botérore. Kjo kthen
rritjen e sigurisé rrugore né njé prioritet
té vecanté té Policisé sé Shtetit

Po té pérmendim kétu numrin e larté té
aksidenteve me pasojé pér jetén e
shtetasve (i cili paragitet né grafikun e
méposhtém), numwrin e larté té
shkeljeve té rregullave té trafikut,
nevojén pér té patur drejtues mjetesh

sa mé té kualifikuar, ky prioritet kthehet
né njé domosdoshmeéri.

Aksidentet Rrugore

12004

1000

800

Nr Aksidenteve dhe Pasojat 600

400

200

ol o
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

DN Aksidenteve | 429 400 328 363 804 703 1010

W Vdekur 280 297 250 267 315 307 276

OPlagosur 3% 250 228 250 804 722 1065
viti

Duke patur si qéllim té pérbashkét
siguriné e qytetaréve né rrugé, ky lloj
shérbimi mbetet parésor né Policiné e
Shtetit.

Nése e krahasojmé me shérbimet
homologe evropiane, konstatojme se
objekti i punés sé kétyre strukturave
nuk éshté vetém manaxhimi i trafikut
dhe kontrolli i dokumentacionit, por ato
konsiderohen dhe si njé faktor shumé i
réndésishém pér siguriné né rrugé.

Suksesi i kétij shérbimi realizohet duke
patur punonjés té pérgjegjshém pér
rolin e tyre, t& motivuar, té trajnuar, té
pajisur me gjithé infrastrukturén
logjistike té nevojshme. Motivimi
gjithashtu lidhet me ekzistencén e njé
géllimi té qarté té kétij shérbimi si dhe
me trajtimin e tyre.

Shérbimi i ofruar né drejtim té sigurisé
rrugore é&shté njé ndér shérbimet
kryesore jo vetém pér faktin e Kkrijimit té
lidhjeve polici komunitet, por edhe pér
ndjeshmériné e larté qé kané qytetarét
pér kété lloj shérbimi.

Shkalla e rrezikut né rrugé né vendin
toné vlerésohet 30% mé e larté se
vendet e tjera té rajonit. Duke patur
parasysh koston ekonomike, jo vetém
familjare por dhe até institucionale té
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aksidenteve, me qéllim rriten e
efikasitetit té kétij lloj shérbimi éshté e
nevojshme ekzistenca e njé strategjie
afatgjaté pér té orientuar veprimtariné e
strukturave té trafikut rrugor.

Shérbimi i ofruar nga strukturat e
Policisé Rrugore, vlerésohet si njé ndér
faktorét kryesorw té Krijimit té imazhit té
policisé nga komuniteti, si dhe té rritjes
Sé besimit.

Pér té mundésuar arriten e
standarteve té kétij shé&bimi si dhe
pérmirésimin e cilésisé sé tij, kérkohet:

= Integrimi i kétij shérbimi né
filozofiné e Policimit né
Komunitet.

Ky integrim sjell reagim me té shpejté
ndaj aksidenteve, manaxhim mé té
miré té trafikut si dhe pérfshirjen e
aktoréve té tjeré té cilét kané detyrime
institucionale né drejtim té sigurisé
rrugore.

Duke patur parasysh se gytetarét né té
shumtén e rasteve kontaktin e paré me
policiné e realizojné népérmjet kétij
shérbimi, duhet ti kushtohet njé
réndési jo thjesht céshtjeve gé lidhen
me trafikun e siguriné rrugore por dhe
aftésisé pér té marré dhe transmetuar
informacione dhe pér céshtje mé té
gjera sesa objekti i punés sé tyre.

Pavarésisht faktit se Policia e Shtetit do
té aplikoj¢ modelin e Policimit né
Komunitet, né vecanti ky lloj shérbimi
duhet té orientohet drejt késaj filozofie.

= Shérbim i orientuar nga
informacioni

Kjo kérkon krijimin e sistemit té té
dhénave specifike né ményré qé kétij
shérbimi ti mundésohet evidentimi

statistikor, t& dhénat mbi kundravajtésit,
mbi aksidentet e mé gjeré.

Ky informacion do ti mundésonte
shérbimit té trafikut rrugor krijimin e njé
pamje mé té gjeré né lidhje me zonat e
nxehta té ndodhjes sé aksidenteve, do
té mundésojé njé shpérndarje mé té
miré té burimeve si dhe identifikimin e
nevojave pér pérmirésim.

= Pérmirésimi i infrastrukturés
logjistike

Esht¢ e domosdoshme pajisja me
mjete e pajisje bashkékohore pér
pérmbushjen e misionit né ményré gé
té arrihnen standartet e shérbimeve
homologe europiane.

* Rritja e Partneritetit me
institucionet e tjera.

Partneriteti éshté njé element i
réndésishém i kétij shérbimi nisur nga
fakti se siguria rrugore kérkon dhe
pérfshirjen e institucioneve té tjera.
Partneriteti kérkon ndarjen e
pérgjegjésive  dhe ekzistencén e
projekteve té pérbashkéta dhe mund té
zbatohet népérmjet modeleve té
ndryshme sic mund té jeté Kkrijimi i
Grupeve té Sigurise Rrugore me
pjesémarrjen e gjithé aktoréve té
pérfshiré né kété proces.

= Zhvillim i métejshém i
aftésive profesionale

Rritia e kapaciteteve profesionale té
punonjésve té kétyre strukturave do té
realizohet népérmjet zhvillimit té
trajnimeve té ndryshme profesionale
duke i kushtuar njé réndési té vecanté
moduleve pér etiken dhe komunikimin
né marrdhénie me qytetarét.

Po késhtu duhet té aplikohen dhe
trajnime té pérbashkéta me aktorét dhe
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grupet e interesit me géllim njohjen dhe
vlerésimin e pritshmérisé sé tyre ndaj
kétij shérbimi.

= Rishikimi i Kodit Rrugor

Nisur nga mangésité e evidentuara nga
veprimtaria e deritanishme é&shté e
nevojshme rishikimi i legjislacionit né
kété fushé. Kjo do té mundésojé:

e shmangien e burokracive né
trajtimin e masave administrative,

e pérmirésimin e cilésisé té shérbimit,

e dhénien e mé tepér kompetencave
kétij lloj shérbimi,

e pércaktimin mé té garté té
procedurave lidhur me mjetet e
bllokuara dhe pércaktimin e njé cikli
pér trajtimin e tyre etj.
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Pérmirésim té manaxhimit
té burimeve mbéshtetése

Arritja e ambicjeve tona prioritare éshté
e ndérvarur nga aftésia pér pérdorim
mé té mire dhe efikas té burimeve
mbéshtetése té disponueshme.

Policia e Shtetit duhet t¢ manaxhojé
me eficencw té gjitha burimet né
ményré qé komuniteti té pérfitojé
maksimumin e shérbimeve té saj né
pérmbushjen e prioriteteve
operacionale.  Gijithashtu, burimet
mbéshtetése luajné njé rol vendimtar
né imazhin e policisé né raport me
mjedisin e jashtém.

Misioni i shérbimeve mbéshtetése
éshté té  mbéshtesé  strukturat
operacionale né pérmbushje té misionit
té tyre népérmjet:

Pérdorimit optimal té burimeve.
Udhéhegjes sé veprimtarisé nga
objektiva té garta dhe té
planifikuara.

e Identifikimi né vazhdimési té
alternativave krijuese.

Burimet mbéshtetése kané nevojé pér
vendimarrje té shpejté dhe pérmirésim
té linjave té komunikimit. Nisur nga fakti
se suksesi i strukturave mbéshtetése
reflektohet né suksesin e strukturave
operacionale dhe imazhin e policisé
kundrejt  publikut, kérkohet  njé
pérmirésim i mentalitetit drejt krijimit té
njé kulturé tw vetme si dhe pé&rmirésim
té proceseve té punés duke u orientuar
drejt planifikimit.

Ky prioritet trajton fushat kryesore té
shérbimeve mbéshtetése dhe synon:

e Pérmirésim té proceseve
té manaxhimit té burimeve
njerézore.

e Pérmirésim té proceseve
té administrimit dhe té
investimeve té ndértesave
té policisw.

e Pérmirésim té proceseve
té shérbimeve logjistike.

e Pérmirésim té sistemit té
manaxhimit financiar.
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Pérmirésim [ procesit  té
manaxhimit té burimeve njerézore

Manaxhimi i burimeve njerézore éshté
dhe mbetet elementi mé i réndésishém
dhe mé i ndjeshém né suksesin e njé
organizate. Kjo pér veté kompleksitetin
e procesit té manaxhimit té njohurive e
aftésive, identifikimin dhe promovimin e
vlerave mé té mira.

Organizata manaxhon dhe zhvillon dijet
dhe potencialin e njerézve té saj, né té
gjitha nivelet, si dhe planifikon aktivitete
pér mbéshtetien e politikave dhe té
strategjive té saj.

Né thelb ky manaxhim ka element
kryesor krijimin e sistemeve pér
identifikimin dhe promovimin e vlerave
mé té mira té individit si dhe té
strukturave brenda organizatés. Jo pa
géllim shumé autoré dhe studiues e
barazojné manaxhimin e sukseshém té
burimeve njerézore me suksesin e
organizatés duke theksuar réndésiné
gé ka ky element.

Nga sa mé sipér, Policia e Shtetit
pérgjaté kétyre viteve ka shfaqur
mangési té theksuara né kété drejtim,
ndaj pér kété duhet t'i kushtoje njé
vemendje té vecanté kétij procesi.

Aktualisht, eksperienca e deritanishme
ka déshmuar njé séré mangésish né

procesin e manaxhimit té burimeve
njerézore té tilla si:

e Mungesé e politikave té
studiuara afatgjata dhe
transparente  mbi lévizjet e
personelit.

e Mos identifikimi i vlerave mé té
mira.

e Mos zbatimi i legjislacionit né
lidhje me gradimin dhe ecuriné
né karrieré.

e Mungesa e motivimit pér
anétarét e organizatés etj.

Té gjitha kéto mangési té pérmendura
mé lart, kané patur njé ndikim negativ
né suksesin e policisé, té shfaqura me
mungesé profesionalizmi, moskrijimin e
kulturés sé brendshme té menaxhimit,
administrimit dhe mos krijimin e njé
mjedisi té sigurté pér veté punonjésit.

Zhvillimet e brendshme té policisé kané
ndikuar dhe marrdhéniet e saj me
mjedisin e jashtém duke krijuar tek
publiku perceptimin e
pagéndrueshmérisé.

Duke patur parasysh gé rreth 75% e
buxhetit té policisé shkon pér nevojat e
burimeve njerézore, si dhe gé kostoja e
trajtimit sé punonjésit té policisé do té
vij¢ gjithnje e né rritje, éshté e
domosdoshme manaxhimi eficent i
kétyre burimeve. Kjo e lidhur jo thjesht
me trajtimin financiar té tyre por dhe
me investimin e kryer pér pérmirésimin
dhe rritjen e aftésive profesionale.

Pér kété arsye, éshté vlerésuar si njé
nga prioritetet mé té réndésishém né
kété strategji afatgjaté té Policisé sé
Shtetit.

Eshté e réndésishme qgé niveli drejtues
dhe manaxherét e kétyre burimeve té
kené kapacitetet e duhura profesionale
si dhe té respektojné sistemin e
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rregullave ligjore gé kané té béjné me
manaxhimin e burimeve njerézore.

Por pavarésisht faktit se baza ligjore né
lidhje me kéto procese éshté pothuajse
i ploté, jané konstatuar mangési né
zbatimin e tyre.

Pér pérmbushjen e kétij prioriteti, ky
dokument parashikon disa objektiva,
realizimi i té cilave do té mundésonte
pérmirésimin e procesit t& manaxhimit
té burimeve njerézore si dhe krijimin e
njé kulture t& vetme té organizatés né
kété drejtim:

= Plan zhvillimi pér punonjésit
e policisé.

Struktura pérgjegjése pér manaxhimin
e burimeve njerézore duhet té hartojé
njé plan té garté dhe té detajuar pér
zhvillimin e burimeve njerézore té
organizatés. Ky plan duhet té pérmbajé
politikat kryesore té manaxhimit té tyre
si dhe nevojat qé ka organizata pér
burime.

Qéllimi  kryesor duhet té jeté, @é
politikat gé kané té béjné me emwrimet
dhe transferimet e personelit, té jené si
né interes té individit ashtu dhe té
organizatés, duke patur né thelb
respektimin e té drejtave té individit. Po
késhtu njé vémendije té vecanté duhet
t'i kushtohet dhe céshtjes gjinore, jo
vetém Krijimit té njé balance gjinore por
edhe pozicionimit té punonjésve femra
né polici.

= |dentifikim dhe promovimi i
vlerave mé té mira té
organizatés.

Kjo synon identifikimin e vlerave mé té
mira té individit si dhe dhénia e
mundésive té barabarta pér promovim
té gjithé punonjésve. Kjo ka njé ndikim
té drejtépérdrejté né cilésiné e

shérbimeve té policisé ndaj publikut.
Kjo cilési éshté e lidhur me baraziné e
individéve, transparencén e ecurisé sé
tyre né karrieré, motivimin e tyre, gé né
térési krijojne identitetin e organizatés
sé policisé.

Struktura pérkatése do té keté
pérgjegjésiné pér krijimin dhe zbatimin
e politikave té qarta, té cilat duhet té
synojné identifikimin e kétyre vlerave
né nivel organizate, duke shmangur
késhtu subjektivizmin dhe abuzimet né
kété drejtim. Kwr kwtw é&shté e
nevojshme qé té zbatohen normat
ligjore né& drejtim té& promovimit té
vlerave mé té mira. Mosrespektimi i
kétyre normave ka sjellé né shumé
raste demotivim dhe dekurajim té
punonjésve té policisé né kryerjen e
detyrés.

= Pérmirésimi i kompetencave
dhe pérgjegjesive pér cdo
rol dhe funksion.

Kompentencat pérfshijné té drejtat,
detyrimet, pérgjegjésité si dhe aftésité
e punonjésit té policisé né raport me
funksionin gé ai/ajo mbulon.
Pérmirésimi i pércaktimit té tyre pér ¢do
rol dhe funksion do té mundésonte gé
cdo punonjés policie té kryente ato
detyra qé i atribon ligji si dhe do té
shtjellojé né ményré té qarté e té sakté
té drejtat, pérgjegjésité, dhe aftésité qé
duhet té keté ¢cdo punonjés policie né
lidhje me funksionin.

Pérmirésimi i kétyre kompetencave do
té orientonte veprimtariné e policisé
drejt transparencés dhe do té
pérmirésonte linjat e komunikimit
ndérmjet individéve dhe niveleve
drejtuese té organizatés.

Informatizimi i té dhénave pér
kompetencat pér ¢cdo rol dhe funksion
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do té béjé t& mundur manaxhimin né
ményré transparente dhe efikase té
burimeve njerézore té organizatés. Né
thelb, ky informatizim do té lejojé
decentralizimin e pérgjegjésive té
strukturave té burimeve njerézore né
drejtim té vendimarrjes né proceset e
rekrutimit, promovimit dhe transferimit,
té punonjésve té policisé.

Gjithashtu, informatizimi i t& dhénave
do t& mundésojé:

e Identifikimin real té aftésive gé
kané punonjésit e policisé né
lidhje me rolet dhe funksionet gé
kryejné.

e Identifikimin e nevojave pér
pérmirésim dhe rritje.

e Identifikimin e kérkesave té
policisé pér thithjen e
specialistétve me njohuri té
posacme nga fusha té
ndryshme.

e Kirijimin e kushteve pér largimin
e atyre punonjésve té policisé,
té cilét nuk i plotésojné kérkesat
e pércaktuara pér funksionin
dhe rolin e tyre.

Té gjitha kéto procese: testimi, trajnimi,
rekrutimi si dhe largimi, do té kryhen né
ményré té planifikuar duke mos e léné
pérgjegjési vetém té strukturés sé
personelit por duke pérfshiré dhe
departamente té tjera té cilat duhet té
jené pjesé e kétj procesi. Kéto
prioritete, do té trajtohen né ményré té
detajuar né planin e zhvillimit té
burimeve njerézore ku duhen
pércaktuar fazat dhe afatet kohore té
realizimit té tyre.

Identifikimi i nevojave pér pérmirésim
do té béhet né bazé té vlerésimit té
performancés individuale, e kryer kjo
népérmjet metodave vlerésuese.

= Komunikimi

Struktura e burimeve njerézore do té
keté  pérgjegjésiné  kryesore  né
shpérndarjen e informacionit pér
céshtiet gé kané té& béné me
rekrutimet, emérimet, promovimet,
trajnimet, pér té gjithé punonjésit e
policisé né ményré qgé té respektohen
vlerat e barazisé dhe té drejtat e
individit ndaj organizatés.

Transparenca né lidhje me kété céshtje
vlerésohet e domosdoshme, nisur nga
fakti i njé pérvoje dhe perceptimi
negativ té krijuar, té cilat kané patur
ndikim té drejtpérdrejté né motivimin e
individéve dhe né veté suksesin e
policisé. Vlerésimi i pérvojes sé
deritanishme lidhur me transparencén
ka treguar se punonjésit e policisé né
té shumtén e rasteve nuk marrin
informacion né lidhje me ndryshimet e
brendshme té organizatés.

= Trajnimet

Trajnimet si pjesé e réndésishme e
veprimtarisé sé policisé mundésojné
rritten e aftésive profesionale. Me
géllim krijimin e njé sistemi té ploté
trajnimi bashkékohor i cili t'i pérshtatet
nevojave dhe kérkesave té policisé,
duhet tw té realizohen kéto objektiva:

e Unifikimi i trajnimeve té
realizuara.
e Identifikimi i nevojave té

organizatés pér trajnime.
e Hartimi dhe pérpilimi i moduleve
pér ¢cdo trajnim.

Eshté e réndésishme gé né té ardhmen
té identifikohen nevojat pér trajnim gé
kané punonjésit dhe strukturat e
policisé. Ményrat dhe format gé do té
pérdoren pér kété identifikim jané
pérgjegjési e Drejtorisé sé Personelit.
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Kéto struktura, duhet té krijojné njé
sistem té dhénash lidhur me gjithé
trajnimet e realizuara pér punonjésit e
policisé, brenda dhe jashté vendit. Kjo
do té mundésonte vlerésimin e
potencialeve gé ka sot policia si dhe
identifikim té sakté té nevojave per
trajnim.

= Shkolla e Policisé

Shkolla e Policisé éshté institucion i
réndésishém pérgjegjés pér zhvillimin e
vazhdueshém té aftésive profesionale
té punonjésve té policisé si dhe Krijimit
té drejtuesve té ardhshém té
organizatés.

Aktualisht Shkolla e Policisé ka pésuar
njé¢ séré ndryshimesh té natyres
strukturore dhe méenyrés sé
mésimdhénies. Ky rol i ri i sistemit té
shkollimit policor ka filluar t& “marré
jeté”, népérmjet realizimit t& trajnimit té
punonjésve té policisé, népérmjet
zhvillimit té kurseve intensive e té
alternuar si né Shkollén e Policisé
ashtu dhe né terren.

Né funksion té zhvillimit té sistemit té
trainimeve, pérafrimit té tij né standartet
e nivelet e kérkuara, identifikimit dhe
plotésimit té nevojave té organizatés,
Shkolla e Policisé duhet té pérmbushé
kéto objektiva:

o Té ndihmojé policiné né
identifikimin e nevojave pér
trajnim

Shkolla e Policisé asiston strukturén
pérkatése té identifikojé fushat dhe
nevojat pér  trajnim népérmjet
pérdorimit t& formave dhe metodave
bashkékohore si dhe té ofrojé trajnime.

e Té& Kkrijojé sistemin e trajnimeve
brénda organizatés.

Strukturat vendore té policisé né
bashképunim me Shkollén e Policisé té
realizojné trajnime pér nevoja té
punonjésve deri né njé nivel té caktuar.
Shkalla e Kkétij decentralizimi do té
pércaktohet nga Shkolla e Policisé. Ky
sistem i Trajnuesve té Terrenit do té
mundésojé pérgatitien e pérshtatshme
té patrullave té pérgjithshme si dhe do
té jeté pjesé e potencialeve trajnuese.

Gjithashtu, trajnimi i avancuar dhe i
specializuar éshté njé pérbérés i
réndésishém i strukturés sé shkollimit
policor, dhe synimi yné afatgjaté éshté
zhvillimi i métejshém i tij népérmjet
formatimit té pérhershém té té mésuarit
té programuar dhe atij né distancé pér
nj¢ zhvilim real e cilésor té
kapaciteteve dhe té specializimeve.

Pérmirésimin e kapaciteteve té
stafit pedagogjik.

Kérkohet rritje e kapaciteteve té stafit té
mésimdhénies duke ju siguruar atyre
infrastrukturén e nevojshme. Ky staf
duhet té& jeté né kontakt té
vazhdueshém me pérvojén
operacionale.

Zhvillimi i aftésive pér té
manaxhuar ndryshimet.
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Shkolla e Policisé duhet té jeté né
kontakt té vazhdueshém me pérvojat
mé té mira té policimit t& vendeve té
zhvilluara si dhe té studiojé mundésité
e pérshtaties sé tyre né Policiné e
Shtetit.

Kétu pérmendim pérpjekjet né rritje té
Shkollés sé Policisé pér té realizuar
kurset e pérshtatshme gé lidhen me
pérgatitien e zhvillimit té udhéhegjes
dhe manaxhimit. Tashmé pritet gé
shumé shpejt té realizohet dhe ky
objektiv strategjik duke pérfunduar
ciklin e shkollimit policor né vend, né té
gjitha nivelet né ményré té integruar
dhe né pérputhje me standartet
bashkékohore.

Pérmirésimi i vazhdueshém i
kurrikulave mésimore.

Kio do té& mundésojé arriten e
standarteve té caktuara pér krijimin e
sistemit té kreditimit té kétyre
kurrikulave, né ményré gé studentet e
diplomuar té kené mundési pér
zhvillimin e pontecialeve té tyre né
fusha té ndryshme.

Njé ndihmé né kété drejtim do té jeté
dhe anwtarsimi i Shkollés sé Policisé
shqgiptare né Shogatén Evropiane té
Kolegjeve Policore.

Rritta e  bashké&punimit me
institucionet e tjera universitare.

Esht¢ e domosdoshme rrita e
bashké&punimit me institucionet e tjera
universitare né funksion té arritjes sé
standarteve té caktuara té procesit té
mésimdhénies, marrjes sé lektoréve
nga kéto universitete né fusha te
vecanta pér té ofruar trajnime né nivele
té ndryshme.

Rritja e transparencés.

Cdo vit Shkolla e Policise harton
programin e trajnimeve dhe kurseve
pér policiné si dhe e shpérndan né té
gjithé nivelet né funksion té pércaktimit
té personelit gé do té ndjeké kéto kurse
né bazé té identifikimit té nevojave dhe
kérkesave té strukturave. Ky proces do
té realizohet dhe né bashké&punim me
Drejtoriné e Burimeve Njerézore.
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Pérmirésimi i  proceseve té
administrimit dhe investimeve té
ndértesave té policisé

Njé ndér arsyet e afatit 7-vjecar té kétij
dokumenti éshté dhe domosdoshméria
e politikave afatgjata lidhur me
investimet né fushén e aseteve né
pérdorim nga Policia e Shtetit. Nisur
nga gjendja aktuale e ndértesave si
dhe investimet e kryera, ende mbetet
shumé pér t'u béré jo vetém né lidhje
me rikonstruksionin dhe pérafrimin e
tyre me standartet bashkékohore por
dhe me pérmirésimin e procedurave té
administrimit.

Pérqgafimi i filozofisé sé Policimit né
Komunitet do té sjellé njé rritie dhe
pérmirésim té shérbimeve té ofruara,
rrjiedhimish kjo do té reflektohet dhe né
nevojat pér ambiente dhe mjedise té
pérshtatshme pér t&é mundésuar kéto
lloj shérbimesh. Efektiviteti i
performancés sé policisé do té rritet
ndjeshém nése krijohen mjedise dhe
ambiente té parametrave
bashkékohoreé.

Pérvec ndikimit pozitiv né mjedisin e
brendshém, njé tjetér impakt i pritshém
do té jeté dhe njé pérmirésim i imazhit
dhe rritja e besimit nga komuniteti drejt
policisé.

Njé tjetér synim pér té ardhmen lidhur
me ndértesat duhet té jeté vizualiteti,
gé nénkupton faktin se kéto ndértesa
duhet té jené té identifikueshme dhe té
arrishme nga qytetarét.

Manaxhimi dhe administrimi i tyre
kérkon patjetér polititika té qarta pér
investimet nisur dhe nga fakti i kostos
sé larté gé kérkon reabilitimi i tyre.

Né bazé té inventaréve ekzistues,
Policia e Shtetit ka né administrim 1050
objekte, ndér té cilat vetém 740 objekte
jané né gjendje funksionale.

Nése do ti referoheshim gjendjes
aktuale té ndértesave & ka né
pérdorim Policia e Shtetit do té
konstatonim shumé& mangési né drejtim
té amortizimit té tyre, mirémbajtjes,
standartizimit dhe mungesés sé
politikave afatgjaté né investime. Kjo
strategji do t'i hapé rrugén iniciativave
té réndésishme né kété drejtim tw cilat
janw:

= Hartimi i njé Master Plani
Ky master plan duhet té pérfshijé:

-Studimin e gjéndjes aktuale té
ndértesave té policisé,

-Nevojat e strukturave tw ¢do nivel
-Kérkesat gé burojné nga
domosdoshméria e zbatimit té policimit
né komunitet.

Ky vlerésim do té krijonte njé pamje té
garté dhe gjithpérfshirése pér gjithé
ndértesat e Policisé sé Shtetit si dhe do
té mundésonte hartimin e njé liste
prioritetesh pér té cilat mund té
realizohen investime si nga buxheti i
shtetit apo donatoré té huaj.

Ky vlerésim duhet té marré né
konsideraté nevojat e gjithé strukturave
gendrore dhe vendore té policisé,
njésive operacionale, duke u bazuar
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né numrin e punonjésve, hierarkiné
strukturore, gjendjen ekzistuese té
mjediseve, mungesat dhe pérmirésimet
e domosdoshme, llojin e shérbimeve,
duke synuar gé c¢do investim té
reflektojé parametrat dhe standartet
bashkékohore té mjedisit té punés.

Lista e prioriteteve do té hartohet né
bazé té kétij vlerésimi té sakté, dhe ajo
do té orientojé gjithé procesin e
investimeve tek ato ndértesa dhe
ambiente ku konsiderohet e
menjéhershme ndérhyrja duke
shmangur subjektivizmin. Gjithashtu,
krijon mundésiné pér térhegjen e
financimeve té huaja né kété drejtim
népérmjet propozimeve té
argumentuara dhe té sakta.

Ky proces identifikimi do té ndihmojé
né vlerésimin real té numrit té
ndértesave & ka nevojé Policia e
Shtetit, té atyre ndértesave té cilat jané
té amortizuara si dhe ato gé nuk
pérdoren nga shérbimet e policisé,
duke i hapur rrugé procedurave té
largimit té tyre nga pérgjegjésia e
administrimit.

= Standartizimi e unifikimi i
gjithé ndértesave té policisé

Kéto do té béjné té mundur krijimin e té
gjitha lehtésirave pér qytetarét né
funksion té zgjidhjes sé problemeve
dhe reagimit té shpejté té policisé ndaj
shgetésimeve té tyre. Ndértesat e
policisé, nuk duhet té& krijojné
perceptimin e “hermetizimit” té& policisé
ndaj publikut, sepse kjo do tw sjellw
véshtirési né komunikimin ndérmjet
tyre. ldeja e té genurit transparent ndaj
publikut, kérkon si domosdoshméri dhe
uniformizimin e tyre, nw mwnyrw gé té
gjitha shérbimet e policisé té jené té
dukshme dhe té arritshme nga
komuniteti.
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Pérmirésim té proceseve té
shérbimeve mbéshtetése logjistike

Shérbimet e logjistikés vlerésohen si
shumé té réndésishme pér arritien e
suksesit nga strukturat operacionale.
Aktualisht ky éshté shérbimi mé i
ndjeshém, jo vetém pér problematikén
dhe mangésité e shfaqura por edhe pér
rolin e vecanté gé luan brenda policisé.
Mangésité e konstatuara né drejtim té
manaxhimit té kétyre shérbimeve kané
patur nj& ndikim dhe né imazhin e
Policisé sé Shtetit.

Shérbimet e logjistikés, pér veté
kompleksitetin gé mbartin, kané nevojé
pér krijimin e njé sistemi manaxhimi
bashkwkohor. Ato duhet né ményré té
vazhdueshme té jené né kontakt me
format dhe metodat mé bashkékohore
té planifikimit dhe manaxhimit té
burimeve, né funksion té shmangies sé
burokracive dhe plotésimit té nevojave
té brendshme té policisé.

Produktiviteti i burimeve njerézore nuk
mund té géndrojé me vete pa njé
mbéshtetie té burimeve t& tjera
logjistike si¢ jané uniformat, pajisjet,
mjetet, armatimi, shérbimi i ushqgimit,
mjediset, infrastruktura etj.

Krijimi i njé kulture moderne manaxhimi
né Policiné e Shtetit, do té sjellé njé
impakt té drejtpérdrejté dhe né modelin
e manaxhimit té shérbimeve
mbéshtetése. Po késhtu, aplikimi i
modelit té Policimit né Komunitet do té
shtojé kérkesat e strukturave
operacionale pér njé mbwshtetje mé té
miré té infrastrukturés logjistike.

Me qéllim pérmirésimin e shérbimeve
té ofruara duhet té pérmbushen kéto
objektiva:

= Pérmirésimi i politikave té
planifikimit

Politikat e planifikimit duhet té hartohen
duke patur parasysh nevojat e policisé
pér shérbimet logjistike dhe duke béré
analizén e proceseve té kétyre
shérbimeve. Kjo analizé do té nxjerré
né pah nevojat pér pérmirésimin e tyre
né funksion té shmangies sé
burokracive dhe shpenzimeve qé
ndikojné tek cilésia e shérbimeve.

Hartimi i kétyre politikave do té krijonte
njé vizion dhe mision té strukturave

logjistike duke i detyruar ato té
mbéshtesin veprimtariné e tyre né
planifikimin  strategjik. =~ Procesi i

planifikimit dhe i analizés mundéson
identifikimin e gjendjes aktuale té
infrastrukturés logjistike té policisé
duke evidentuar dhe nevojat pér
investime né té.

» Rritja e cilésisé sé
shérbimeve té ofruara

Shérbimet logjistike duhet té jené té
orientuara drejt cilésisé mé té miré té
shérbimeve pér strukturat operacionale
té policisé. Q& té arrihet kjo cilési
kérkohet inicimi i projekteve gé kané té
béné me delegimin né té treté té
shérbimeve té tilla t& ndjeshme si jané
uniformat, ushgimi etj. Pwr kwtw duhet
tw rishikohet legjislacioni pwrkatws qé
do t'i hapw rrugé krijimit t& kontratave
aftagjata me biznesin privat pér kéto lloj
shérbimesh.

Pérvojat e deritanishme té
organizatave homologe né kété drejtim
tregojné se ky ndryshim é&shté i
realizueshém dhe sjell njé rrite té
ndjeshme té cilésisé sé kétyre
shérbimeve, lehtéson organizatén nga
kéto procese duke i dhéne rolin e
supervizorit dhe redukton numrin e
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punonjésve té pérfshiré né kéto
shérbime.

= Ngritja e strukturave me
objekt studimin e tregut dhe
vlerwsimin e nevojave tw
policisw.

Krijimi i késaj strukture do té
mundésonte zgjedhjen mé té mira té
teknologjive bashkékohore né funksion
té realizimit té géllimeve té policisé si
dhe do té monitoronte ecuriné e
teknologjive ndérkaq té investuara.

= Pérmirésimi i akteve ligjore e
nénligjore.

Né funksion té& lehtésimit dhe
pérmirésimit té proceseve éshté e
nevojshme rishikimi i akteve ligjore e
nénligjore té cilat normojné
veprimtariné e strukturave logjistike.

= Monitorim i pérdorimit dhe
mirémbajtjes sé pajisjeve

Strukturat e logjistikés duhet té jené
pérgjegjése pér monitorimin e “ciklit té
jetés” sé pajisjeve dhe mjeteve té
ndryshme gé disponon dhe prokuron
Policia e Shtetit, duke mos e kufizuar
veprimtarine e tyre né “blerje e
shpérndarje” por dhe né mirémbajtjen e
tyre.

» Krijimi i njé sistemi té
informatizuar pér shérbimet
logjistike.

Népérmjet zbatimit t& programit RMIS,
mundésohet manaxhimi i integruar i té
gjithé informacionit té strukturave té
logjistikés, né funksion té njé
komunikimi “on line” té tyre. Népérmjet
kétij sistemi, do té rritet ndjeshém
efektiviteti i manaxhimit dhe pérdorimit
té gjithé burimeve té kétij lloj shérbimi.

» Pérmirésimi i aftésive té
strukturave logjistike
népérmjet trajnimeve

Si ¢do strukturé e policisé, dhe
shérbimet logjistike ndjejné nevojén e
trajnimeve né funksion té rrities sé
aftésive profesionale dhe manaxhimit
mé té miré té burimeve. Strukturat
logjistike duhet té identifikojné nevojat
pér trajnime pér té géné né kontakt té
vazhdueshém me pwrvojat mw tw mira
tw manaxhimit tw kwtyre shwrbimeve.

= Pérshtatja e armatimit me
misionit té policisé.

Policia duhet té keté armatim i cili
pérputhet me misionin e saj, reflektuar
kjo dhe né konventat ndérkombétare.
Pér té realizuar kété pérshtatje éshté e
nevojshme studimi i gjendjes aktuale
lidhur me armatimin pér t'i parapriré
ndryshimeve té akteve ligjore gé do té
mundésonin lehtésimin e proceseve té
administrimit t& armatimit nga strukturat
pérkatése.

= Pérmirésimi i kapaciteteve té
strukturave té
automekanikés

Kéto struktura jané pérgjegjése pér
manaxhimin e automjeteve,
mirémbajtien e tyre, mbajten né
gadishmeéri té ploté teknike né funksion
té plotésimit té nevojave té pjesés
operacionale si dhe pér identifikimin e
nevojave té organizatés né kété
drejtim.

Pérvoja e deritanishme ka treguar
mangési lidhur me performancén e
kétyre strukturave si fragmentizim,
mosfunksionim té ploté té tyre, mos
manaxhim efektiv financiar, mungesé
té objektivave strategjiké, mungesé
koordinimi té veprimtarive etj.
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Nisur nga réndésia qé ka manaxhimi
né ményrén e duhur té kétyre
strukturave, nga problematika Q&
paraget ky lloj shérbimi, kosto e larté

ekonomike dhe né funksion té
pérmirésimit té kapaciteteve té tij éshté
e nevojshme:

Hartimi dhe zbatimi i Strategjisé
pér pérmirésimin e shérbimit té
strukturave té automekanikés

Ky dokument do té mundésonte
manaxhimin strategjik t¢ mjeteve dhe
pércaktimin e objektivave afatgjata
lidhur me:

Pérmirésimin e infrastrukturés.
Pérmirésimin e kapaciteteve té
burimeve njerézore.

e Pérmirésimin e manaxhimit té
burimeve finaciare.
Rishikim i proceseve té punés.

Arritjen e standarteve
bashkohore té vendeve té
zhvilluara.

Pér shkak té kostos sé larté ekonomike
té kétij shérbimi éshté e nevojshme
kombinimi i aftésive teknike me ato
ekonomike né funksion té njé
performance eficente.

=  Pércaktimi i standarteve

Pércaktimi i standarteve lidhur me
pérdorimin e mjeteve, regjimin e tyre,
mirémbajtjen, unifikimin, prokurimin,
ciklin e jetés sé automjeteve etj. Krijimi
i kétyre standarteve do té ndihmonte né
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit.

= Manaxhimi i informacionit

Si né c¢do drejtim tjetér manaxhimi i
informacionit éshté element thelbésor i
cili mundéson krijimin e njé pamje té
ploté nw lidhje me kryerjen e
investimeve nw mjete, nxjerrjen e tyre
jashté  pérdorimit, realizon  njé
komunikim efektiv ndérmjet strukturave
duke analizuar gjéndjen aktuale dhe
jep nevojat pér pérmirésim.
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Pérmirésim [ sistemit té
manaxhimit financiar

Sistemi i manaxhimit financiar té
Policisé sé& Shtetit ka filluar té
ndryshoje nga njé sistem i pérgendruar
drejt  decentralizimit té  sistemit
financiar, i cili rrit pérgjegjésiné e
strukturave vendore né pérdorimin dhe
administrimin e burimeve té tyre
financiare.

Manaxhimi i buxhetit né ményré té
pérgéndruar nga gendra, duke
pércaktuar té gjitha zérat e
shpenzimeve pér strukturat vendore, ka
evidentuar mangési gé kané sjellé
pérdorim jo efikas té fondeve sipas
nevojave dhe si rrjedhojé jané krijuar jo
pak probleme né veprimtariné e
strukturave operacionale té policisé.

Pér pérdorim mé efikas té burimeve
financiare né funksion té pérmbushjes
sé misionit té strukturave operacionale,
kérkohet:

= Decentralizimi i buxhetit té
Policisé sé Shtetit

Ky decentralizim do té€ mundésonte:

e Policia e Shtetit t& keté buxhetin e
saj té evidentuar si grup mé vete,
né totalin e Buxhetit té Shtetit.

e Strukturat vendore té  kené
kompetenca té plota pér detajimin,
pérdorimin dhe administrimin e
fondeve gé parashikohen né fillim té
vitit pér té siguruar mbéshtetjen e
nevojshme financiare pér kryerjen e
aktiviteteve té tyre.

e Strukturat vendore né fushén e
manaxhimit té buxhetit té
orientohen drejt akordimit té njé
shifre t& vetme té tij, né ményré qé
tju lihet hapsiré e ploté pér
pércaktimin e destinacionit dhe

kohés sé pérdorimit, numrit té
punonjésve, sasisé sé mjeteve dhe
pajisjeve qé do té pérdoren né
funksion té pérmbushjes sé
detyrave funksionale.

Strukturat gendrore té manaxhimit té
sistemit financiar, me decantralizimin e
buxhetit, nuk humbasin réndésiné, por
roli i tyre do jeté kontrollues dhe
mbikqyres mbi strukturat vendore tw
manaxhimit financiar.

Strukturat gendrore monitorojné
pércaktimin e objektivave financiaré
dhe ményrés sé& matjes sé tyre,
identifikimin e burimeve té vlefshme,
institucionalizimin e kontrollit té sistemit
financiar, té ardhurat, unifikimin e
kérkesave té ardhura nga nivele té
ndryshme, si dhe vlerésimin e
performanceés.

» |Informatizimi i gjithé sistemit
té buxhetit dhe financés pér
Policiné e Shtetit

Népérmjet zbatimit té programit RMIS,
do té mundésohet manaxhimi i
integruar | té gjithé informacionit
financiar, né funksion té njé komunikimi
“on line” i té gjithé strukturave vartése.
Népérmjet késaj, do té rritet ndjeshém
efektiviteti i manaxhimit dhe pérdorimit
té fondeve financiare duke i mundésuar
strukturat drejtuese té té gjitha niveleve
pér njé vendim-marrje té sigurté dhe té
shpejté.

= Integrimi i kétij sistemi me
sistemet e institucioneve
financiare

Zbatimi i programit RMIS, do té krijojé
kushtet e favorshme té njé komunikimi
efektiv dhe né kohe pér sigurimin dhe
shkémbimin e informacionit  té
nevojshém pér manaxhimin e burimeve
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financiare té destinuara pér Policiné e
Shtetit, me sistemet e tjera homologe
té administratés shtetérore.

Strategjia e Policisé sé Shtetit 2007-2013 60



Donacionet dhe Projektet e
Zhvillimit

Policia e Shtetit ka géné dhe éshté njé
ndér pérfitueset kryesore té
programeve té zhvillimit t&¢ ndihmés sé
huaj, népérmjet asistencés sé ofruar
nga Bashkimi Evropian, SHBA, si dhe
nj¢ numér i madh organizatash
kombétare dhe ndérkombétare qé
operojné né Shqipéri.

Qéllimi kryesor i gjithé donacioneve
dhe projekteve té realizuara ka géné
rrifa dhe pérmirésimi i kapaciteteve té
policisé, né funksion té pé&rmirésimit té
performancés dhe arritjes sé suksesit
né fushén e rendit dhe sigurisé publike.

Pércaktimi i fushave té ndérhyrjes
éshté realizuar né bazé té nevojave
emergjente dhe prioriteteve strategjike
gé ka Policia e Shtetit.

Njé pjesé e réndésishme e kétyre
investimeve jané pérgéndruar né
drejtim té rrittes dhe modernizimit té
Teknologjisé sé Informacionit dhe
infrastrukturés sé saj, pérmirésim té
mjediseve dhe kapaciteteve teknike si
dhe rritle té aftesive potenciale
népérmjet trajnimeve té realizuara.

Aktualisht jané né zbatim nj& numér i
konsiderueshém projektesh, ku
strukturat kryesore pérfituese jané
strukturat e Policisé sé Rendit dhe
luftés kundér krimit té  organizuar,

strukturat e

Policia  Shkencore,

strukturat mbéshtetés.

Ajo cfaré kérkohet éshté:

Orientimi i donacioneve dhe
projekteve té ndihmés duhet té
jeté né pérputhje me prioritetet
dhe objektivat strategjike té
Policisé sé Shtetit.

Té rriten kapacitetet
manaxhuese dhe absorvuese té
strukturave pérfituese té policisé
né funksion té pérdorimit dhe
realizimit né kohé té projekteve
dhe fondeve té alokuara,
népérmjet planifikimit ~ dhe
shmangies sé burokracive.
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Plani i Veprimit pér Zbatimin e Strategjisé sé Policisé sé Shtetit 2007-2013

KOSTO €
(Vlerésim i pérafért)
. STRUKTURA AFATI
PRIORITETI OBJEKTIVAT/Aktivitete PERGIEGJIESE KOHOR _ - -
Total Proplgte té Té pa
Identifikuara mbuluara
Nuk ka ndikim
Hartimi i Ligjit t& Ri té Policisé sé Shtetit. Drejtoria e Pérgjithshme e 2007 té
- Hartimi akteve nénligjore né zbatim té Ligjit. Policisé sé Shtetit réndésishém
financiar
Nuk ka ndikim
Riorganizimi strukturor i Policisé sé Shtetit. Drejtong e .'.De.r.g”thSh.me € 2007 N “te_ N
Policisé sé Shtetit réndésishém
financiar
Nuk ka ndikim
1.1 Hartimi i strategjisé sé luftés kundér Departamenti pér Hetimin 2007 té
krimit té organizuar dhe terrorizmit e Krimeve réndésishém
financiar
1.2-Rritje e kapaciteteve investiguese té
strukturave pérgjegjése
950 000 BE
Departamenti pér (CARDS)
1.2.1 Trajnime pér punonjésit e Shérbimet Mbéshtetése 2009 1150 000 100 000
Departamentit te Hetimit Kriminal. Departamenti pér UNDOC 100
Trajnimin Policor 000 BE
1. Thellimi | N (CARDS)
luftés kundér | 1.2 2 Pajisia me ambiente t& pérshtatéshme | Departamenti pér Hetimin
krimit & pér realizimin e misionit t& strukturave té ¢ Krimeve Depanament 2013 500 000 500 000
organizuar dhe | hetimit t& krimeve. (Sektori i Op. Speciale) per§ erbl__met
terrorizmit. Mbéshtetése
Departamenti pér Hetimin
1.2.3 Rritja e mbéshtetjes logjistike me mjete e Krimeve Departamenti 20 000 BE
dhe pajisje sipas nevojave té tyre. pér Shérbimet 2009 500000 (CARDS 2003) 480 000
Mbéshtetése
1.3 Rritje e bashképunimit té brendshém
dhe institucione té tjera té pérfshira né
kété proces.
Nuk ka ndikim
1.3.1 Pérmirésim té linjave t& komunikimit Drejtoria e Pérgjithshme e té
s ) S ) 2007 T
me institucionet e tjera. Policisé sé Shtetit réndésishém
financiar
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1. Thellimi i
luftés kundér
Krimit té
organizuar dhe
terrorizmit.

1.3.2 Realizimi i trajnimeve té pérbashkéta

Drejtoria e Pérgjithshme e

me kéto institucione né funksion té C . Né vazhdimési 36 000 36 000
. - Policisé sé Shtetit
bashkéveprimit
1.4 Rritje té bashké&punimit me partnerét
ndérkombétaré
1.4.1 Hartimi dhe zbatimi i detyrimeve t& brefiora & B ggggt'?g;i?’e e
marréveshjeve sipas fushave té interesit té .- Né vazhdimési 50 000 50 000
. Drejtoria e Standarteve
paléve. -
Profesionale.
1.4.2 Pérmirésim t& shkémbimit & o Nuk ka ndikim
; - Drejtoria e Pérgjithshme e N Lo te
informacionit. e . Né vazhdimési ety
S L N . Policisé sé Shtetit réndésishém
- Ngritja dhe funksionimi i pikave té kontaktit. f .
inanciar
1.5 Lufta kundér pastrimit té parave dhe
krimeve ekonomiko financiare
Departamenti pér Hetimin Nuk ka ndikim
1.5.1 Inicim té ndryshimeve legjislative pér e Krimeve 2009 te
krijimin e aksesit né informacionin financiar. Drejtoria e Standarteve réndésishém
Profesionale financiar
1.5.2 Inicime pér ndryshime né kodin penal Departamenti pér Hetimin Nuk ka ndikim
pér veprat penale né fushén e tatimeve, e Krimeve 2009 té
doganave, krimeve kibernetike, 1évizjet e Drejtoria e Standarteve réndésishém
parave dhe valutés. Profesionale financiar
1.5.3 Rekrutimi i punonjésve me njohuri té Departamenti pér 2010 Kosto pér t'u
profilizuara, trajnimi i tyre. Shérbimet Mbéshtetése identifikuar
1.6 Lufta kundér 1éndéve narkotike
1.6.1 Zbatimi i detyrimeve qé rrjedhin nga Departamenti p&r Hetimin
strategjia kombétare pér luftén kundér drogés P P 2010 700 000 700 000
- o e Krimeve
dhe plani i veprimit
1.6.2 Krijimi i Qendrés Kombétare pér Departamenti pér Hetimin 74 200
magazinimin dhe asgjesimin e Iéndéve e Krimeve Departamenti i 2007 74 200 (Qeveria
narkotike té sekuestruara. Shérbimeve Mbéshtetése Britanike)
Departamenti pér Hetimin
1.6.3 Eleminimi i fenomenit té kultivimit té e Krimeve
biméve narkotike dhe trafikimit té tyre. Departamenti i Sigurisé 2010 560000 560000
Publike
Departamenti pér Hetimin
1.6.4 Inicimi i aktiviteteve té& ndryshme me e Krimeve Departamenti i
géllim ndérgjegjésimin e komunitetit pér Sigurisé Publike Né vazhdimési 140 000 140 000

pasojat e pérdorimit té drogés.

Drejtoria e Standarteve
Profesionale

1.7 Lufta kundér trafigeve té tjeraté
paligjshme
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1. Thellimi i
luftés kundér
Krimit té
organizuar dhe
terrorizmit.

1.7.1 Zbatimi i detyrimeve gé rrjedhin nga
strategjité: Departamenti pér Hetimin 2007 Kosto e pa
- Kundér Trafigeve té Qénieve Njerézore, e Krimeve pércaktuar
- Kundér Trafikimit t&¢ FEémijéve
o L N Departamenti i Hetimit N
&.7.2"Hart|r_n| i strategjive té reja pér luftén Kriminal Drejtoria e 2011 I_<osto_ pér tu
undér trafigeve ilegale. R o identifikuar
Zhvillimit t& Organizatés.
Departamenti i Hetimit
1.7..3.R'r|tje e ndergjegjeg[mlt té publikut mbi Kr|m|pal I;)gpartamenn i N& vazhdimési 70 000 70 000
trafikimin dhe rreziget e tij Sigurisé Publike
Marrédhéniet me Publikun
1.8 Mbrojtja e déshmitaréve dhe
bashképunétoréve té drejtésisé.
1.8.1 Shtesa dhe ndryshime né Ligjin 9205 Departamenti pér Hetimin Nuk ka ndikim
daté 15.03.2004 “Pér mbrojtjen e e Krimeve 2007 té
déshmitaréve dhe bashképunétoréve té Drejtoria e Standarteve réndésishém
drejtésisé” Profesionale financiar
Departamenti pér Hetimin
1.8.2 Pérzgjedhje népérmijet kritereve té e Krimeve Departamenti i
caktuara dhe trajnim i vazhdueshém i Shérbimeve Mbéshtetése | Né vazhdimési 14 000 14 000
personelit té kétyre strukturave Departamenti pér
Trajnimin Policor
U . . . . Departamenti pér Hetimin
1.8.3 Pérmirésim t& mbéshtetjes logjistike per | (TS0 De[;)artamenti i 2013 2 500 000 400 000 BE 2 100 000
zbatimin e programeve té mbroijtjes. o . N (CARDS 2006)
Shérbimeve Mbéshtetése
Departamenti pér Hetimin
1.8.4. ertJet.te bashképunimit ndérkombétar e Krimeve 2013 500 000 500 000
me partnerét. Drejtoria e Standarteve
Profesionale
1.9 Lufta kundér terrorizmit
Departamenti pér Hetimin Nuk ka ndikim
1.9.1 Hartimi i projektligjit: e Krimeve 2008 té
-"Pér luftén kundér terrorizmit” Drejtoria e Standardeve réndésishém
Profesionale financiar
1.9.3 Ngrltja dhe funksm.)nlm“l i Qendres ) Departamenp pér Hetimin 2009 200 000 200 000
Operacionale Antiterroriste “Forca Antiterror e Krimeve
1.10 Pérmirésim té kapaciteteve té
Policisé Shkencore
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1. Thellimi i 58 000
luftés kundér 1.10.1 Futja dhe aplikimi i teknologjive té reja (Qeveria
krimit té né zbulimin dhe identifikimin e provave té Departamenti pér Hetimin 458 000 Britanike)
organizuar dhe | ndryshme ligjore dhe trajnim i personelit per - e Krimeve 400 000
terrorizmit. ADN -ldentifikim zé&ri (aplikuar pér
financim)
435 200
- . N - (Qeveria
3hlepﬁ§vzrgjgresilg?gggttzft\(/) e;:;tilla(zntléave e Departamenti pér Hetimin Britanike)
L . : N e Krimeve Departamenti i 2010 1715 200 800 000 Cards 80 000
ekzaminimit té provave daktiloskopike dhe té Shérbimeve Mbéshtetése 2006
balistikés.
400 000
Buxheti Shtetit
1.10.3 Plotésimi i kérkesave me pajisje dhe Departamenti pér Hetimin
forma ekzaminimi bashkékohore né funksion e Krimeve Departamenti i 2013 400 000 400 000
té rritjes sé llojshmerise sé ekzaminimeve Shérbimeve Mbéshtetése
2.1 Harmonizimi i Kuadrit ligjor
ekzistues né pérputhje me até té BE
Departamenti pér Kufirin Nuk ka ndikim
2.1.1 Hartimi i projektligjit: dhe Migracionin 2007 té
- "Pé&r té Huajt Drejtoria e Standardeve réndésishém
Profesionale financiar
2.2 Ristrukturimi i PKM me synim fugizimin e Departamenti pér Kufirin Kosto pér tu
; e . - 2007 . -
sistemit té saj menaxhues dhe Migracionin identifikuar
Departamenti pér Kufirin Nuk ka ndikim
2.3 Hartimi i Strategjisé pér Manaxhimin e dhe Migracionin 2007 te
Integruar té Kufijve Drejtoria e Standardeve réndésishém
Profesionale financiar
2. Menaxhimii | 2.4 Rritje e aftésive profesionale té Depzrgame_ntl per Kuflnn
integruar i strukturave t& PKM népérmijet trajnimit té N Mlgracpnu_j 2010 500 000 500 000
kufijve vazhdueshém té personelit. Depla_rta'mentl'per
Trajnimin Policor
2.5 Rritje té kapaciteteve té komunikimit Depzrgame'ntl per Kuflnn
népérmjet pérdorimit té sistemeve 5 e Migracionin 2009 100 000 100 000
informatike. Departamenti per
Shérbimet Mbéshtetése
Departamenti pér Kufirin
2.6 Pérmirésim i bashk&punimit me agjensi té dhe Migracionit 3 500 000 BE
tjera gé operojné né kufi. Departamenti pér 2009 4000000 (CARDS 2004) 500000
Shérbimet Mbéshtetése
2.7 Pérmirésim té procedurave té kontrollit t& Departamenti pér Kufirin Nuk k?”ndlk|m
kufirit blu dhe jeshil si edhe kontrollit té té dhe Migracionit Drejtoria e 2009 e
: - . ) : réndésishém
huajve né pérputhje me Kodin Shengen. Standardeve Profesionale financiar
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3. Ndértimi i
partneritetit.

Departamenti pér Kufirin
dhe Migracionit

2.8 Rritje t& bashképunimit ndérkombétar me Dreitoria e Standardeve 1 300 000 BE
strukturat homologe té PKM, népérmjet PKK I . 2013 7 000 000 (CARDS 5700 000
o N Profesionale Departamenti
té pérbashkéta N o RAJONAL)
pér Shérbimet
Mbéshtetése
Departamenti pér Kufirin
2.9 Plotésimi i nevojave pér ambiente né dhe Migracionit 2010 2 000 000 2 000 000 BE
pérputhje me riorganizimin strukturor t& PKM. Departamenti pér (CARDS 2006)
Shérbimet Mbéshtetése
2.10 Krijimi i ambienteve té posacme me Depa(;';}a;m&rt:;ggnlﬁufmn 498 000 BE
mjetet dhe pajisjet e duhura pér kontrollin e D 9 - 2010 898 000 (CARDS 400 000
automjeteve né VKK Departamenti per 2004)
Shérbimet Mbéshtetése
Departamenti pér Kufirin
2.11 Pérmirésim i infrastrukturés pér dhe Migracionit 2009 2 000 000 2 000 000 BE
kontrollin e kufirit blu (mjete lundruese) Departamenti pér (CARDS 2006)
Shérbimet Mbéshtetése
2.12 Zbatimi i detyrimeve gé rrjedhin nga Departamenti pér Kufirin 2 000 000 BE
legjislacioni dhe marréveshjet dy ose mé P dhe Mi re?cionit (CARDS
shumé paléshe pér ¢éshtjet e migrimit. D 9 o 2010 2 500 000 2004)
- o S epartamenti pér
- Ngritja e Qendrés sé Pritjes Shérbimet Mbéshtetése 500 000 BE
- Sistemi Integruar té Vizave/leje kalimeve (CARDS 2006)
3.1 Ndértimi i Partneritetit
Drejtoria e Pérgjithshme e Nuk ka ndikim
3.1.1 Identifikimi i partneréve sipas fushave Policisé sé Shtetit . s te
. L oo S Né vazhdimési T
té veprimit. Drejtorité e Policisé né réndésishém
Qarge financiar
3.1.2 Krijimi i grupeve té pérbashkéta né Drej?gfiic; g:éggtt:ltse%rtne €
nivel kombétar, rajonal dhe lokal, pér o S Né vazhdimési 7 000 7 000
L 2 Drejtorité e Policisé né
parandalimin e krimit
Qarge
3.2 Partneritet i orientuar nga Problemi.
Drejtoria e Pérgjithshme e Nuk ka ndikim
3.2.1 Krijimi dhe pérmirésimi i linjave té Policisé sé Shtetit . s te
L o S Né vazhdimési T
komunikimit. Drejtorité e Policisé né réndésishém
Qarge financiar
Drejtoria e Pérgjithshme e Nuk ka ndikim
3.2.2 Marrja dhe ndarja e pérgjegjésive me Policisé sé Shtetit .. S té
N o R Né vazhdimési e
partnerét. Drejtorité e Policisé né réndésishém
Qarge financiar

Strategjia e Policisé sé Shtetit 2007-2013

66



3. Ndértimi i
partneritetit.

3.2.3 Kryerja e aktiviteteve té pérbashkéta né

Drejtoria e Pérgjithshme e
Policisé sé Shtetit

bazé té planifikimit Drejtorité e Policisé né Né vazhdimesi 70000 70000
Qarge
4.1 Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimit
4.1.1 Identifikimi i marrédhénieve polici- Drejtoria e Standarteve Nuk k?éndlkm
publik gé& duhen pérmirésuar né bazé té Profesionale Né vazhdimési réndésisham
kérkesave té publikut Strukturat Policore fi .
inanciar
4.1.2 Pérmirésim i sjellies dhe aftésive Depa”a";,ﬁﬂgc:rﬂa‘”'m't
komunikuese té punonjésve té policisé S Né vazhdimési 50 000 50 000
P o - Departamenti Shérbimeve
népérmjet trajnimeve té vazhdueshme N i
Mbéshtetése
4.1:_3 Kn_yrm Qhe aplikimi i modelit té Drejtoria e Standarteve 2008 10 000 10 000
vetévlerésimit. Profesionale
4.1.4 Hartimi dhe pércaktimi i konkret i Dreitoria e Standarteve
treguesve té performancés pér ¢cdo strukturé ! . 2008 5000 5 000
Profesionale
dhe punonjés.
. Lo .. Drejtoria e Standarteve
4.1.5 Krijimi dhe hartimi i manualeve té Profesionale 2009 5 000 5 000
procedurave standarte. .
Strukturat Policore
4. Pérmirésimi |.4-2 Ndértimi i besimit té publikut _ _
i cilesisé sé 4.2.1 Té identifikohen nevojat e publikut per | Dréltonia g(l;lii:ggthshme €
shérbimit dhe | yolicim dhe vendosja e tyre si prioritete t& y Né vazhdimési 10 000 10 000
ndértimi i : s Strukturat Vendore té
Tt veprimtarisé sé policisé S
besimit. Policisé
4.3 Rritja e kapaciteteve té sallave té
drejtimit operativ dhe emergjencave.
Nuk ka ndikim
4.3.1 Pérmirésim i akteve normative té kétij Departamenti pér Siguriné té
e / 2008 ol
shérbimi Publike réndésishém
financiar
4.3.2 Hartimi i procedurave standarte pér i Nuk ka..nd|k|m
P . o Departamenti pér Siguriné té
unifikimin e veprimtarisé sé kétyre / 2008 ety
Publike réndésishém
strukturave. f .
inanciar
. . . . Departamenti pér Siguriné
:ﬁ;ggfns‘ém' I nevojave me infrastrukturén |~ e Departament i 2008 850 000 850 000
) ) Shérbimeve Mbéshtetése
Departamenti pér Siguriné
Publike Departamenti i
4.3.4 Trajnimi i punonjésve té kétij shérbimi. Shérbimeve Mbéshtetése | Né vazhdimési 50 000 50 000

Departamenti pér
Trajnimin Policor
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5. Policimi i 5.1 Krijimi i Modelit Kombétar té
Udhehequr Inteligjencés.
nga 6 000 000 BE
Inteligjenca. 5.1.1 Krijimi i infrastruktures se nevojshme Departamenti i (CARDS
per manaxhimin e informacionit policor ne Shérbimgve Mbéshtetése 2010 8 000 000 2002)
shkallé vendi 2 000 000
(USA)
5.1.2 Funksionimi i programit kompjuterik pér Departamenti i Hetimit 570 000 170 000
- . : S o s N ; 400 000 BE S
manaxhimin dhe analizen e informacionit Kriminal Departamenti i 2008 (pérfshin (CARDS 2003) (rinovimi i
kriminal (Memex) Shérbimeve Mbéshtetése 5.1.2-5.1.5) licencave)
5.1.3 Ngritja e njésive té& posa¢gme té Departamenti pér Hetimin
A N . . 2008
Inteligjencés né shkallé vendi. e Krimeve.
5.1.4 Trajnim i personelit té strukturave té Departamenti pér Hetimin
analizés sé informacionit kriminal pér e Krimeve Departamenti 2009
zbatimin e modelit té inteligjencés pér Trajnimin policor
5.1.5 Krijimi i procedurave standarte té Departamenti p&r Hetimin
veprimtarisé me informacionin kriminal dhe P e Krimgve 2007
funksionimin e modelit té inteligjencés )
5.2 Orjentim i veprimtarisé policore drejt
inteligjencés
- i . S Nuk ka ndikim
5'2'..1 Ngritja e grupeve & v.endl.marrjeis; e Drejtoria e Pérgjithshme e té
mbéshtetur né produktet e inteligjencés, né C . 2008 R
L i’ AT Policisé sé Shtetit réndésishém
nivelin strategjik dhe taktik té policisé. fi .
inanciar
6.1 Reduktimi i krimit
Departamenti pér Siguriné Nuk ka ndikim
6.1.1 Hartimi dhe zbatimi i Planit t& Veprimit partar per Sig té
) S . Publike. Drejtoria e 2007 R
pér Policimin né Komunitet. . réndésishém
Standarteve Profesionale f .
inanciar
. o FURTIV Nuk ka ndikim
6. Reduktimi i 6.'1'2 Rlorga_mlzml | shérbimeve t(.af pohmsg ne Departamenti pér Hetimin té
TR nivel lokal sipas kompetencave léndore té . 2007 ety
métejshém i veprave penale e Krimeve réndésishém
krimit dhe P P ) financiar
sjelljes Departamenti pér Hetimin
antishogérore | 6.1.3 Studimi i fenomenit kriminal né shkallé e Krimeve Departamenti
vendi né funksion té vlerésimit té rrezikut dhe pér Siguriné Publike. 2008 5000 5000
té reagimit proaktiv dhe aktiv. Drejtoria e Standarteve
Profesionale
T . Departamenti pér Hetimin
6.1.4 Permirésimi i procedurave t& e Krimeve Departamenti 2007 5000 5000

evidentimit dhe raportimit t& krimit

pér Siguriné Publike.
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6. Reduktimi i
métejshém i
krimit dhe
sjelljes
antishoqgérore

6.1.5 Rritje té kapaciteteve profesionale té

Departamenti pér Hetimin
e Krimeve Departamenti

strukturave lokale népérmjet trajnimit té pér Siguriné Publike. Né vazhdimési 25000 25 000
vazhdueshém. Departamenti pér
Trajnimin Policor
6.2 Mbrojtja e fémijéve
6.2.1 Zbatim i detyrimeve qé rriedhin nga . -
Strategjia kombétare "Pér mbrojtjen e Drej?gﬁggzéggﬁ tzt:irtne € 2010 Kgrségket}ug?
fémijéve” 2005-2010. P
6.2.2 Studimi i fenomenit té krimit kundér Departamenti p&r Hetimin
fémijve né nivel kombétar né funksion té P p 2008 500 500
- .. e Krimeve
mbrojtjes sé tyre.
Departamenti pér Hetimin
6.2.3 Trajnimi i punonjésve té policisé né e Krimeve Departamenti
funksion té njohjes dhe respektimit té té pér Siguriné Publike Né vazhdimési 20 000 20 000
drejtave té fémijve Departamenti pér
Trajnimin Policor
6.3 Gjakmarrja dhe hakmarrja.
6.3.1 Hartimi i projektligjit "Pér marrjen e Departamenti pér Hetimin Nuk k?éndlkm
pérgjegjésive sé té zgjedhurve pér luftén e Krimeve Drejtoria e 2008 ey
? O A . réndésishém
ndaj fenomenit té gjakmarrjes Standarteve Profesionale f .
inanciar
6.3.2 Pérmirésim té bashképunimit me I _— Nuk ka ndikim
- - . Departamenti pér Hetimin ..
pushtetin vendor pér parandalimin dhe . : . Lo te
N . . e Krimeve Departamenti Né vazhdimési ey
zgjidhjen e problemeve té gjakmarrjes dhe A . réndésishém
. pér Siguriné Publike ' .
konflikteve. financiar
6.4 Sjellja Antishoqgérore
Departamenti pér Siguriné Nuk ka ndikim
6.4.1 Pérmirésimi i legjislacionit “Mbi P . per Sig té
. L - Publike Drejtoria e 2008 e
Kundravajtjet Administrative”. ; réndésishém
Standarteve Profesionale ' .
financiar
6.4.3 Inicimi i projekteve dhe aktiviteteve té Departamenti b&r Siquring
pérbashkéta né funksion té parandalimit té P P 9 Né vazhdimési 10 000 10 000

tyre.

Publike

6.5 Dhuna ne familje.
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6. Reduktimi i — . s Nuk ka ndikim
métejshém i 651 Zbatimi | detyrimeve gé rriedhin nga .| Drejtoria e Pérgjithshme e . . te
N ligji Nr. 9669 Daté18.12.2006 “Pér masa ndaj C . Né vazhdimési TR
krimit dhe . b e Policisé sé Shtetit réndésishém
S dhunés né marrédhéniet familjare”. ' .
sjelljes financiar
antishogérore | 6.5.2 Studimi i fenomenit t& dhunés né Departamenti b&r Siquriné
familje né funksion té vlerésimit té rrezikut P P 9 2008 500 500
- . Publike
dhe reagimit proaktiv.
6.5.3 Zbatimi i detyrimeve té strategjisé Departamenti pér Siguriné Kosto pér tu
konbétare “Pé&r parandalimin e dhunés né Publike Drejtoria e 2008 . P
N . identifikuar
familje Standarteve Profesionale
L e Departamenti pér Siguriné
654 'I_'rajmml | punonjesve te 90“0'5@ per Publike Departamenti pér | Né vazhdimési 10 000 10 000
trajtimin e rasteve té dhunés né familje Trainimi .
rajnimin Policor
6.6 Mbledhja e arméve
6.6.1 Pérmirésim té bashképunimit me i Nuk ka”ndlk|m
; S . Departamenti pér Siguriné N Lo té
pushtetin vendor e mé gjeré pér mbledhjen e / Né vazhdimési T
e Publike réndésishém
municioneve luftarake. ' :
financiar
6.7 Mbrojtja e Mjedisit
Nuk ka ndikim
6.7.1 Zbatim i detyrimeve té legjislacionit Departamenti pér Siguriné N s té
" N o R / Né vazhdimési e
penal né fushén e mbrojtjes sé mjedisit Publike réndésishém
financiar
6.7.2 Pérmirésim i bashképunimit me i Nuk ka”ndlk|m
S i " N Departamenti pér Siguriné N Lo té
institucione té ndryshme né fushén e ! Né vazhdimési T
" - Publike réndésishém
mbrojtjes sé mjedisit. fi .
inanciar
Drejtoria e Standarteve
7.1 !(rmml !_ha__rtes S€ proceseve té Profesmt\ale ) 2008 15 000 15 000
veprimtarisé sé policisé. Strukturat pérkatése
policore
Drejtoria e Standarteve
7.2 Hartimi dhe aplikimi i procedurave Profesionale
7. Pérmirésimi | standarte pér proceset e veprimtarisé. Strukturat pérkatése 2009 1000 1000
i manaxhimit policore
né Policiné e 7.3 Respektimi i pérgjegjesive dhe Nuk ka ndikim
Shtetit ) P PErgjegjesive Drejtoria e Pérgjithshme e i Lo té
kompetencave sipas funksionit dhe C . Né vazhdimési R
) g Policisé sé Shtetit réndésishém
hierarkisé. ' .
financiar
o Nuk ka ndikim
7.4 Inkurajimi dhe pérkrahja e metodave Drejtoria e S_tandarteve N s té
N - N - Profesionale Né vazhdimési e
bashkékohore dhe inovatore té punés. réndésishém
financiar
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7. Pérmirésimi
i manaxhimit

7.5 Rritje té kapaciteteve manaxheriale né

Drejtoria e Standarteve
Profesionale

né Policiné e n__lvelln strateg_J_lk dhe taktik népérmijet trajnimit Departamenti pér Né vazhdimési 250 000 250 000
. té vazhdueshém. L .
Shtetit Trajnimin Policor
7.6 Orientimi i veprimtarisé policore drejt . Nuk ka‘.nd|k|m
L Drejtoria e Standarteve . S té
decentralizimit té pérgjegjésive dhe . Né vazhdimési TR
. . Profesionale réndésishém
vendimarrjes. ' .
financiar
7.7 Orientimi i veprimtarisé sé policisé drejt - Nuk ka__nd|k|m
o - 0 Drejtoria e Standarteve N s té
planifikimit strategjik afatmesém dhe . Né vazhdimési TR
o Profesionale réndésishém
afatgjaté. ' .
financiar
8.1 Hartimi i strategjise afatgjaté pér Departamenti i Sigurisé 2008 Pér t'u
rritjen e sigurisé rrugore Publiké identifikuar
Departamenti i Sigurisé Nuk ka ndikim
C . Publike té
8.1.1 Rishikimi i Kodit Rrugor Drejtoria e Standarteve 2007 réndésishém
Profesionale financiar
812 Intca_gr!ml i sl_1e_rb_|m|t"te poI|C|_se rrugore Departamenp i Sigurisé N& vazhdimési 70 000 70 000
né filozofiné e policimit né komunitet. Publike
Nuk ka ndikim
8.1.3 Rritja e partneritetit me komunitetin dhe Departamenti i Sigurisé . s te
T . . . Né vazhdimési TR
institucionet e tjera shtetérore. Publike réndésishém
financiar
8.1.4 Orjentimi i veprimtarisé sé kétij shérbimi e
nga informacioni i sakté Departamenh : S|gur|s_<_e
- e i~ i Publike Departamenti i 2013 700 000 700 000
- Shtrirja e rrjetit té raportimeve té o N "
L ; . Shérbimeve Mbéshtetése
8. Siguria aksidenteve né strukturat vendore
Rrugore Departamenti i Sigurisé
- Informatizimi i aktivitetit t& Policisé Rrugore Publike 2008 Pér t'u
/ integrimi né RMIS Departamenti i identifikuar
Shérbimeve Mbéshtetése
Departamenti i Sigurisé
- Hartimi dhe realizimi i projektit pér kontrollin Publike
e dixhitalizuar té trafikut té Tiranés. Departamenti i 2010 3000000 3000000
Shérbimeve Mbéshtetése
Departamenti i Sigurisé
8.1.5 T[aj_n|m i ya_zhdueshem profesional pér Publike o N& vazhdimési 150 000 150 000
punonjésit e policisé. Departamenti pér
Trajnimin Policor
Departamenti i Sigurisé
8.__1.6__K_r_|J|m|__| njé infrastrukture bashkohore Publike 3 2013 2 500 000 2 500 000
pér kété shérbim. Departamenti i

Shérbimeve Mbéshtetése
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9. Pérmirésim i
Manaxhimit té
Burimeve
Mbéshtetése

9.1. Krijimi dhe zbatimi i njé sistemi Departamenti &r 1 900 000 BE
informatik té integruar pér manaxhimin e Shérbip;net Mbésth)etése 2008 1 900 000 (CARDS
burimeve mbéshtetése. (RMIS) 2003)
9.2 Rritje té kapaciteteve profesionale té Shggﬁri‘éttal\wsgghrt)gése
strukturave mbéshtetése népérmjet Departamenti b&r 2010 500 000 500 000
trajnimit sipas fushave. TreE}nimin PoIi(F:)or
9 3 Rriti U Nuk ka ndikim
.3 Rritje e transparencés népérmjet Departamenti pér &
pérmirésimit té komunikimit té s N N Né vazhdimési T,
" Shérbimet Mbéshtetése réndésishém
brendshém. financiar
9.4 Pérmirésim té proceseve té
manaxhimit té burimeve njerézore
Departamenti pér Nuk ka ndikim
9.4.1 Hartimi i planit t& zhvillimit pér Shérbimet Mbéshtetése 2008 te
manaxhimin e burimeve njerézore. Drejtoria e Standarteve réndésishém
Profesionale financiar
. Nuk ka ndikim
9.4.2 Pérmirésim i kompetencave dhe Drejtoria e S_tandarteve te
R N . Profesionale 2008 T
pérgjegjésive pér ¢cdo rol dhe funksion réndésishém
financiar
Departamenti pér Nuk ka ndikim
9.4.3 Identifikimi dhe vlerésimi i nevojave pér Shérbimet Mbéshtetése N& vazhdimési te
trajnim té té gjithé strukturave té policisé. Departamenti pér réndésishém
Trajnimin Policor financiar
9.5 Trajnimi Policor
9.5.1 Krijimi i njé sistemi té ploté Departamenti pér P&r tu
bashkékohor trajnimi sipas nevojave té L . 2010 . o
L Trajnimin Policor identifikuar
Policisé.
9.5.2 Pérmirésimi i kapaciteteve té stafit Departamenti p&r
pedagogjik dhe i metodologjisé sé Tra?'nimin PolicF:)or Né vazhdimési 100 000 100 000
mésimdhénies. !
Nuk ka ndikim
9.5.3 Hartimi dhe pérpilimi i moduleve pér Departamenti pér . s té
¢do trajnim Trajnimin Policor Né vazhdimési réndésishém
financiar
9.5.4 Krijimi i sistemit té trajnuesve té terrenit. ?’?;ﬁir:r?ir:gg;issrr 2009 i deprﬁirfi:(lljjar
Departamenti pér
9.5.6 Pérmirésimi i infrastrukturés sé Trajnimin Policor 2011 5289 000 1072 000 BE 4218 000
mésimdhénies dhe akomodimit. Departamenti pér (CARDS)

Shérbimet Mbéshtetése

9.6 Pérmirésim i shérbimit té Profilaksi -
Mjekimit
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9. Pérmirésim i
Manaxhimit té
Burimeve
Mbéshtetése

9.6.1 Plotésimi i nevojave me mijete, Departamanti pér
aparatura dhe pajisje ekzaminimi. Shérbimet Mbéshtetése 2010 350000 350000
9.7 Pérmirésimi i proceseve té
administrimit dhe investimeve té
ndértesave té policisé.
. . Departamanti pér 2 000 (pérfshin
9.7.1 Hartimi i Master Planit. Shérbimet Mbéshtetése 2007 9.7.1 komplet) 2 000
9.7.1/1 Studimi i gjéndjes aktuale té Departamanti pér 2007
ndértesave té Policisé sé Shtetit. Shérbimet Mbéshtetése
9.7.1/2 Vlerésimi i nevojave té strukturave Departamanti pér 2007
policore pér ndértesa né té tre nivelet. Shérbimet Mbéshtetése
9.7.1/3 Vlerésimi i kérkesave pér ndértesa gqé Departamanti pér
burojné nga zbatimi i modelit té& policimit né Shérbimet Mbéshtetése 2007
komunitet.
9.7.1/4 Pércaktimi i prioriteteve pér investime Sh(‘?rgir;r? gtal\Tt?ggth)(Strése 2007
9".7.2 _U.I’ll.fllklml dhe standartizimi i ndértesave .I.De_partama.r.]tl per 2013 35 000 000 35 000 000
té policisé. Shérbimet Mbéshtetése
9.8 Pérmirésim i proceseve té shérbimeve
logjistike
9.8.1 Pérmirésimi i politikave té planifikimit he P o | N& vazhdimési 10 000 10 000
9.8.2 Rritje e cilésisé sé shérbimeve té
ofruara népérmjet delegimit té tyre té tretéve: Departamanti pér N& vazhdimési
- Privatiimi i shérbimit té ushqgimit Shérbimet Mbéshtetése 28 700 000 28 700 000
- Privatiimi i shérbi. té uniformave 21 000 000 21 000 000
9.8.3 Kirijimi i strukturave me objekt studimin oo Nuk ka__nd|k|m
e tregut dhe vlerésimin e nevojave té .I.De_partama.rlm per 2009 y "te_ i
policisé. Shérbimet Mbéshtetése rende&ghem
financiar
9.8.4 Pérmirésim té proceseve té monitorimit, oo Nuk ka”ndlk|m
pérdorimit dhe mirémbajtjes sé .I.:)epartama.r.m per Né vazhdimési ; ..te. N
. S Shérbimet Mbéshtetése réndésishém
mjeteve/pajisjeve. financiar
Nuk ka ndikim
9.8.5 Hartimi i njé strategjie pér pérshtatjen e Departamanti pér 2008 té
armatimit Shérbimet Mbéshtetése réndésishém
financiar
Departamanti pér Nuk ka ndikim
9.8.5/ 1 Shtesa dhe ndryshime té ligjit nr Shérbimet Mbéshtetése 2008 te
7566 daté 25.05.1992 “Pér armét” Drejtoria e Standarteve réndésishém
Profesionale financiar
9.8.5/2 Pérshtatja e armatimit me misionin e Departamanti pér
Policisé sé Shtetit dhe pajisje. Shérbimet Mbéshtetése 2013 20000 000 20000 000
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9. Pérmirésim i
Manaxhimit té

9.9 Pérmirésim i kapaciteteve té
strukturave té automekanikés

té policisé né funksion té realizimit té
projekteve

Profesionale.

Burimeve Nuk ka ndikim
Mbéshtetése 9.9.1 Hartimi i strategjisé pér pérmirésimin Departamanti pér 2008 te
dhe zhvillimin e shérbimit t&é automekanikés. Shérbimet Mbéshtetése réndésishém
financiar
9.9.1/1 Pérmirésimi i infrastrukturés sé kétij Departamanti pér 990 000 BE
shérbimi. Shérbimet Mbéshtetése 2011 3485000 (CARDS) 2495000
9.9.1/2 Pérmirésim té proceseve té punés sé Departamanti b&r
prokurorimit, administrimit, pérdorimit, oep Nt per Né vazhdimési 50 000 50 000
YRR Shérbimet Mbéshtetése
monitorimit, tjetérsimit t& mjeteve.
9.9.1/3 Rinovimi i automjeteve té Policisé sé Departamanti pér
Shtetit Shérbimet Mbéshtetése 2013 18 000 000 18000 000
9.9 Pérmirésim i sistemit t& manaxhimit
financiar
Nuk ka ndikim
9.9.1 Decentralizimi i buxhetit té Policisé sé Departamanti pér 2007 té
Shtetit Shérbimet Mbéshtetése réndésishém
financiar
9.9.2 Integrimi i sistemit finaciar té policisé Drejtoria e Pérgjithshme e Pér t'u
S I, e 2010 . e
me institucionet shtetérore. Policisé identifikuar
10.1 Orjentim i donacioneve dhe projekteve o Nuk ka”ndlk|m
" e - o Drejtoria e Standarteve . . te
té zhvillimit né pérputhje me prioritetet . Né vazhdimési TR
. " " Profesionale réndésishém
10.Donacionet | strategjike té PSh. financiar
dhe_ p_rOJ_ektet €102 Rritje té kapaciteteve planifikuese,
zhvillimit absorvuese dhe manaxhuese té strukturave Drejtoria e Standarteve
! Né vazhdimési 50 000 50 000

Kosto e pérafért TOTAL
Projekte té identifikuara
Té pambuluara

179.389.900 Euro
27.897.400 Euro
151.492.500 Euro’
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