UDHEZUES
Mekanizmi i Monitorimit té bazuar _né Rezultate

Pér zbatimin e Strategjive Sektoriale e Ndérsektoriale

1. Hyrje

Aktualisht, éshté plotésuar kuadri strategjik i vendit me pérgatitjen Strategjisé
Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZHI) 2007-2013, si edhe té 38 strategjive
skektoriale e ndérsektoriale (nga té cilat 26 strategji jané miratuar). Gjitashtu, ¢do vit
ministrité e linjés pérgatisin Programin Buxhetor Afatmesém (PBA). Pérve¢ kuadrit
strategjik dhe PBA-sé, hallké e réndésishme né zbatimin e Sistemit té Planifikimit té
Integruar (SP1) éshté edhe_procesi i monitorimit. Né raportet e BE-sé si edhe té

organizmave té tjeré ndérkombétar krahas vlerésimit pér progresin e arritur né
kuadér té SPI-sé, theksohet ¢éshtja: Si po zbatohen Strategjité e miratuara dhe si po

sigurohet lidhja e tyre me Programin Buxhetor Afatmesém.

Instrumentet aktuale té monitorimit jané Raporti Vjetor i Progresit té SKZHI dhe
Raporti Vjetor i Rezultateve té ministrive. Kéto instrumente, pér nga formati i tyre,
kené shérbyer si instrument komunikimi dhe transparence, por nuk kané provuar té
jené njé mjet efektiv i analizés sé brendshme mbi ecuriné né arritjen e objektivave té
vendosura né strategjité, SKZHI, né programin e geverisé dhe né PBA.

2. Cilat jané géllimet e mekanizmit té monitorimit té bazuar mbi
rezultate?

Pér té pérmirésuar monitorimin e politikave dhe strategjive qé po zbatohen nga
Qeveria Shqgiptare, propozohet Mekanizmi i Monitorimit té Bazuar mbi Rezultatet gé
ka disa géllime.

e Té pérmirésojé sistemin aktual t€ monitorimit — duke realizuar njé raportim
realist gé identifikon dobésité dhe problematikat. Ndérkohé, ky mekanizém
thekson: (i) ku dhe kur ka problem né zbatimin e strategjive sektoriale; dhe (ii)
si t’i japé zgjidhje problemeve té zbatimit.

e Té ndihmojé ministrité e linjés pér analizat sektoriale né lidhje me politikat e
programit — ministrité do té pérmirésojné zbatimin e strategjive sektoriale pasi
té kené rishikuar politikat e programeve, si edhe do té pérfshijné gjetjet nga
monitorimi né ciklin pasues té rishikimit té politikave. Ky proces do té fuqizojé
zbatimin e SKZHI-sé si dhe pérmirésojé procesin e Programit Buxhetor
Afatmesém.



o Té mbéshtesé planifikimin kombétar dhe buxhetimin e performancés — si
pjesé pérbérése e Sistemit té Planifikimit té Integruar(SPI). Té pérdoré mé miré
orientimet strategjike népérmjet Deklaratave té Politikave té Programeve té
pérfshira né kérkesat e PBA-sé sé ministrive té linjés.

e Té nxisé pérgjegjshmériné dhe transparencén — KPS analizon nivelin né té
cilén ministrité kané arritur té pérmbushin objektivat e politikave té deklaruara
dhe kérkon masat e duhura pér té pérmirésuar kéto objektiva.

e Shérben si bazé pér rishikimin e Strategjis€é Kombétare pér Zhvillim dhe
Integrim - Ky proces éshté i domosdoshém pér té mundésuar (i) hartimin e
PBA pértej afatit kohor té SKZHI 2007-2013, ndérkohé qé né 2011 do té
hartohet PBA 2012-2014 dhe né vijim; (ii) parashikimin e angazhimeve té reja
né procesin e Integrimit Europian dhe prioriteteve té tjera té Qeverisé.

Monitorimi i strategjive sektoriale
—>»Vlerésimi afatmesém 2007-2010 i SKZHI-sé
|—»Piérgatitja e SKZHI-sé 2012-2016

3. Cfaré pérmban Matrica e Vlerésimit té Rezultateve - MVR

Njé Matricé e Vlerésimit té Rezultateve(MVR) pérmban treguesit SMART té performancés né
nivelin e objektivave pér programet e ministrive té cilat kontribuojné né zbatimin e njé
strategjie sektoriale. Njé objektiv SMART nénkupton njé objektiv qé éshté ‘Specifik, i
Matshém,i Arritshém, Realist, dhe i realizuar brenda afatit kohor’. Kéto objektiva jané ato gé
jané deklaruar né Deklaratat e Politikave té programeve nga veté ministrité gjaté pérgatitjes
sé PBA-sé.

Procesi i hartimit té MVR fugizon pérgatitjen e Deklaratave té Politikés té PBA (né kuadrin e
shpenzimeve afat-mesém), duke kérkuar gé treguesit e performancés tashmé té deklaruar,
té monitorohen né ményré gé té krahasojné synimin aktual pérkundrejt atij té planifikuar.
Matrica e Vlerésimit té Rezultateve (MVR) pérmban’:

e Tabelat e planifikimit té¢ MVR : ato raportojné synimet e planifikuara pér té arritur
objektivat kryesore té strategjive?, sic jané deklaruar nga ministrité pérkatése. Kjo
tabelé duhet té pérgatitet nga ministrité e linjés né muajt mars —prill, sé bashku me
kérkesén e PBA.

e Tabelat e monitorimit té€ MVR: ato raportojné targetin (synimin) aktual pérkundrejt
atij té planifikuar té treguesve té performancés dhe japin rezultatet mbi arritjet sipas
programeve dhe strategjive. Kjo tabelé duhet té pérfundojé né néntor pérpara
pérgatitjes sé Procesit té Politikave Prioritare pér vitin qé vjen.

! Shiko aneksin 1 pér shpjegimin e detajeve dhe aneksin 2 pér ilustrimin me njé shembull
? Kéto tabela zévendésojné Planin e Integruar té Ministrisé (PIM)



Tabelat e rezultateve té MVR: ky éshté mekanizmi i pérgjegjshmérisé ‘semafori’ i
bazuar né rezultat e mésipérme (kéto tabela duhet té jené dokumenta té brendshme
pér té orientuar diskutimet politike né KPS). Rezultatet e shénuara me ngjyré té kuqe,
té verdhé dhe jeshile mund té tregojné menjéheré né KPS se cilat programe dhe cilat
strategji po progresojné sipas planit dhe cilat kané mbetur prapa né vitin e dhéné.
MVR gjithashtu na tregon se si po progresojné edhe strategjité ndér vite. Rezultati
éshté bazuar né njé seri koeficientesh gé peshojné kontributin e programeve té
ndryshme ministeriale né pérmbushjen e objektivave té planifikuar té strategjisé, e
bazuar kjo né réndésiné e tyre relative.

Né té ardhmen, tabelat e MVR-sé do té pérfshihen ne IPSIS (sistemin e informacionit té SPI)

késhtu gé ato do té kompletohen dhe konsultohen né ményré elektronike.

4. Cilat jané pérgjegjésité institucionale?

Né ményré té pérmbledhur kéto jané entitete té pérfshira né proces:

1.1.

Ekipi i Menaxhimit té Programit: identifikon objektivat dhe treguesit e performancés
né lidhej me strategjiné sektoriale; monitorojné performancén duke krahasuar
targetin aktual pérkundrejt atij té planifikuar té treguesve té zgjedhur té
performancés; pérgatit tabelat e planifikimit dhe té monitorimit té& MVR pér
programet e tyre.

Grupi Strategji, Buxhet dhe Integrim: jep udhézime Ekipi i Menaxhimit té
Programeve (EMP) mbi monitorimin e strategjive té sektorit dhe miratontabelat e
planifikimit dhe té monitorimit t&€ MVR.

Sekretari i Pérgjithshém: luan rolin e koordinatorit pér ministrité e linjés, pér
pérgatitien e Matricave té Vlerésimit té Rezultateve. Sekretari i pérgjithshém
organizon procesin pér pérgatitjen e matricave, e mé pas diskutimin e tyre né Grupin
pér Strategji, Buxhet dhe Integrim. Pérpara paraqitjes né DEBASKON té matricave,
sekretari i pérgjithshém merr miratimin me shkrim té ministrit pérkatés.

DEBASKON: siguron mbéshtetje EMP né procesin e tyre t€ monitorimit; organizon
Dégjimet e Performancés me ministrité e linjés pér té diskutuar raportet e
monitorimit dhe kérkon pérmirésime té raportit; pérgatit tabelat e rezultateve té
MVR dhe pérgatit rekomandime tek KPS mbi zbatimin e strategjive sektoriale.

KPS: diskuton tabelat e rezultateve dhe merr vendime pér té fuqizuar procesin e
zbatimit té strategjive sektoriale, duke adoptuar masat e duhura nése nevojitet.

Ministrité e Linjés

Ministrité e Linjés(ML) jané pérgjegjése pér zbatimin e strategjive sektoriale. Ndaj dhe

monitorimi éshté pérgjegjési e ML. Tabelat e MVR jané njé konsolidim i procesit te

monitorimit te tyre duke i prezantuar késhtu KPS synimet kryesore té sektorit pér objektivat

e pérzgjedhura. Ministrité e Linjés do té :



e Pérdorin tre mbledhjet e GSBF gjaté procesit té PBA pér té vepruar si mé poshté:
O Mbledhja e paré (shkurt) zhvillohet pér t’i shpjeguar Ekipeve té€ Menaxhimit

té Programit nevojat pér té identifikuar treguesit SMART té performancés pér
ato objektiva qé i kané pérfshiré né Deklaratén e Politikés.
O Mbledhja e dyté (prill) zhvillohet pér té diskutuar dhe aprovuar synimin e

planifikuar si pjesé e kérkesave té PBA. Pér kété do té pérdoret tabela e
planifikimit té MVR.
O Mbledhja e treté (tetor) zhvillohet pér té diskutuar synimin aktual pérkundrejt

atij té planifikuar pér ato tregues té pérzgjedhur té performancés. Né kété
rast do té pérdoret tabela e monitorimit té MVR, e shogéruar nga njé raport
monitorimi gé pérshkruan progresin e zbatimit.

e Sigurojné qé Ekipet e Menaxhimit té Programeve (EMP) té vendosin njé proces
monitorimi: Disa prej treguesve té performancés nuk do té mund té jené menjéheré
té disponueshme, sepse ato nuk jané monitoruar né té kaluarén. Prandaj EMP duhet
té krijojné njé proces menaxhimi pér té monitoruar né ményré periodike treguesit e
zgjedhur té performancés dhe té kené té dhéna té disponueshme pér té krahasuar
synimin aktual pérkundrejt atij té planifikuar.

1.2. DEBASKON

DEBASKON éshté ngarkuar nga KPS gé té mbikéqyré procesin e monitorimit né ministrité e

linjés. Pér kété DEBASKON do té:

e Menaxhojé dialogun e perfomancés mé ministrité e linjés duke zyrtarizuar procesin

e seancave dérgjimore té performancés : Menaxhimi i performancés (p.sh. sigurimi
gé synimet e planifikuara jané arritur, nése jo té merren masat paraprake) éshté njé
proces né vazhdim. DEBASKON do té plotésojé seancat dégjimore té buxhetit té
kryera nga Ministria e Financave, me seancat dégjimore té performancés dy heré né
vit (maj-gershor dhe néntor-dhjetor). Kéto dégjime formale do té zhvillohen
ndérmjet sekretaréve té pérgjithshém té Ministrive té Linjés dhe stafit t¢ DEBASKON
nga ana tjetér. Kéto seanca zhvillohen me géllim gé té késhillohen dhe orientohen
ministrité e linjés pér diskutimin e raporteve té€ monitorimit (pérfshiré tabelat e
monitorimit té MVR) té pérgatitura nga kéto té fundit.

® Prezantimi tabelés sé rezultateve té MVR: DEBASKON do té konsolidojé té dhénat gé
jané né raportin e monitorimit né tabelén e rezultateve té MVR pér t'iu paraqitur
KPS pér konsideraté edhe veprim. Tabelat e rezultateve té MVR do té sigurojné njé
progres vit pas viti pér té gjitha strategjité sektoriale dhe DEBASKON do ti shogérojé
me sugjerime pér veprime korrekte kurdoheré qé nevojitet.

3 Vinire ge pérkufizimet e pérdorura né udhézuesin e MVR pér objektivat dhe treguesit e performancés jané té
njéjta me ato té pérdorura né udhézuesit e PBA.



5. Kalendari i procesit té monitorimit né bazé rezultatesh pér vitin 2010

Veprimi

Institucioni

pérgjegjés

12 Maj 2010 Miratimi i mekanizmit monitorues né KPS, i cili do té KPS
prezantohet né KPS nga DEBASKON.

11 Qershor 2010 | Prezantimi i procesit sekretaréve té pérgjithshém té ML, | DEBASKON
si edhe njé format i Raporteve Monitoruese, me Sekretarét e
objektiva dhe treguesit e rezultateve, té sugjeruara nga | Pérgjithshém né
DEBASKON pér njé strategji sektoriale té pérzgjedhur si | Ministrité e linjés
shembull

Korrik 2010 Trajnim i organizuar me Drejtuesit e Ekipeve té DEBASKON,

Programeve pér ¢cdo ministri linje, pér té asistuar
pérgatitjen e Raporteve té Monitorimit afatmesém té
Strategjive

Ministrité e linjés

Gusht-shtator
2010

Ekipet e Menaxhimit té Programeve né ministrité e
linjés pérgatisin Raportet Monitoruese.

Ministrité e linjés

Shtator- Tetor
2010

Seancat dégjimore midis DEBASKON dhe ministrive té
linjés té pérfagésuara nga sekretari i pérgjithshém
pérkatés, pér diskutimin e Raporteve Monitoruese té
strategjive

DEBASKON dhe
ministrité e linjés

15 Néntor 2010

Dorézohen raportet monitoruese nga ML

Ministrité e Linjés

Dhjetor 2010 Prezantimi i Tabelave té Vlerésimit té Rezultateve dhe KPS
vendimmarrja né KPS DEBASKON
Janar 2011 Fillimi i procesit té rishikimit té SKZHI 2007-2013 DEBASKON

6. Planifikimi kohor pér 2011 e né vazhdim

Né 2011 plani i shpérndarjes do té thjeshtésohet me 4 momente kryesore:

e maj-qershor 2011: Seancat dégjimore pér té analizuar synimet e planifikuara té

treguesve té performancés gé pérmbahen né deklaratén e politikés té PBA por gé

prezantohen duke pérdorur tabelat e planifikimit té MVR.

e qershor 2011: Diskutimi i tabelave t&€ MVR né KPS dhe lan¢imi i procesit té

monitorimit.

e néntor-dhjetor 2011: Seancat dégjimore pér té analizuar raportet e monitorimit

nga ministrité e linjés vit pas viti, duke pérdorur tabelat e monitorimit.




e dhjetor 2011: DEBASKON konsolidon raportet e monitorimit dhe tabelat e
monitorimit t& MVR né até tabelé té rezultateve t& MVR dhe i paraget ato né KPS pér
konsideraté dhe veprim.

| njéjti planifikim kohor pérdoret pér vitet né vazhdim.



SHTOIJCE 1: Lista e strategjive té pérfshira né Mekanizmin Monitorues té

bazuar mbi rezultate

Nr. Strategjia Ministria Programi buxhetor
1 Strategjia sektoriale e Ministria e Bujgesise, Ushgimit | 0 Menaxhimii Qéndrueshém i Tokés
Bujqésisé dhe Ushqimit dhe Mbrojtjes se Konsumatorit Bujgésore
Strategjia ndérsektoriale e 0 Menaxhimi iinfrastrukturés sé kullimit
2 zhvillimit rural dhe ujitjes
0 Zhvillimi Rural duke mbéshtetur
Prodhimin Bujgésor, Blegtoral, Agroind
dhe Market.
0 Késhillimi dhe Informacioni Bujgésor
3 Strategjia sektoriale e Ministria e Shéndetsisé O Shérbime te Kujdesit Parésor
Shéndetsisé 0 Shérbimet e Kujdesit Dytésor
0 Shéndeti Publik
4 Strategjia Sektoriale e Ministria e Punéve Publik dhe O Rrjetiirrugéve nacionale
Transportit Transportit O Portet
0 Hekurudhat
5 Strategjia Ndérsektoriale e Ministria e Mjedisit, Pyjeve dhe | 0  Administrimi i Pyjeve
Mjedisit Administrimit té Ujérave 0 Programi pér Mbrojtjen e Mjedisit
0 Administrimi i Ujérave
O Mbéshtetje pér Peshkim
Ministria e Punéve Publik dhe O Punét Publike
Transportit
Ministria e Bujgésisé, Ushqgimit | o Menaxhimi i infrastrukturés sé kullimit
dhe Mbrojtjes sé Konsumatorit dhe ujitjes
0 Zhvillimi Rural duke mbéshtetur
Prodhimin Bujqgésor, Blegtoral
Agroindustrial dhe Market.
6 Strategjia e Arsimit Ministria e Arsimit dhe Shkencés | 0 Arsimi Bazé (pérfshi parashkollorin)
Parauniversitar 0 Arsimii Mesém (i pérgjithshém)
7 Strategjia e Arsimit té Larté O Arsimi i Mesém (profesional)
O Arsimi Universitar
8 Strategjia sektoriale e Ministria e Ekonomisé, Tregtis€ | 0 Mbéshtetje pér Energjiné
Energjise (draft) dhe Energjitikés O Mbéshtetje pér Burimet Natyrore
0 Mbéshtetje pér minerat dhe
ndérmarrjet publike
9 Strategjia e Ujit (draft) Ministria e Punéve Publik dhe O Ujésjellés Kanalizimet
Transportit
Ministria e Bujgesise, Ushgimit | 0 Menaxhimi i Infrastruktures se Kullimit
dhe Mbrojtjes se Konsumatorit dhe Ujitjes
Ministria e Mjedisit, Pyjeve dhe | 0 Administrimi i Ujerave
Administrimit té Ujérave
10 Strategjia sektoriale e Ministria e Ekonomisé, Tregtisé | 0 Mbéshtetje pér Zhvillim Ekonomik
Nxitjes sé Biznesit dhe dhe Energjitikés 0 Mbéshtetje minerare dhe ndérmarrje
Investimeve té Huaja publike
0 Mbéshtetje pér Mbikéqyrjen e Tregut,




Infrastrukturés e Cilésisé dhe Pron.
Industr.

11 Strategjia sektoriale e Ministria e Turizmit, Kulturés, 0  Zhvillimi i Turizmit
Turizmit Rinisé dhe Sporteve O Mbéshtetje pér Kultet Fetare
12 Strategjia sektoriale e Ministria e Brendshme O Policia e Shtetit
Rendit Publik
14 Strategjia sektoriale e Ministria e Drejtésisé 0 Shérbimii Pérmbarimit té Gjyqgésorit
Drejtésisé (draft) 0 Shérbimi i provés
0 Drejtoria e Pérgjithshme e Burgjeve
14 Strategjia e Punésimit dhe Ministria e Punés, Céshtjeve O Treguipunés
formimit Profesional Sociale dhe Shanseve té 0 Inspektimi né puné
Barabarta
Ministria e Arsimit dhe e O Arsimi profesional
Shkencés
15 Strategjia sektoriale e rendit | Ministria e Brendshme O Policia e Shtetit
publik
16 Strategjia sektoriale e Ministria e Punés, Céshtjeve O Mbrojtja Sociale
pérkrahjes sociale Sociale dhe Shanseve té 0 TreguiPunés
B ) . Barabarta O Shanset e Barabarta
17 Strategjia ndérsektoriale e
pérfshirjes Sociale
18 Strategjia ndérsektoriale pér | Ministria e Inovacionit dhe

shogérine e informacionit

teknologjisé sé Informacionit
dhe Komunikimit




SHTOICE 2: Formati i Raportit té Monitorimit pér vitin 2010 pér strategjité
sektoriale e ndérsektoriale

Raport Monitorimi i Strategjisé sektoriale XY
pér periudhén

Pérfshin programet:

1. X

2. Y

3. Z

Pasqyra e 1éndés

Pasqyra e Iéndés 9
Shkurtimet 9
Parathénie 9
1.Vlerésimi i perfomancés 10
Objektivi 1 10
Objektivi 2 11
Objektivi 3 11
Objektivi 4 12
2.Shpjegim i sistemit té monitorimit 12
Sistemi ekzistues i monitorimit né ministri dhe tek agjencité nén varési 12
Plani i punés pér forcimin e sistemit té monitorimit 12
Shtojca — Shpjegim i treguesve 12
Treguesi - Objektivi 1 12
Treguesi - Objektivi 2 13
Treguesi - Objektivi 3 13

Trequesi (aktual) - Objektivi 4
Trequesi (né té ardhmen) - Objektivi 4

Shkurtimet

PBA Programi buxhetor afatmesém

PShIP Planifikimi i Shpenzimeve Publike dhe Investimeve
RPP Rishikimi i Politikés sé Programit

|. Parathénie

Ky seksion éshté mé tepér se njé parathénie. Eshté fjala e ministrit dhe vlerésimi i tij/i saj mbi ecuriné e sektorit.
Ky vlerésim bazohet né objektivat kryesore té pércaktuar né dokumentin strategjik dhe deklaratat e politikés té
tre viteve té fundit si¢ jané raportuar né sistemin e BPA-sé.



Kjo pjesé mund té fillojé me kéto fjalé : ‘ Q€ nga aprovimi i strategjisé sektoriale né vitin ...Ministria ka gené a
angazhuar né........ " ndjekur nga njé pérshkrim i politikave publike gé duheshin pérmirésuar.

Kapitulli pastaj vazhdon me njé parathénie té ndjekur nga kapituj e méposhtém

i Pérmbledhje e shérbimeve kryesore publike, Arritjet kryesore, Ndikimi i investimeve dhe faktorét
pengues

IR Prezantim i shkurtér i sistemit t& monitorimit né ministri dhe plani pér forcimin e tij né té ardhmen.

Kjo pjesé nuk mund té jeté mé e gjaté se 3 fage.

Objektivat e vitit XXXX

Programi 1
Programi 2
Programi 3
Programi 4

[1. Vlerésimi i perfomancés

Objektivi 1

Treguesi qé mat objektivin:
Duhet vendosur cili éshté synimi konkret pér arritjen e objektivit.
Arritjet

Kétu objektivat shpjegohen né mé shumé detaje dhe me fjalé té plota.
Disa nga aktivitetet qé kané kontribuar né arritjen e objektivit do té paragitet kétu, por gjithmoné me
géllimin qé t'ju pérgjigjen pyetjeve: "Pse ne e bémé kété aktivitet?" dhe "Si ky aktivitet ka kontribuar
né pérmirésimin e shérbimeve publike pér té cilat ne jemi pérgjegjés? "

Ndikimi i investimeve

Ndérkohé gé investimet né sektor pérbéjné njé kontribuues té réndésishém né arritjen e objektivave
strategjike, kjo pjesé éshté i pérkushtuar projekteve kryesore té investimeve si vendore ashtu dhe me
financim té huaj. Té njéjtat pyetje si mé sipér jané pér t'u pérgjigjur

Faktorét pengues

Kjo pjesé éshté veté-shpjeguese. Jo té gjitha arritjet e pritura té pérmendura né dokumente origjinale
té strategjisé sektoriale jané arritur.

Kétu teksti duhet té shpjegojé se cilat jané pengesat pér pérmirésimin e shérbimeve publike dhe
shpérndarjen e tyre dhe pse ata nuk mund té higet deri tani né ményré gé te zbatohet strategjia
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Objektivi 2

Treguesi qé mat objektivin:
Duhet vendosur cili éshté synimi konkret pér arritjen e objektivit.
Arritjet

Kétu objektivat shpjegohen né mé shumé detaje dhe me fjalé té plota.
Disa nga aktivitetet qé kané kontribuar né arritjen e objektivit do té paragitet kétu, por gjithmoné me
géllimin qé t'ju pérgjigjen pyetjeve: "Pse ne e bémé kété aktivitet?" dhe "Si ky aktivitet ka kontribuar
né pérmirésimin e shérbimeve publike pér té cilat ne jemi pérgjegjés? "

Ndikimi i investimeve

Ndérkohé gé investimet né sektor pérbéjné njé kontribuues té réndésishém né arritjen e objektivave
strategjike, kjo pjesé éshté i pérkushtuar projekteve kryesore té investimeve si vendore ashtu dhe me
financim té huaj. Té njéjtat pyetje si mé sipér jané pér t'u pérgjigjur

Faktorét pengues

Kjo pjesé éshté veté-shpjeguese. Jo té gjitha arritjet e pritura té pérmendura né dokumente origjinale
té strategjisé sektoriale jané arritur.

Kétu teksti duhet té shpjegojé se cilat jané pengesat pér pérmirésimin e shérbimeve publike dhe
shpérndarjen e tyre dhe pse ata nuk mund té higet deri tani né ményré gé te zbatohet strategjia

Objektivi 3

Treguesi qé mat objektivin:
Duhet vendosur cili éshté synimi konkret pér arritjen e objektivit.
Arritjet

Kétu objektivat shpjegohen né mé shumé detaje dhe me fjalé té plota.
Disa nga aktivitetet qé kané kontribuar né arritjen e objektivit do té paragitet kétu, por gjithmoné me
géllimin qé t'ju pérgjigjen pyetjeve: "Pse ne e bémé kété aktivitet?" dhe "Si ky aktivitet ka kontribuar
né pérmirésimin e shérbimeve publike pér té cilat ne jemi pérgjegjés? "

Ndikimi i1 investimeve
Ndérkohé gé investimet né sektor pérbéjné njé kontribuues té réndésishém né arritjen e objektivave

strategjike, kjo pjesé éshté i pérkushtuar projekteve kryesore té investimeve si vendore ashtu dhe me
financim té huaj. Té njéjtat pyetje si mé sipér jané pér t'u pérgjigjur

Faktorét pengues

Kjo pjesé éshté veté-shpjeguese. Jo té gjitha arritjet e pritura té pérmendura né dokumente origjinale
té strategjisé sektoriale jané arritur.

Kétu teksti duhet té shpjegojé se cilat jané pengesat pér pérmirésimin e shérbimeve publike dhe
shpérndarjen e tyre dhe pse ata nuk mund té higet deri tani né ményré gé te zbatohet strategjia
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Objektivi 4

Treguesi qé mat objektivin:

Duhet vendosur cili éshté synimi konkret pér arritjen e objektivit.

Arritjet

Kétu objektivat shpjegohen né mé shumé detaje dhe me fjalé té plota.
Disa nga aktivitetet qé kané kontribuar né arritjen e objektivit do té paragitet kétu, por gjithmoné me
géllimin qé t'ju pérgjigjen pyetjeve: "Pse ne e bémé kété aktivitet?" dhe "Si ky aktivitet ka kontribuar
né pérmirésimin e shérbimeve publike pér té cilat ne jemi pérgjegjés? "

Ndikimi i investimeve

Ndérkohé gé investimet né sektor pérbéjné njé kontribuues té réndésishém né arritjen e objektivave
strategjike, kjo pjesé éshté i pérkushtuar projekteve kryesore té investimeve si vendore ashtu dhe me
financim té huaj. Té njéjtat pyetje si mé sipér jané pér t'u pérgjigjur

Faktorét pengues

Kjo pjesé éshté veté-shpjeguese. Jo té gjitha arritjet e pritura té pérmendura né dokumente origjinale
té strategjisé sektoriale jané arritur.

Kétu teksti duhet té shpjegojé se cilat jané pengesat pér pérmirésimin e shérbimeve publike dhe
shpérndarjen e tyre dhe pse ata nuk mund té higet deri tani né ményré gé te zbatohet strategjia

[11.Shpjegim i sistemit té€ monitorimit

Sistemi ekzistues i monitorimit né ministri dhe tek agjencité nén varési

Né vitet e fundit disa ministri kané zhvilluar sistemet e tyre té€ menaxhimit té informacionit pér té
mbledhur té dhéna dhe informacion. Ky sistem duhet té pérshkruhet sepse paraget burimin kryesor té
tregueséve té performancés té paraqitur né kapitullin 1.

Plani i punés pér forcimin e sistemit t&€ monitorimit

Mund té ndodhé qé disa objektiva né strategjiné sektoriale té€ mos maten me tregues SMART. Ky
éshté rasti pér shembull i objektivave 3 dhe 4 né kapitullin 1.

Ky seksion shpjegon veprimet gé duhen ndérmarré pér té forcuar sistemin ekzistues té monitorimit.
Kjo do té sigurojé qé ¢do objekt i vitit né vazhdim té keté njé tregues té perfomancés dhe té gjithé
treguesét té jené SMART.

V.  Shtojcé — Shpjegim I treguesve
Treques - Objektivi 1 .

Pérkufizim i termave
Burimi i té dhénave

Né pérgjithési agjencia éshté pérgjegjése pér matjen e té dhénave dhe/ose mbledhjen e tyre nga ofruesit direkt
té shérbimeve, dmth shkollat
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Zyrtari pérgjegjés

<<Emri>>, <<pozicioni>> né ministri dhe/ose agjenci <<x>>, <<email>>, <<telefon>>. Ai/ajo do té
sigurojé qeé té vijé fluksi i té dhénave dhe qé treguesi té rifreskohet dy heré né vit.

Sugjerohet té drejtuesit skuadrave menaxhuese té PBA-sé té pércaktohen si zyrtarét pérgjegijés .

Treques - Objektivi 2

Pérkufizim i termave

Burimi i té dhénave
Né pérgjithési agjencia éshté pérgjegjése pér matjen e té dhénave dhe/ose mbledhjen e tyre nga ofruesit direkt

té shérbimeve, dmth shkollat
Zyrtari pérgjegjés

<<Emri>>, <<pozicioni>> né ministri dhe/ose agjenci <<x>>, <<email>>, <<telefon>>. Ai/ajo do té
sigurojé qeé té vijé fluksi i té dhénave dhe qé treguesi té rifreskohet dy heré né vit.

Sugjerohet té drejtuesit skuadrave menaxhuese té PBA-sé té pércaktohen si zyrtarét pérgjegijés .

Trequesi - Objektivi 3

Pérkufizim i termave

Burimi i té dhénave
Né pérgjithési agjencia éshté pérgjegjése pér matjen e té dhénave dhe/ose mbledhjen e tyre nga

ofruesit direkt té shérbimeve
Zyrtari pérgjegjés

<<Emri>>, <<pozicioni>> né ministri dhe/ose agjenci <<x>>, <<email>>, <<telefon>>. Ai/ajo do té
sigurojé qeé té vijé fluksi i té dhénave dhe qé treguesi té rifreskohet dy heré né vit.

Sugjerohet té drejtuesit skuadrave menaxhuese té PBA-sé té pércaktohen si zyrtarét pérgjegijés .

Trequesi (aktual) - Objektivi 4

Pérkufizim i termave

Burimi i té dhénave

Né pérgjithési agjencia éshté pérgjegjése pér matjen e té dhénave dhe/ose mbledhjen e tyre nga ofruesit direkt
té shérbimeve, dmth shkollat
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Zyrtari pérgjegjés

<<Emri>>, <<pozicioni>> né ministri dhe/ose agjenci <<x>>, <<email>>, <<telefon>>. Ai/ajo do té
sigurojé qeé té vijé fluksi i té dhénave dhe qé treguesi té rifreskohet dy heré né vit.

Sugjerohet té drejtuesit skuadrave menaxhuese té PBA-sé té pércaktohen si zyrtarét pérgjegijés .

Trequesi (né té ardhme ) — Objektivi 4

Pérkufizim i termave
Burimi i té dhénave

Né pérgjithési agjencia éshté pérgjegjése pér matjen e té dhénave dhe/ose mbledhjen e tyre nga ofruesit direkt
té shérbimeve, dmth shkollat

Zyrtari pérgjegjés

<<Emri>>, <<pozicioni>> né ministri dhe/ose agjenci <<x>>, <<email>>, <<telefon>>. Ai/ajo do té
sigurojé qé té vijé fluksi i té dhénave dhe qé treguesi té rifreskohet dy heré né vit.

Sugjerohet té drejtuesit skuadrave menaxhuese té PBA-sé té pércaktohen si zyrtarét pérgjegijés .
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SHTOICE 3

Format i Tabelave té Planifikimit té MVR
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Tabelat e Planifikimit té MVR: pérdoren pér té raportuar synimin e planifikuar té treguesve té performancés té pérzgjedhura nga objektivat kryesore te strategjisé

EMP vendosin listén & propozuar té objektivave SMART (prill-maj);

GSBI paraget tabelat e planifikimit me kérkesat e PBA(maj); KPS miraton

formalisht MVR, pas rishikimit nga DEBASKON

Pérshkrimi i oz)iiktiv?)(

Njésia e masave:

Objektivat e Politikés

Zyra pérgjegjése pér monitorimin e objektivave né LM :

Treguesi SMART
2011

EMP jané pérgjegjés pér té vendosur targetet e treguesve né 3 vjet, si dhe né
vitin e fundit té strategjisé(2013); Duhet té pérfshihen dhe vlera e bazés sé té
dhénave, viti dhe ményrat e verifikimit.

< Emri>>

GSBI MVR dorézimit né DEBASKON(dheMoF) e
KPS;Rekomandohet té zhvillohen konsultime me Grupet e Késhillimit mbi

MVR;MVR té béhet pjesé e Deklaratave té Politikés (e integruar né SPI)

miraton pérpara

viti:

K

Obi litika Treguesi SMART Baza e té dhénave ghe Treguesi SMART Treguesi SMART Treguesi SMART

aktivat eRolitikés

) 2011 ményra e yérifikimi 2012 2013 Né fund té afatit
Baza e té dhé ;a/ve dij afatit

2.1.1
Njésia e masave: \ Mijetet e verifikimit:
Zyra pérgjegjése pér monitorimir\e objektivqve né LM: <Emri>
Pérshkrimi i objektivave: Baza e té dhépave Fundi i afatit
viti: viti:
Shto aq objektiva sa éshté
E nevojshme
2.1.2

Meényrat e verifikimit:

<Emértimi>

Baza e té dhénave dhe
Meényra e verifiki

viti

<<Emri>>

Treguesi SMART

it 2012 2013

Treguesi SMART

Treguesi SMARTi fundit|
té afatit té strategjisé

Tabela e MVR duhet té pérdoret pér té gjitha programet e PBA gé kontribuojné né zbatimin e strategjive sektoriale té pérzgjedhura. Ka strategji ge zbatohen vetém nga njé program (p.sh. Turizmi), ose té tjerat nga disa programe né
ministri (p.sh. Shéndetésia). Né rastin e strategjive ndér-sektoriale, duhet té pérfshihen disa programe né mé shumé se njé ministri.
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SHTOJCE 4

Format i Tabelave té Monitorimit té MVR
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Tabelat e Monitorimit t€ MVR: pérdoren pér té raportuar targetin aktual pérkundrejt atij té planifikuar té treguesit te zgjedhur té performancés; siguron rezultatet né % pér program dhe
strategji. Té gjitha programet e pérfshira duhet té kené té njéjtén strukturé si ajo e shénuar 2.1

EMP sigurojné target aktualé té treguesve (né néntor);
synimet e planifikuara merre

tabelat e planifikimité
MVR; Arritjet jané synimet aktuale/plan

DEBASKPN analizon rezultatet e monitorimit té MVR(néntor-dhjetor)
KPS diskuton rezultatet e monitorimit t&€ MVR si dhe kérkon té merren
Wigjuese (dhjetor) né vijim té analizés sé DEBASKON

DEBASKON vendos peshén pér:
- objektivat qé pérftojné rezultatin e pérfundimtar té programeve
- programet qé pérftojrp’f rezultatin e pérbéré té strategjisé

2.1. Program i XXXXXX

strisé:

umm\

Treguesi SMART

2. Strategjia @ XXXXXXXXXX

<<Emri>

Njésia e masave:

Arritjet né
Objektiva e Politikés . . . ] Pesha specifike .
Plani ér 2011\Ar.nt{nf 2011 Arri e Peshuara ¢
Pérshkrimi i Objektivave:
X
250,000 200,000 80% 0.7 56%

211

Njésia e masave:

Zyra pérgjegjése qé monitoron objektivat né ML:

Pérshkrimi i Objektivave:

Shto aq objektiva sa jané|té nevojshém 100% 03 30%
2.1.2

Zyra pérgjegjése pér monitorimin e objektivave né ML:

Pesha e Programit

Rezultati pérfundimtar i Programit

86% 0.5

2.2. Program i YYYYYY 222272772

Objektivat e Politikés

Treguesi SMART
planifikuar2011

Emri i Ministrisé:
Treguesi SMART
aritur né 2011

<<Emri>

Arritjet
%

Pesha

Arritjet e Peshuara %

Obijektivat e Politikés

planifikuar 2011

Arritur né 2011

%

2.2.2  |Zyra pérgjegjése pér monitorimin e objektivave né ML: Pesha e Programit
Rezultati pérfundimtar i Programit 46% 0.4
2.3. Program EEEEEEE Emri i Ministrisé: | <<Emri>>
Treguesi SMART Treguesi SMART Arritjet

Pesha

Arritjet e Peshuara 9

2.3.2 |Zyra pérgjegjése pér monitorimin e objektivave né ML:

Pesha e Programit

Rezultati i pérfundimtar i Programit

76% 0.1

Rezultati pérfundimtar i Stratengé

69%

Peshat e Objektivave
jané bazuar mbi

réndésiné qé ju éshté
dhéné ne strategjiné
sektoriale respektive.

DEBASKON vendos
peshat pas njé propozimi
fillestar té adhur prej
ministrive té linjés

Peshat e Programeve
jané bazuar né alokimin
mesatar té buxhetit pér
¢do program né tre vitet
e fundit.

SKPS mund té vendosé té
modifikojé peshat né
bazé té politikave
prioritare té geverisé.

“Arritjet e peshuara” pér objektivat llogaritet duke shumézuar arritjet me peshén = rezultati i pérbéré i programit. Né po té njéjtén ményré, peshat e programeve cojné né rezultatin e pérbéré té Strategjisé
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SHTOJCE 5

Format i Tabelave té Vlerésimit té MVR
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Tabela e rezultateve té MVR: ky éshté njé mekanizém | pérgjegjshmérisé né natyrén e ‘semaforit’ e bazuar né vlerésimin e arritjeve dhe rezultateve té pérbéra té strategjisé né kohé.

2. Tabela e Rezultateve pér Strategjiné XXXXXXXXXXXXXXX

2.1 Programi | XXXXXX Ministria Emri
Objektivat e Politikws Rezultati Rezultati Rezultati Rezultati
2011 2012 2013 2014
2.1.1 Pérshkrimi i Objektivave

vendos arritjet % tw marra vendos arritjet % té marra vendos arritjet % té marra vendos arritjet % té marra
nga monitorimi | MVR nga monitorimi | MVR nga monitorimi | MVR nga monitorimi | MVR

vendos arriIet % té marra vendos arritjet % té marra ve}os arritjet % té marra vendos arritjet % té marra
2.1.2 nga monitoMmi | MVR nga monitorimi | MVR ng&monitorimi | MVR nga monitorimi | MVR

éshté e nevojshme

Pérshkrimi i Objektivave

2.2 Programi YYYY Ministria Emri
Objektivat e Politikés Rezultati Rezultati Rezultati Rezultati
2011 2012 2013 2014
Tabela e Rezultateve té Strategjisé
. Rezultati Rezultati Rezultati Rezultati
Strategjia
2011 2012 2013 2014
endos rezultatin pérfundimtantendos rezultatin pérfundimtanVendos rezultatin pérfundimtqr Vendos rezultatin pérfundintar
té marre nga monitorimi té marre nga monitorimi Té marré nga monitorimi Té marré nga monitorimi
R IMVR_”V’VR B R
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