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HYRJE

Kjo Strategji mbéshtetet né dokumentin ”Strategjia Kombétare e Zhvillimit
té Arsimit Parauniversitar 2004-2015”, i miratuar nga Qeveria shqiptare né
gershor 2004.

Ndryshimet kryesore té késaj Strategjie né krahasim me até dokument jané:
- Eshté shtuar kapitulli i strategjisé sé arsimit profesional;

- Eshteé shtuar njé pjeséz e posagme pér shérbimin privat arsimor;

- Nuk jané pérfshiré ato fjali té cilat béjné fjalé ngushtésisht pér
veprimtariné ose piképamyjet e njé geverie té caktuar.

Strategjia Kombétare e Arsimit éshté frut i kontributeve disavjecare i
specialistéve shqiptaré dhe té huaj, si dhe i mésuesve e menaxheréve tané
arsimoré. Ne i falenderojmé ata pérzemérsisht.

Njé mirénjohje e posagme u pérket institucioneve prestigjioze ndérko-
mbétare e né vcanti Bankés Botérore pér asistencén e pazévendésueshme qé
dhané né hartimin e késaj Stregjie dhe po japin né zbatimin e saj.

Kjo Strategji ka vlerén e njé e njé platforme kombétare, brenda té cilés té
gjitha grupet e interesit do t&€ mund té japin kontributin e tyre. Ajo konkretizon
njé nga pérpjekjet mé té réndésishme pér angazhimin intensiv profesional,
vendosjen e dialogut gjithpérfshirés dhe mirékuptimin ndérmjet aktoréve té
ndryshém.

Strategjia synon té garantojé njé sistem arsimor kombétar e modern, i cili té
nxité rritjen e géndrueshme ekonomike dhe konsolidimin e demokracisé, si dhe suksesin
né dialogun dhe kompeticionin me vendet e rajonit dhe mé gjeré.

Ky dokument éshté pérvijuar pas késhillimeve té gjera dhe intensive me
pérfagésues té grupeve té ndryshme té interesit, si mésues, menaxheré arsimoré, prindeér,
nxénés, OJF, sindikatat, intelektualg, etj.

Dokumenti éshté strukturuar né bazén e disa pjeséve kryesore:

PJESA A identifikon fushat prioritare né zhvillimin e arsimit
parauniversitar né Shqipéri. Kjo pjesé paraget pikat e forta dhe té dobta dhe
sugjeron veprime té mundshme, gqé synojné té forcojné pikat e forta dhe té
eleminojné ato té dobtat. Diskutimet né kété strategji udhéhigen nga parimet dhe
praktikat mé té mira té zhvillimit té arsimit, si¢ reflektohen né Organizatén pér
Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD) dhe né vendet e BE. Né pjesén A
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identifikohen 4 ¢éshtje me réndési jetike, té cilat jané: geverisja dhe menaxhimi i
arsimit, pérmirésimi i cilésisé s€ mésimnxénies, financimi i arsimit dhe zhvillimi i
kapaciteteve pér zbatimin e strategjisé kombétare té arsimit.

PJESA B specifikon, pér ¢do ¢éshtje té trajtuar né pjesén A, objektivat dhe
pérfituesit, monitorimin e treguesve, rreziget dhe supozimet, si dhe afatet né
formén e matricave té politikave. Ky informacion éshté nxjerré nga pérshkrimet e
fushave prioritare respektive né pjesén A dhe pérmblidhet né katér matrica té
ndryshme.

PJESA C pérmban planin e zbatimit dhe parashikon afatet, si dhe rradhén
e veprimtarive té pérshkruara né pjesét A dhe B. Informacioni éshté strukturuar
né katér fusha prioritare dhe ¢do fushé trajtohet mé vetel.

PJESA D paraget njé pérmbledhje té preventivit té kostos pér zbatimin e
Strategjisé¢ Kombétare té Arsimit Parauniversitar. Preventivi bazohet né kostot e
njésive t& mbledhura nga njé séré burimesh si MASH, Projekti i BB dhe nga OJF-
te.

PJESA E pasqyron Matricén e Inputit t¢ Burimeve dhe supozimet e pérdorura né
paragitjen dhe llogaritjen e preventivit té kostove.

IStrategjia Kombétare e Arsimit &shté njé dokument né nivel makro dhe, si i tillé, nuk merr pérsipér té trajtojé detajet né nivel
mikro té té gjitha aktiviteteve dhe procedurave té lidhura me té. Né procesin e zbatimit té késaj strategjie do té hartohen projekte
plotésuese.
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A - PRIORITETET PER ZHVILLIMIN E SEKTORIT TE ARSIMIT
PARAUNIVERSITAR

Al Qeverisja - Reformimi dhe forcimi i kapaciteteve menaxhuese

Zbatimi i njé¢ modeli menaxhimi ende tepér té centralizuar né geverisjen e
vendit né pérgjithési dhe né fushén e shérbimeve né vecanti, sjell uljen e
efektivitetit dhe té eficiencés sé administratés publike. Ndérsa ristrukturimi
formal kah decentralizimi ka shénuar progres té dukshém né disa sektoré, duke
pérfshiré edhe sektorin e arsimit, ritmet e decentralizimit té pérgjegjésive dhe té
autoritetit vendimmarrés nga niveli gendror drejt atij vendor né kété sektor nuk
jané té kénagshme sidomos né arsimin parauniversitar.

A1.1 Reformimi i MASH

Ndérsa njé ristrukturim i MASH éshté realizuar nén asistencén e Bankés
Botérore dhe disa hapa jané hedhur né riorganizimin e nivelit té€ dyté (DAR dhe
ZAR), sfida pasuese éshté funksionimi i sistemit menaxhues té performancés né
té gjitha nivelet e geveri-sjes arsimore. Kjo nénkupton rritjen e transparencés pér
rolet e vendeve té punés né té gjithé piramidén administrative dhe qartésimin mé
té miré té detyrave, pérgjegjésive dhe detyrimeve reciproke institucionale pér
secilin vend pune. Kjo do té rrisé shkallén e performancés sé ¢cdo individi té
angazhuar né menaxhimin e sistemit. Theksojmé se ndérhyrja do té marré
parasysh veprimet dhe procedurat e nevojshme pér té siguruar dhe ruajtur
nivelin minimal té performancés. Sistemi do té sigurojé raportimin dhe auditimin
né disa drejtime, duke rritur né kété ményré transparencén pér veprimtariné e tij.
Ai do té sigurojé krijimin e mekanizmave té brendshém dhe té jashtém brenda
sistemit t& menaxhimit. Né njé periudhé afatshkurtér, MASH do té operojé sipas
mo-delit t¢ menaxhimit me bazé performance dhe mé pas do té kalohet né nivel
rajonal (drejtorité arsimore), lokal dhe deri né nivel dhe shkolle. Modelet me
bazé performan-ce do té pérdoren pér té krijuar pérgjegjési individuale mé té
médha pér vetézhvillim dhe novacione.
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A.1.2Decentralizimi

Decentralizimi né sektorin e arsimit do té sigurojé zgjerimin e pjesémarrjes
dhe rritien e efektivitetit té grupeve té interesit né pérvijimin e projekteve
arsimore dhe zbatimin e tyre.

Njé projekt i detajuar tanimé pér decentralizimin éshté njé mbéshtetje e
réndésishme pér realizimin e kétij procesi. Sipas tij MASH, né bashképunim me
ministri t€ tjera dhe me mbéshtetjen e organizmave ndérkombétare, do té
realizojé delegime té pérgjegjési-ve qarqeve, drejtorive arsimore rajonale, zyrave
arsimore, bashkive e komunave, si dhe shkollave.

Platforma e zbatimit synon:

e ndarjen e pérgjegjésive funksionale né sektorin e arsimit ndérmjet
niveleve té geverisjes;

e identifikimin e kushteve pér té rritur pérgjegjésiné mbi funksionet qé
priten té decentralizohen, nga niveli gendror né nivelin shkollé.

Ky proces do té realizohet pérmes njé balance té kujdesshme ndérmjet
centralizmit dhe decentralizmit, shogéruar me ndérgjegjésimin pér rreziget dhe
mundésité e suksesit.

A.1.3 Autonomia e shkollave

Neén kété sistem té decentralizuar, shkollave do t'u kérkohet té marrin
pérgjegjési té médha né planifikimin, menaxhimin dhe pérmirésimin cilésor té
shérbimeve gé ato sigurojné. Aktualisht, strukturat dhe personeli ekzistues kané
kapacitete té kufizuara pér ta kthyer kété né realitet. Komunitetet lokale dhe
prindérit né té kaluarén jané pérfshiré shumé pak né planifikimin e veprimtarive
shkollore dhe zgjidhjen e proble-meve eventuale gé shogéronin procesin
mésimor, prandaj ata e ndjejné jo si duhet pérgjegjésiné pér zhvillimin dhe
ruajtjen e cilésisé sé shérbimeve gé ofrohen nga shkollat.

Realizimi i autonomisé shkollore pérfshin ndryshimin e njé pjese té
legjislacionit. Legjislacioni aktual nuk inkurajon dhe nuk mbéshtet sa duhet
pjesémarrjen e prindérve apo drejtoréve té shkollave pér té marré iniciativa
novatore gé lidhen me pérmirésimin e kushteve té punés né shkollat e tyre.

Skema e granteve pér shkollat, si element thelbésor i autonomisé shkollore
do té favo-rizojé krijimin e kapaciteteve né shkolla dhe né nivel rajonal pér
planifikimin dhe bu-xhetimin. Kéto kapacitete do té zhvillohen né ményré té
vazhdueshme né té tre nivelet e arsimit parauniversitar . Me gjithé luhatjet, qé
mund té shogérojné procesin, progresi kah autonomia shkollore do té jeté i
géndrueshém né 10 vitet e ardhshme. Kjo reformé do té sigurohet edhe duke
formuar grupe shkollash te vogla, gé do t'i ndajné midis tyre aftésité qé té cojné
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né autonomi. Kéto shkolla do té shérbejné gjithashtu pér té pilotuar pérvojat e
reja té tyre, né ményré qé té testohet modeli i decentralizimit né arsim.

A.1.4 Sistemi i menaxhimit té informacionit né sektorin e arsimit
(EMIS)

Baza jo e ploté e té dhénave paraget pengesa té médha né zhvillimin e
politikave dhe procedurave pér pérmirésimin e cilésisé sé sistemit arsimor. Me
asistencén e BB, né MASH éshté krijuar Sektori i Analizés sé Politikave dhe
Planifikimit (SAPP), si njésia kyce né analizén e té dhénave dhe zhvillimin e
politikave arsimore. Ky sektor, né bashképunim me Drejtoriné e Informacionit
dhe Statistikés né MASH, do té vazhdojé t&¢ bashképunojé ngushtésisht me
INSTAT, pér pércaktimin e kategorive dhe niveleve té pérpunimit té té dhénave
qé do té grumbullojé sistemi arsimor e mé gjeré. Projekti i BB ka mbéshtetur
gjithashtu zhvillimin e njé sistemi EMIS, i cili do t&é ndihmojé SAPP né arritjen e
detyrave té veta.

Sistemi EMIS nénkupton edhe kérkimin konceptual dhe hetimin analitik té
té dhénave pér géllime studimore. EMIS duhet té keté kapacitetin pér té
kategorizuar té dhénat ekonomike, infrastrukturore, sociale (duke pérfshiré
grupet e minoritetit) dhe arsimore sipas niveleve: rural, urban dhe géndror,
qarku, bashkie/komune, deri né nivel shkolle.

Njésia e mbledhjes dhe pérpunimit té informacionit duhet té fugizohet dhe té rrité
veprimtariné e vet né disa drejtime:

e informacioni, g¢ do té grumbullohet, duhet té pérfagésojé njé sistem
unik té dhé-nash, pérsa i takon nomenklaturés dhe shkallés sé
pérpunimit;

e nomenklatura e té dhénave, qé do té grumbullohen, duhet té jeté
pérgjegjési e MASH dhe e miratuar né nivelin mé té larté;

¢ besueshméria dhe plotésimi i informacionit duhet té konfirmohen edhe
népérmjet bashképunimit institucional me INSTAT;

e informacioni i grumbulluar té konsiderohet pronési institucionale né
shérbim té sistemit.

A.1.5Raportimi dhe sigurimi i cilésisé

Sigurimi i cilésisé sé shérbimeve arsimore kérkon njé ndryshim filozofik
thelbésor, i cili nuk ka té béjé vetém me bérjen e politikave, por edhe me
monitorimin.

Vetévlerésimi i individit ose strukturave té caktuara té sistemit, éshté njé
mjet matés i fuqgishém dhe njé proceduré e shpejté vlerésimi qé duhet té pérdoret
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sa mé dendur. Pér té arritur besueshmériné pér rezultatet e bazuara né metodén
e vetévlerésimit, duhet té alternohet monitorimi periodik i jashtém me até té
brendshém. Njé monitorim i tillé i koordinuar (i jashtém dhe i brendshém) lejon
té beéhet né shkallé kombétare dhe ndér-kombétare krahasimi i cilésisé sé
performancés nga ana e menaxheréve dhe speciali-stéve té arsimit,
administratoréve, etj. Ky sistem i dyfishté monitorimi do té disponojé dhe
shfrytézojé ményra té shumta pér raportim dhe auditim me qgéllim qé té rritet
transparenca e procesit dhe besueshméria e pérfundimeve té arritura. Ai do té
shogéro-het nga mekanizma té brendshém dhe té jashtém pér sigurimin e cilésisé
sé auditimit.

Monitorimi i brendshém i performancés sé shkollés mundéson
ndérmarrjen e veprime-ve té efektshme pér pérmirésime né formén e asistencés
nga njésité e specializuara lokale dhe kombétare. Nése njé shkollé nuk arrin té
pérmbushé standardet e veta dhe objektivat e arritjeve té nxénésve, té
pércaktuara né planet e veta zhvillimore, atéhere pérgjegjésia i mbetet stafit
pedagogjik dhe drejtuesve té shkollés. Né raste té tilla, geveria vendore, e bazuar
né pérgjegjésité e transferuara né kuadér té decentralizimit té sektorit arsimor,
mund té kufizojé pérgjegjésité e deleguara te shkolla dhe té shpérndajé bordin e
shkollés.

Organizimi i inspektimit me dy nivele, gendror dhe lokal, éshté njé hap
tjetér drejt krijimit té strukturave qé raportojné cilésiné.

A.2 Pérmirésimi i cilésisé sé procesit mésimor (mésimdhénie / nxénie)

Pas ndryshimit té sistemit politiko - ekonomik, iniciativat qeveritare pér
zhvillimin social dhe ekonomik orientuan ndértimin e shoqgérisé demokratike
dhe instalimin e ekonomisé sé tregut.

Strategjia Kombétare e Zhvillimit Ekonomik e Social parashikon objektiva
afatgjata e afatmesme pér rritjen e géndrueshme ekonomike, reduktimin e
varférisé dhe té proble-meve sociale. Realizimi i kétyre objektivave kérkon né
radhé té paré reformimin e sistemit arsimor, pér ta pérdorur si mbéshtetje reale
pér realizimin e iniciativave geveritare.

Duke gené se kurrikula dhe procesi mésimor pérfagésojné bazén e sistemit
arsimor, pérmirésimet e sistemit arsimor nisin pikérisht me rishikimin e
kurrikulés dhe modernizimin e procesit mésimor. Késhtu, qysh nga viti 1993,
kurrikula e arsimit parauniversitar, procesi i mésimdhénie-mésimnxénies kané
gené dhe jané objekt ndryshimesh dhe pérmirésimesh té vazhdueshme, ndonése
jo pérheré shumé té organizuara dhe té mirémenduara.

Pér té rritur nivelin e arsimimit té qytetaréve, aktualisht po zbatohet njé
strukturé e re e arsimit parauniversitar. Né strukturén e rishikuar 5+4+3, arsimi i
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detyrueshém falas do té zgjasé 9 vjet (nga 8 vjet qé ka gené deri tani)2. Zbatimi i
strukturés sé mésipérme do ta afrojé sistemin arsimor shqiptar me até té
shumicés sé vendeve té tjera té Ballkanit, t& BE dhe té vendeve té¢ OECD.

Dy nivelet e para pérgendrohen né shkrim e lexim, matematiké, njohuri
pér shogériné e shéndetin si dhe né pérvetésimin e njohurive dhe aftésive pér té
gené pjesé aktive né njé shoqéri demokratike té bazuar né njohurité. Niveli i
arsimit té mesém do té ndértohet duke u bazuar né nivelin e arsimit té detyruar
dhe do té zhvillojé njohurité e nxénésve pér jetén e pérditéshme né njé ekonomi
tregu té njé bote demokratike. Né kété nivel degézohen dy drejtime. Drejtimi i
paré i pérgatit nxénésit pér té vazhduar shkollén e larté, ndérsa drejtimi tjetér i
pajis ata me aftésité e shkathtésité profesionale té nevojshme, pér tu béré anétaré
produktivé té shogéris€, qysh me mbarimin e shkollés sé mesme.

A.2.1 Zhoillimi i kurrikulés
Korniza kurrikulare kombétare

MASH ka kryer heré pas here pérmirésime té kurrikulés duke filluar qysh
nga viti 1994. Megjithé hapat pozitivé té kryera né disa drejtime, mbetet ende
shumé puné pér té konceptuar dhe zhvilluar njé kurrikul té kompletuar e
vecanérisht pér hartimin dhe zbatimin e kornizés kurrikulare kombétare dhe té
politikave kurrikulare kombétare.

Institucionet e varésisé si Instituti i Kurrikulés dhe Standardeve (IKS),
Qendra e Trajnimit dhe Kualifikimit pér Arsimin (QTKA) dhe Qendra
Kombétare Arsimore e Vlerésimit dhe Provimeve (QKAVP), gé financohen dhe
marrin objektivat kryesore té punés nga MASH, konsiderohen si ingranazhet e
njé mekanizmi té vetém né pér pérmirésimit té cilésisé sé shérbimit arsimor. Né
kéto rrethana MASH, krahas monitorimit dhe vlerésimit té punés sé kryer,
nxjerrjes sé pérgjegjésive institucionale né té gjitha nivelet e sistemit, duhet té
sigurojé kualifikimin e stafeve dhe pérmirésimin e vazhdueshém strukturor té
kétyre njésive. Hartimi dhe zbatimi i politikave pér raportimin dhe monitorimin
e rezultateve té zhvillimit kurrikular né kéto njési synon ta kthejé zhvillimin e
kurrikulave né njé profesion permanent e me kohé té ploté.

Racionalizimi i léndéve

Tanimé éshté i domosdoshém konceptimi dhe zhvillimi i njé modeli
kurrikular té orientuar nga kérkesa dhe i fokusuar né njohurité dhe aftésité e
mjaftueshme pér qytetarét aktivé té njé shogérie demokratike té bazuar né
ekonominé e tregut. Realizimi i késaj kérkese dikton kalimin nga metoda
ekzistuese “kurrikula me bazé léndésh”, né “kurrikulén e bazuar né rezultatet e

2 Tre nivelet e mésipérme (cikli i ulét, cikli i larté dhe ai i mesém) nuk pérfshijné arsimin parashkollor.
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té nxénit”, sipas sé cilés hapen opsione pér 1éndé té reja dhe/ose integrimin e
léndéve.

Brendia. Integrimi vertikal dhe horizontal

Njé nga shkaget qé favorizon dukuriné e braktisjes sé shkollés nga
nxénésit né nivelin parauniversitar éshté mungesa e interesit té kétyre té fundit
pér mésimin3. Pér kété arsye éshté e nevojshme té pérshtatet procesi mésimor
dhe pérmbajtja kurrikulare me kérkesat e zhvillimit té fémijéve dhe me aspiratat
procesin e nxénies mé efektiv né vitet e shkollimit bazé. Veg késaj, integrimi
léndor do té ulé edhe numrin e teksteve shkolloré, pra, nga njé pér ¢do 1éndé, né
njé numér mé té kufizuar tekstesh, duke menaxhuar késhtu mé miré impaktin e
kostos né arsimin parauniversitar.

Krahasuar me treguesit e ngarkesés pér vendet e OECD, ngarkesa
mésimore aktuale e nxénésve tané éshté shumé e larté. Késhtu, reforma
kurrikulare duhet ta trajtojé me pérparési aspektin cilésor té mésimdhénie-
mésimnxénies né raport me até sasior, si dhe t'u sigurojé nxénésve mé shumé
kohg, té kultivojé te ata shprehité eksperimentue-se, té rrisé ambicien pér kérkim
e t& zhvillojé operacionet mendore té analizés dhe sintezés gjaté procesit
mésimor.

Struktura e kurrikulés sé arsimit parauniversitar

Ndryshimi i strukturés sé sistemit parauniversitar (5 vite arsimi fillor, 4
arsimi i mesém i ulét dhe 3 arsimi i mesém i lart€) dikton rishikimin e strukturés
kurrikulare pér té zgjidhur problemet qé shtron koha si dhe pér ta afruar até me
vendet e rajonit dhe té BE. Brenda strukturés sé propozuar ka lindur nevoja pér
njé integrim vertikal té koncepteve. Inicimi i praktikés sé léndéve me zgjedhje
kérkon té planifikohet né ményré té kujdesshme, pér té garantuar zhvillimin
gradual té specializimit dhe artikulimit né programet universitare.

Zgjedhja e léndéve nga nxénésit dhe kurrikula gjithpérfshirése

Zhvillimet e brendshme dhe kérkesa e afrimit me komunitetin europian
diktojné nevojén pér rritjen e fleksibilitetit né hartimin e kurrikulés, né ményré
qé shkollat ose niveli lokal ta pérshtasin até, né masén qé u lihet né dispozicion,
me nevojat dhe kérkesat e zhvillimit perspektiv lokal ose té tradités. Politikat qé
udhéheqin pérdorimin e léndéve me zgjedhje dhe té grup-léndéve, i shérbejné
forcimit té keétij fleksibiliteti. Bordi i shkollés miraton politikén e kurrikulés né

3 LSMS 2002
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nivel shkolle, ndérsa qeveria vendore, népér-mjet aplikimit té grantit né shkolla,
ka rastin t'u japé prioritet projekteve kurrikulare té specifikuara.

Shérbimi privat arsimor

Qysh nga lejimi i hapjes sé shkollave private mé 1995, ato jané zgjeruar me
njé ritém té moderuar duke arritur qé né vitin 2004 té pérfshijné: 5 % té fémijéve
né arsimin parashkollor; 3,7 % (3 % né arsimin bazé, 6 % né arsimin e mesém té
pérgjithshém dhe 7 % né arsimin e mesém profesional) t&é nxénésve né arsimin
parauniversitar dhe 2 % té studentéve. Ndérkohé jané privatizuar disa shérbime
arsimore si publikimi, shtypja dhe shpérndarja e teksteve shkollore, po ashtu
ndértimi, rehabilitimi e mirémbajtja e godinave arsimore.

Ndjekja e kétyre shkollave nuk i detyrohet larmisé sé ofertés kurrikulare,
pasi ndryshimet e pakta nga shkollat publike kufizohen kryesisht né pérfshirjen
e informatikés dhe té gjuhés angleze mé herét ose té njé gjuhe té huaj mé tepér.
Ndjekja e kétyre shkollave paragitet mé shumé si njé kundérveprim ndaj cilésisé
sé ulét té shkollave publike dhe kjo falé numrit mé té vogél té nxénésve pér klasé,
pajisjeve mé té mira me laboratoré dhe mjete té tjera didaktike, gjithashtu njé
personeli mésimor té pérzgjedhur. Megjithése nuk ka ende njé konfirmimi zyrtar
té arritjeve krahasuese té nxénésve té shkollave private me ato publike, éshté i
pranishém rreziku qé né disa nga kéto shkolla interesat e biznesit arsimor té
zbehin cilésiné e shérbimit arsimor.

Pérgéndrimi i shkollave private né disa qytete mé té médha ka kufizuar
fort aksesin ndaj tyre sidomos pér zonat rurale, kurse ¢mimet pérgjithésisht té
larta, i béjné ato njé privilegj té shtresave té kamura.

Shérbimi privat éshté njé nga meényrat e rritjes sé ofertés ndaj interesave dhe
nevojave té ndryshme té klientéve arsimoré. Pér kété arsye té paré shérbimi privat
arsimor do té inkurajohet pérmes:

- Shtimit té shkollave private té té gjitha niveleve,

- Shtimit i larmisé sé tyre,

- Zgjerimit té llojeve té shérbimeve té tjera arsimore.

Njé arsye tjetér e zgjerimit té shérbimit privat arsimor éshté financiare.
Megjithé shtimin e domosdoshém té pérqgindjes sé PBB pér sektorin e arsimit dhe
té njé politike t¢ mundshme agresive né thithjen e fondeve té huaja, nevojiten

burime té tjera financiare pér té kryer njé hop né cilésiné e arritjeve té nxénésve
dhe, pér kété shkak, térhegja e biznesit kah tregu arsimor éshté njé nevojé.

Politika inkurajuese ndaj institucioneve arsimore private, vendase ose té
huaja, do té realizohet népérmjet mekanzimave té tilla si lehtésira fiskale
dhe/ose mbulimin nga geveria e njé pjese té shpenzimeve rekurente
operacionale. Kéto mekanizma do té pérdoren me pérparési pér arsimin
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profesional dhe post-secondary education, né ményré qé ato t'u pérshtaten mé
me fleksibilitet nevojave té tregut té punés; pér arsimin e larté, né ményré gé té
shkarkohet buxheti shtetéror nga mbishpenzimet pér kété nénsektor, dhe pér
arsimin parashkollor, né ményré gé té sigurohet larmia e duhur e ofertave pér té;
si dhe pér pér shkollat e fémijéve me nevoja té vecanta.

Favorizime ad hoc mund té béhen sipas nevojave emergjente, si p.sh. pér
té siguruar aksesin ndaj shkollimit bazé ose t&¢ mesme té pérgjithshme né zona té
deprivuara ose pér té siguruar normalitetin né zona me shkolla té
mbipopulluara.

Zgjerimi i tregut té shérbimit arsimor privat pértej shkollimit privat si pér
trajnimin ose késhillimin e mésuesve dhe menaxheréve arsimoré, monitorimin
dhe vlerésimin e anéve té ndryshme té sistemit arsimor, pér asistencén ndaj
nxénésve me nevoja té vecanta, etj., e kombinuar me njé mbikqyrje té cilésisé sé
kétyre shérbimeve, do té sigurojé konkurencén e mjaftueshme si parakusht té
pérmirésimit cilésor té kétyre shérbimeve.

Cilésia e pretenduar nga klientét e shkollimit privat do té garantohet
pérmes inspektimeve té tyre sistematike dhe transparencés sé informacionit rreth
arritjeve té nxénésve né kéto shkolla.

Rreziku qé konkurenca e shkollave private ndaj atyre publike té
pérkeqésojé shérbimin arsimor publik do té parandalohet népérmjet menaxhimit
dhe mésimdhénie-mésimnxénies mbi bazén e performancés (arritjeve té
nxénésve) dhe transparencés sé kétyre arritjeve ndaj opinionit publik dhe
profesional.

A.2.2Zhvillimi i profesionit té mésimdhénies
Parashikim mé i miré i kérkesés pér mésues

Periudha e deritanishme e tranzicionit shqiptar éshté karakterizuar nga
mungesa e dukshme e investimeve sistematike dhe té pérgéndruara pér
trajnimin e mésuesve. Universitetet jané qené pérgjegjése pér trajnimin fillestar té
mésuesve. Né vitet e fundit trajnimi i tyre gjaté punés éshté kryer né ményré té
pakoordinuar. Agjenci té ndryshme jogeveritare vendase ose té huaja jané
pérfshiré heré pas here né trajnimin e mésuesve. Por mungesa e njé metode
térésore dhe koherente ka ulur efektivitetin e kétyre trajnimeve.

Forcimi i Qendrés sé Trajnimit dhe Kualifikimit pér Arsimin

Me ndihmén e Bankés Botérore u ngrit Qendra e Trajnimit dhe
Kualifikimit pér Arsimin. Ndér té tjera, ngritja e saj mori shkak edhe nga
mungesa e standardeve té mésuesve, moduleve té tyre té trajnimit, vlerésimit té
performancés, etj.
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Pjesé e strategjisé¢ sé arsimit éshté edhe hartimi i udhézimeve té qarta pér
rolet dhe pérgjegjésité e stafit té Qendrés e vecanérisht pér lidhjet e saj me grupet
e interesit né nivel rajonal dhe lokal.

Pérmbajtja/procesi i kurrikulés pér trajnimin e mésuesve, etj

Sigurimi i njé baze té forté né arsimimin e mésuesve arrihet népérmjet
zhvillimit t& kompetencave té detajuara pér mésuesit e arsimit bazé dhe atij té
mesém. Ndihet nevoja pér t'i pasqyruar kéto kompetenca né programet
universitare, té cilat duhet té udhéhigen nga parimet e procesit té Bolonjés dhe té
pérfshirjes sé praktikés profesionale si pjesé integrale e programit.

Skema motivuese té punésimit té bazuara né meritat

Térheqgja dhe mbajtja né puné e mésuesve cilésoré kérkon gé QATK, né
bashképunim me MASH, té studiojé skema té reja motivimi, té cilat bazohen né
performancé/merité dhe jo thjesht né stazhin e punés. Veprimi i paré qé duhet té
ndérmerret éshté respekti-mi i profesionit té mésuesit duke pérshtatur pagat e
tyre me ato té punonjésve civilé.

Shqyrtimi i modeleve té reja dhe alternative té trajnimit té mésuesve

Pérveg skemés bazé té trajnimit, QTKA duhet té shqyrtojé modele
alternative pér sigurimin e trajnimit té mésuesve si: modele pér trajnimin e
mésuesve né klasa kolektive, modelin e trajnimit té¢ mésuesve té klasave té
caktuara, modelin e trajnimit té mésuesve té léndéve té vecanta, modelin hibrid,
mésimin frontal dhe mésimin né distancé. Pér kété géllim do té zbatohen
modelet e reja dhe alternative té trajnimit té mésuesve, té cilat zgjerojné
kompetencat e mésuesve pér rritjen e efektivitetit té shkollés, afrimin e raportit
mésues-nxénés me mesataren ndérkombétare dhe rritjen e efigencés sé sistemit
arsimor.

Siqurimi i cilésisé/regjistrimi i mésuesve

Lind nevoja pér té zhvilluar procesin e regjistrimit dhe akreditimit té
mésuesve si dhe zbatimin e procedurave pér monitorim té vazhdueshém.
Regjistrimi i mésuesve do té shérbejé si parakusht pér té zéné njé vend pune si
mésues. Procedura e aplikimit pér vend pune, e miratimit dhe e zgjidhjes sé
konflikteve duhet té hartohet dhe miratohet formalisht nga geveria dhe MASh.
Kjo duhet té realizohet sé bashku me reformén e programeve té trajnimit té
mésuesve.
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Trainimi 1 mésuesve gjaté punés

Njé nga céshtjet mé kritike, me té cilat pérballet MASH, éshté trajnimi i njé
numri té madh meésuesish té pakualifikuar si dhe i mésuesve té tjeré pér té
zhvilluar kompeten-cat e tyre né pérdorimin e metodave té reja té mésimdhénies.
Zhvillimi i vazhdueshém profesional i mésuesve duhet té pérputhet me nevojat e
tyre. Pér kété arsye duhet té hartohet njé program trajnimi i bazuar né parimin e
kérkesés, né pérputhje me nevojat, atributet e reja té mésuesve, njohurité mbi
léndét e reja dhe modelet e reja té mésimit.

Sigurimi i cilésisé dhe eficiencés sé trajnimit té€ mésuesve gjaté punés
kérkon pérdorimin e metodave alternative. Pér shembull, trajnimi mund té
pérfshijé trajnime intensive né bllok, mésimin né distancé, modelin e pérzjeré qé
kombinon mésimin intensiv né fundjavé me mésimin né distancé. Siguruesit e
trajnimit té mésuesve gjaté punés mund té vijné nga universitetet, OJF-tg,
agjencité ndérkombétare apo shoqatat profesionale t& mésuesve etj. Népérmjet
trajnimeve profesionale, mésuesit marrin kreditet gé u vlejné pér kualifikimet
formale dhe plotésimin e kritereve pér té fituar regjistrimin si mésues.

A.2.3Tekstet shkollorée

Tekstet shkollore, meqé kané réndési té vecanté né zhvillimin e procesit té
mésimdhé-nie-mésimnxénies, kompensojné kompetencat e kufizuara té
mésuesve dhe reflektojné gjithashtu kuptimin e kufizuar té tyre pér objektivat
kurrikulare si pjesé té kurrikulave. Mésuesit trajtojné mé shumé pérmbajtjen e
teksteve shkolloré se sa objektivat e kurrikulés.

Pérzgjedhje mé e miré e pérmbajtjes dhe strukturés shpjequese

Roli i teksteve shkollore né procesin e mésimdhénie-mésimnxénies éshté i
hapur pér debat t&¢ métejshém. Debatit duhet t'i nénshtrohen pérmbajtja dhe
struktura e teksteve. Eshté e nevojshme té rishikohen dhe té pérshtaten proceset
e hartimit té teksteve shkollore dhe té sigurimit té cilésisé me ato té vendeve té
BE dhe me vendet e tjera té zhvilluara. Metoda e deritanishme, ku né disa tekste
mbizotérojné pedagogét e universiteteve, nuk mund té jeté e efektshme, sikurse e
tregon realiteti edhe né vende té zhvilluara. Mésuesit né shkolla duhet té
inkurajohen qé té pérfshihen né hartimin dhe zhvillimin e teksteve shkolloré.
Brezi i ri i teksteve shkollore duhet té zbatojé metodat e mésimdhénie-
mésimnxénies, té cilat karakterizohen nga situata té marra nga jeta, té jené té
orientuara nga zbatimet, si dhe té kené né gendér nxénésin. Ato duhet té
inkurajojné punén né grup si dhe mendimin e pavarur, krijues dhe kritik. Eshté e
nevojshme gé autorét e mundshém té trajnohen pér hartimin e teksteve.
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Koordinimi i kérkesés dhe ofertés pér tekstet shkollore

Eshté e nevojshme qé té zbatohet nj¢ metodé e planifikuar dhe e
koordinuar pér harti-min e teksteve shkolloré, vecanérisht gjaté rishikimit té
kurrikulés sé arsimit parauni-versitar. Kurrikula e re mund té keté njé kompozim
té ndryshém té pérmbajtjes dhe té léndéve. Numri i teksteve shkolloré dhe
pérmbajtja e shumé prej tyre pritet té keté mjaft elementé té rinj. Baza e té
dhénave EMIS do té ndihmojé né planifikimin e kérkesés dhe ofertés sé titujve té
ndryshém té teksteve shkolloré.

Menaxhimi i kérkesés dhe ofertés pér tekstet alternative

Me metodat e mésimnxénies gqé véné né gendér nxénésin, tekstet
alternativé marrin réndési té madhe. Pérzgjedhja e kétyre teksteve do té pérfshijé
té gjitha grupet e interesit, prindérit, shoqatat profesionale léndore, geveriné
vendore etj., té cilét, nga ana e tyre, ushtrojné késhtu presion ndaj autoréve dhe
shtépive botuese. Bashké me decentralizimin né arsim, personat qé jané né
kontakte té ngushta me léndét dhe mésuesit, duhet té menaxhojné dhe té
monitorojné kérkesén dhe ofertén pér tekste.

Privatizimi

Pér nivele té caktuara dhe lloje shkollash, zhvillimi dhe furnizimi me
tekstet shkolloré duhet t'i kalojé sektorit privat. MASH do té keté akoma
pérgjegjési pér sigurimin e cilésis€, duke béré rekomandime pér tekstet specifiké
té klasave té ndryshme. Procesi i pérzgjedhjes sé teksteve shkolloré duhet té
béhet mbi bazén e konkurrencés dhe transparencés. MASH tashmé ka filluar
punén né kété drejtim dhe ka si synim privatizimin gradual té té gjithé aktivitetit
té zhvillimit dhe botimit té teksteve shkolloré. MASH do té miratojé cilésiné e
botimit dhe standardet e pérmbajtjeve léndore pér klasa té ndryshme. Ajo do té
luajé rolin e agjentit té sigurimit té cilésisé dhe jo rolin e njé shtépie botuese.

Mbulimi i kostos

Eshté cilésuar progresive politika e dhénies sé teksteve shkollore né
pérdorim falas pér nxénésit e arsimit té detyruar. Megjithése kjo politiké pérbén
njé kosto té larté pér sektorin e arsimit, éshté e nevojshme qé té gjenden ményra
dhe rrugé alternative pér financimin e botimit té kétyre teksteve. MASh, me
ndihmén e organizmave ndérkombétare, do té shqyrtojé opsionet e mundshme.
Kjo éshté e réndésishme, pasi futja e metodave té reja mésimore kérkon njé
numér t€ madh burimesh pér mbarévajtjen e procesit mésimor.
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A.2.4 Burimet alternative té meésimdhénies

Burimi aktual kryesor i procesit mésimor né arsimin parauniversitar jané
tekstet shkolloré. Kjo ka béré qé mésuesit té japin né mésim vetém pérmbajtjen e
teksteve, pa pérdorur burime té tjera alternative. Ndjehet nevoja pér futjen
graduale té teksteve shtesé dhe librave té tjeré té referencés, duke filluar né kété
ményré me krijimin e bibliotekave né klasa. Pérve¢ késaj, pérdorimi i
teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit né programet e arsimit
parauniversitar éshté shumé i kufizuar. Né shko-llat e médha ekziston mundésia
e krijimit té bibliotekave me lidhje interneti.

Qendra e sapo krijuar e Trajnimit dhe Kualifikimit dhe Instituti i
Kurrikulés dhe Standardeve duhet té gjejné ményra pér té zhvilluar dhe
mbéshtetur me burime shtesé arsimin parauniversitar. Ato mund té punojné dhe
té mbéshtesin mésuesit né ményré qé ata té zhvillojné praktikat mé té mira dhe
pér té shkémbyer mé pas pérvojén me kolegét e tyre né té gjithé vendin. Ato
duhet té angazhohen gjithashtu né kérkimin e vazhduar té informacionit té
dobishém pér léndé té ndryshme, si dhe té krijimit t¢ CD-ve dhe materialeve té
printuar, té cilat mund t'u shpérndahen shkollave qé nuk kané lidhje interneti.
Ndérsa rolet e IKS dhe QTKA jané pércaktuar, do té jeté e nevojshme gé ato té
mendojné pér funksionet e tyre né njé formé té re, né kérkim té vazhdueshém té
praktikave té reja si dhe té burimeve té reja t¢ mésimdhénie-mésimnxénies.

A.2.5Provimet dhe vlerésimet

Né kuadrin e reformés né arsim, krijimi i Qendrés Kombétare Arsimore e
Vlerésimit dhe Provimeve (QKAVP) dhe i Drejtorisé sé Inspektimit né MASH
shénon fillimin e dy reformave té réndésishme institucionale. Ristrukturimi
organizativ duhet té plotésohet me zhvillimin e burimeve njerézore pér té
forcuar kapacitetet monitoruese dhe vlerésuese. Pér té rritur efektivitetin e
QKAVP duhet té vihet né veprim njé sistem i dyfishtg, i cili pérfshin monitorimin
dhe vlerésimin e brendshém e té jashtém (Shihni sigurimin e cilésisé te pjesa e
geverisjes).

Forcimi i kapaciteteve

Kapaciteti aktual i QKAVP duket se konsiston vetém né njohuri statistike, ndaj ai duhet
té zgjerohet duke pérfshiré eksperté né fushén e arsimit, té cilét mund té hartojné tregues
rigorozé pér té matur rezultatet e té nxénit. Kjo gendér ka nevojé pér pajisje bashkékohore pér té
pérmbushur detyrén e vet dhe pér t& ndérmarré misionin e pérdo-rimit té treguesve kombétaré
dhe ndérkombétaré té rezultateve té procesit mésimor.
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Monitorimi i cilésisé dhe pérdorimi i treguesve ndérkombétaré

Nisur nga synimi i pérgjithshém politik i sigurimit té kapaciteteve té afta
pér ta inte-gruar vendin né BE, éshté tepér e nevojshme qgé té zhvillohen treguesit
kombétaré dhe ndérkombétaré arsimoré si dhe sistemet e monitorimit té tyre.
QKAVP ka pérfituar disa trajnime té financuara nga projekti i BB né arsim, por
ka ende nevojé pér krijimin dhe zhvillimin e kapaciteteve. Késhtu, ende nuk
éshté arritur té krijohet njé sistem korrigjimi dhe klasifikimi i barazvlefshém pér
té krahasuar rezultatet me vende té ndryshme té rajonit.

Zhvillimi dhe menaxhimi i provimeve kombétare

Aktualisht publiku ka pak besim né sistemin aktual té provimeve, prandaj
QKAVP ka pér detyré gé té kthejé integritetin dhe besimin e publikut né sistemet
e provimeve. Kjo gendér duhet té zhvillojé njé sistem transparent, té sigurté dhe
qé té mos lejojé daljen e ¢farédolloj informacioni qé lidhet me provimet. Procesi i
zhvillimit dhe korrigjimit té provimeve duhet té rishikohet né ményré té tillé qé
té eleminohen mundésité pér kopjim. Mésuesit nuk duhet té lejohen té
mbikéqyrin nxénésin e tyre; fletét e provimit duhet té jené té koduara né ményré
té crregullt dhe jo me etiketa té lexueshme. Té gjitha konfliktet e interesave dhe
situatat komprometuese duhet té eleminohen nga sistemi i menaxhimit té
provimit.

QKAVP do té kryejé kérkime dhe do té konsultohet me grupe té ndryshme
interesi pér té organizuar dhe zhvilluar njé provim té vetém né klasén e 12. Ky
provim duhet té shérbejé si tregues i njohurive té fituara nga nxénésit dhe si njé
kriter bazé pér hyrje né universitet. Metoda e propozuar e grupléndéve né
kurrikulén e arsimit t¢ mesém do té lejojé artikulimin né programet universitare.
Si rezultat, niveli i arriteve né provimin e maturés do té pérdoret nga
universitetet si kriter edhe pér pranimet né universitete.

A3 FINANCIMI I ARSIMIT PARAUNIVERSITAR

Duke filluar nga viti 1989, shpenzimet publike pér arsimin, si pjesé e PPB,
kané réné né ményré té vazhdueshme, nga 4% né vitin 1989, né 3% né vitet 2000
e 2001, dhe né 2,9% né vitin 2003. Kéta tregues jané mé té ulét se mesatarja e
vendeve té tjera té rajonit. Buxheti i shtetit pér arsimin né vitin 2003 ishte vetém
10,3% e shpenzimeve té pérgjithshme publike. Ky tregues, krahasuar me 11,4%
pér vitin 1995, dhe 11,5% pér vitin 1996 nuk déshmon pér rritje.
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Aspiratat ekonomike dhe sociale, né progres té vazhdueshém, diktojné
ndryshime té médha né sistemin arsimor dhe, nése ky sektor nuk financohet né
ményré té mjaftue-shme, shérbimi arsimor rrezikon jo vetém té pérkegésohet,
por edhe deri mund té mos sigurohet.

Nga fundi i viteve 90-t¢, kérkesa pér shpenzime kapitale éshté rritur
ndjeshém pér shkak té mungesés sé mirémbajtjes sé vazhdueshme té objekteve
shkollore dhe démtimit té tyre gjaté periudhés sé tranzicionit dhe né krizén e
vitit 1997. MASH duhet té kérkojé mjete alternative q¢ mund té pérballohen nga
burimet kombétare.

A 3.1Instrumentat dhe proceset pér transferimin e fondeve
Modeli "pér nxénés” i financimit

Cilido qofté procesi, duket se sistemi i financimit né arsim nuk i pérgjigjet
me efektivi-tet plotésimit té nevojave né ndryshim. Késhtu psh., ndérkohé qé
gama e shérbimeve dhe shpérndarja e burimeve té financimit né sektorin e
arsimit parauniversitar kané ndryshuar, shpenzimet e pérgjithshme tregojné se
sistemi aktual i financimit nuk po u pérgjigjet me té njejtin ritém zhvillimeve
progresive té kétij sektori. Migrimi i brendshém dhe i jashtém né rritje i
né nivel rajonal. Pér té kapércyer kéto dukuri, pra, pér t'iu pérgjigjur kérkesave
né ndryshim si dhe pér té siguruar baraziné pér nxénésit dhe rajonet, modeli i
financimit “pér nxénés” (per capita), gé lidhet direkt me shkollat, mund té jeté
njé alternativé e pranueshme pér kété géllim. Ky model bazohet né numrin
aktual té nxénésve, si dhe gjeografiné e shtrirjes sé shérbimeve té nevojshme, né
numrin e mésuesve si dhe né stafin mbéshtetés dhe jo né sasiné e parave té
paracaktuara sipas praktikave pragmatike e arkaike té pérdorura deri mé sot.

Financimi i geverisé vendore

Né skemén menaxhuese aktuale té shérbimit arsimor, mirémbajtja e
shkollave éshté pérgjegjési e pushtetit vendor dhe realizohet népérmjet
financimit nga granti i pakushtézuar (i pérfituar nga buxheti i shtetit) dhe
kontributi i geverisjes vendore (i pérfituar nga taksat lokale etj). Né praktikén e
ndjekur gjer mé sot, MASH-it nuk i raportohet pér sasiné e financimit qé i
akordohet sektorit té arsimit né pérgjithési dhe nénsektoréve té tjeré nga geveria
vendore. Késisoj MASH nuk merr informacionin e mjaftueshém pér sasiné e
disbursimeve té fondeve nga ana e qeverisé vendore (shpen-zimet qé kryhen pér
mirémbajtjen e ndértesave shkollore dhe anekseve ndihmése), pra as pér
financimin e shérbimit arsimor né térési. Mungesa e njé informacioni té tillé e
pengon seriozisht MASH pér hartimin e njé planifikimi financiar té besueshém
dhe efektiv.
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Menaxhimi i shpenzimeve korrente nga MASh

MASH menaxhon disbursimin e té gjitha shpenzimeve korrente, d.m.th.
shpenzimeve té lidhura me botimin e teksteve shkollore, me bursat e nxénésve,
me materialet didak-tike si dhe me tranportin e mésuesve dhe nxénésve. Né
dritén e kosto-efektivitetit, mbajtja e disa shérbimeve né nivel géndror pérbén
avantazh, ndérsa transporti i nxénésve dhe mésuesve si dhe bursat mund té
realizohen mé miré nga pushteti lokal. Realizimi i decentralizimit né sistemin
arsimor do té rriste efikasitetin (duke ulur shpenzimet) pér kété shérbim.
Megjithaté, planifikimi buxhetor i detajuar éshté i ne-vojshém pér té rritur
pérgjegjshmériné ndaj kétyre fondeve né té dyja nivelet, gendror dhe rajonal. Té
dyja palét duhet té jené té afta té ndajné kostot sipas zérave.

Pérgjegjshméria dhe transparenca

Procedura e transferimit té té gjitha fondeve nga niveli géndror né até
rajonal/lokal, si dhe kontributet e geverisé vendore duhet té jené sa mé
transparente. Pérfshirja e zérave té vecanté né buxhet pér té gjitha veprimtarité
kryesore, népérmjet financimit qendror dhe rajonal/lokal, do té qartésojé njé
pjesé té konfuzionit ekzistues. MASH ka identifi-kuar shtaté programe, qé nuk
figurojné né nivelet e geverisjes vendore. Prania e zérave té tillé né kéto nivele do
té sigurojé realizimin e disbursimeve sipas planifikimit dhe kohés sé
parashikuar. Por, ajo qé éshté mé e réndésishme, praktika e propozuar do té
ndihmojé planifikuesit financiaré pér evidentimin e mungesave dhe
shpenzimeve konkrete né nivelet e ndryshme té sistemit.

Kapaciteti i planifikimit té buxhetit

Modeli aktual i ofertés sé shérbimeve arsimore reflektohet né sistemin
financues. Njé nga kérkesat kryesore té reformimit né skemén e menaxhimit dhe
té financimit té shér-bimit arsimor éshté kalimi né modelin e bazuar né kérkesén
dhe performancén. Qé té arrihet kjo, éshté e nevojshme té zhvillohen kapacitetet
né korelacion me nivelet e ndryshme té sistemit financiar né ményré qé té
pérfshihen aktivisht né hartimin e planit té detajuar buxhetor dhe né zbatimin e
kétij plani.

A 3.2Rritja e eficencés né financimin e nénsektorit
Komunikimi dhe shkémbimi i informacionit

Informacioni i lidhur me kontributin e geverisé vendore pér sektorin e
arsimit duhet t'i vihet né dispozicion MASH, kur kjo e fundit planifikon
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buxhetin. Ky lloj shkémbimi i informacionit financiar midis MASH, MF, geverisé
vendore dhe shkollave ka mungu-ar. Sistemi EMIS, i planifikuar pér MASH,
duhet té organizohet né formé té tillé qé té mbledhé dhe té menaxhojé kété 1loj
informacioni. Njé grup ekspertésh financiaré duhet té angazhohen né
pércaktimin e tipit t&é té dhénave, nivelin e mbledhjes, tipin dhe shkallén e
analizés sé tyre, gjé qé do té forcojé kapacitetet e MASH né planifikimin dhe
menaxhimin e aktiviteteve té veta.

Mbledhja e té ardhurave pér shkollat

Dubhet té rishikohen praktikat aktuale té transferimit té té ardhurave né njé
llogari té vetme bankare, duke vendosur taksa pér sasiné e mbledhur té fondeve,
si dhe vendimet lidhur me shpenzimet e béra nga bashkité dhe komunat.
Shkollat dhe komunitetet duhet té kené kontroll té ploté té té ardhurave.
Pérqindjet aktuale qé i kalojné shtetit nga kéto fonde duhet té rishikohen, me
tendencé minimizimin e tyre, né ményré qé té inkurajohen mé shumé prindérit
dhe komuniteti. Shkolla duhet lejuar gé té rrisé pavarésiné né pérdorimin e té
ardhurave té krijuara nga paisjet e veta dhe mjediset si dhe nga punonjésit qé
angazhohen jashté orarit té punés.

Pérjashtimi nga taksat i investimeve né arsim

Duke paré tkurrjen e financimit publik né arsim vitet e fundit, shkollat
duhet té inkura-johen gé té gjejné burime alternative financimi. Pér té inkurajuar
rritjen e kontributit bamirés té publikut, té gjitha financimet alternative duhet té
pérjashtohen nga taksat, né ményré qé ¢do qindarké e dhuruar té pérdoret pér
pérmirésimin dhe mbéshtetjen e cilésisé né arsim. Gjithashtu, OJF-té, mésuesit
dhe nxénésit, té cilét blejné materiale mésimore si kompjutera etj., duhet té
pérjashtohen nga taksat. Eshté e nevojshme qé té thjeshtohen rregullat pér
pérjashtime té tilla, né ményré gé njerézit té financojné mé shumé né kété fushé.

Rialokimi i fondeve

Arsimi bazé éshté nénsektori prioritar i arsimit. Prandaj MASH duhet té
rishikojé shpenzimet né arsimin e larté sipas modelit “pérfituesi i shérbimit
paguan koston” me qéllim qé té favorizojé financimin e niveleve té tjera té
arsimit. Fondet shtesé té pér-fituara nga burimet e brendshme e té jashtme duhet
té pérdoren me pérparési nga arsimi parauniversitar.
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A 3.3 Sistemet e ekspertizés  dhe mbéshtetjes sé reformés sé
propozuar

Ekziston rreziku qé disa komuna ose bashki mund té mos jené té afta qé té
menaxhoj-né shkollat me kosto-efektivitet. Kjo situaté mund té parandalohet
duke krijuar partne-ritete midis kétyre té fundit me ato fqginje. Veg késaj,
ekspertét e institucioneve arsimo-re té specializuara dhe/ose ata té drejtorive
arsimore rajonale, mund t'u atashohen shkollave qé kané nevojé pér ndihmé. Ky
rrezik éshté i pranishém edhe né nivel shkolle dhe mund té parandalohet duke i
menaxhuar shkollat e vogla né grupe me buxhet té pérbashkeét.

A4 KRIJIMI I KAPACITETEVE DHE ZHVILLIMI I BURIMEVE
NJEREZORE - NDRYSHIMI KONCEPTUAL

Kalimi nga njé sistem i centralizuar dhe i orientuar sipas ofertés né njé
sistem té bazuar né kérkesa (sipas vizionit té autoriteteve lokale dhe
konsumatorit) dhe pérgjegjshméria né rritje kérkojné njé ndryshim thelbésor
konceptual, i cili, nga ana e vet, do té japé impaktin e tij né ¢éshtjet operative.
Propozimet kryesore rreth sistemeve té pérgjegjshmérisé disaniveléshe dhe té
orientuar nga kérkesa jané shumé komplekse, po té kemi parasysh historiné e
vendeve ku, né té kaluarén, ka sunduar ideologjia komuniste e bazuar né
modelin e ofertés. Marrédhéniet midis shtetit dhe geverisé lokale, shtetit dhe
individit, shtetit dhe sektorit privat etj., duhet t'i nénshtrohen njé transformimi té
madh. Pér kété arsye, né kété kapitull shtjellohen disa ndryshime té réndésishme
dhe té nevojshme né sektorin e arsimit né kuadér té reformés arsimore.

Duke pasur parasysh rritien e kostos né buxhetin e sektorit publik, té
diktuar nga kérkesa pér njé sistemi arsimor cilésor, éshté e nevojshme té
pérzgjidhen sisteme e modele té reja dhe efikase. Nga ky kéndvéshtrim duhet té
zbatohet njé metodé e bazuar né kérkesén, e cila do té mbéshtetet nga njé sistem
rigoroz monitorimi dhe vlerésimi, i krijuar né kuadrin e projektit EMIS. Mé
poshté jepen disa konsiderata té vecanta, si aspekte té réndésishme té strategjisé
sé arsimit kombétar.

A 4.1 Arsimi si shérbim ndérsektoral

Sistemi arsimor kombétar shérben si sektor shérbimi, i cili do té pajisé
qytetarét e ardhshém shqgiptaré me njohurité e nevojshme, me aftésité e
shkathtésité e mjaftue-shme, té edukuar dhe té pérkushtuar pér té realizuar
planin kombétar ekonomik e zhvillimor té vendit. Ai synon plotésimin e
nevojave kombétare té tregut t&é punés dhe aspiratat social-kulturore té popullit.
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Prandaj, veprimtari té tilla si, p.sh., hartimi i kornizés kombétare kurrikulare
duhet té pérfshijné dialogun dhe inputin ndérsektoral, né ményré qé korniza e
propozuar té reflektojé nevojat e té gjithé sektoréve gé mund té jené té panjohura
nga ata qé deri mé sot jané té pérfshiré vetém né sektorin e arsimit. E paré nga
njé kéndvéshtrim tjetér, nevoja pér dialog ndérsektoral dhe pér harmonizim té
mbéshtetjes mund té reflektohet né njé séré veprimtarish té ngjashme, té
financuara dhe mbéshtetura nga ministri té linjave té ndryshme. Késhtu, p.sh.,
programet qé lidhen me “fémijét e punésuar”, programet “ushqim pér edukim”,
subvencionet pér “familjet né nevojé", etj., aktualisht menaxhohen dhe drejtohen
nga disa ministri té ndryshme. Pér té rritur impaktin e kétyre programeve,
kérkohet koordinimi i veprimeve ndérmjet ministrive qé i menaxhojné kéto
programe.

A 4.2Racionalizimi i shpérndarjes sé shkollave

_Duke marré né konsideraté tendencat e larta té migrimit, natyrshém lind
nevoja pér té krijuar njé bazé té besueshme té dhénash té hartés s¢ shkollave. Me
ané té saj do té realizohet njé planifikim mé i besueshém dhe afatgjaté, qé do té
sjellé njé pérdorim mé eficent t&é burimeve té kufizuara, né dispozicion té sektorit
té arsimit parauniversitar. Duhet té racionalizohen shkollat qé jané jo ekonomike
né menaxhim dhe té pagéndrue-shme né kuadrin e zhvillimit institucional. Nga
ana tjetér, duhen gjetur dhe eksperi-mentuar modele alternative pér té siguruar
shérbimin arsimor né zonat me dendési té ulét popullsie. Ndérsa kérkesa e
pérgjithshme pér vende té reja mund té mos rritet, rishpérndarja e shkaktuar nga
migrimi i brendshém do té krijojé nevojén pér klasa té reja.

MASH duhet té sigurojé né té njejtén kohé baraziné e shanseve dhe
efektivitetin.

Racionalizimi mund té paraqesé sfida pér sistemet me bazé lokale, ku
shkollat jané té veguara nga njera-tjetra pér shkak té kufijve administrativé midis
zonave dhe rretheve, por numri i vogél i nxénésve po i bén kéto shkolla té
papérdorshme.

A 4.3 Inspektimi dhe ndihma

Roli i inspektoréve né MASH shihet si njé mekanizém ndéshkues dhe
kontrollues. Kjo duhet té ndryshojé nése ne déshirojmé qé profesionistét né arsim
té jené novatoré dhe té pérfshihen né procesin e vetzhvillimit. Njé déshtim né
sistem, éshté pérgjegjési e barabarté pér té gjithé ata qé jané té pérfshiré né detyra
arsimore né nivele té ndryshme té tij. Opsioni mé i miré do té ishte té genit mé
aktiv dhe té genit pérheré i angazhuar né sigurimin e mbéshtetjes. Ky ndryshim
konceptual ka réndési pér suksesin e procesit té “vetéraportimit”, i futur si pjesé
e sigurimit té cilésisé dhe monitorimit. Qé individét té raportojné me ndershméri,
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ata duhet té kené besim te sistemi. Nése jo, problemet gé lindin nga té dhénat
dhe rezultati jo i besueshém do té vazhdojné, prandaj ¢do planifikim qé merr pér
bazé kéto té dhéna s’do té keté vlera.

A 4.4 Profesionalizimi i mésimdhénies

Ngarkesa aktuale mésimore pér mésuesit kérkon njé vémendje té re lidhur
me statusin e profesionit t& mésuesit. Ndryshe nga vendet e BE-sé, mésimdhénia
né Shqipéri nuk konsiderohet si njé profesion me kohé té ploté. Duke patur
parasysh se njé nga objek-tivat e reformés éshté pérafrimi i kapaciteteve dhe i
sistemit arsimor me ato té vendeve té BE, mésimdhénia né Shqipéri duhet té
shihet si njé shérbim publik. Si rrjedhojé, mésuesit duhet té punojné 30-40 oré né
javé. Njé trajtim i tillé do té rrisé angazhimin nga ana e mésuesve, si dhe do té
justifikojé shtimin e rrogés bazuar né rritjen e oréve mésimore.

Efikasiteti dhe eficenca mund té rritet edhe népérmjet futjes sé
kompetencave ndérdisi-plinore pér mésuesit e arsimit bazé dhe té paktén né deri
né dy disiplina mésimore pér mésuesit e arsimit té mesém. Kéto veprime mund
té sjellin ulje né numrin total té mésuesve, por do t&€ ndihmojné né pérmirésimin

.....

krahasueshém me até té vendeve té rajonit.

Shogatat profesionale té¢ mésuesve duhet té zhvillohen dhe mbéshteten si
njé burim i réndésishém pér pérmirésimin e procesit t&€ mésimdhénies-
mésimnxénies, té novacio-neve kurrikulare dhe eksperimentimit té ideve
novatore.

A 4.5 Léndét me zgjedhje dhe specialitetet

Arsimi pér té gjithé nuk do té thoté se ¢do njeri studion té njéjtat Iéndé né
té njéjtén ményré. Sistemi arsimor duhet té ndértohet né ményré té tillé, gé t'i
pajisé nxénésit né nivelet e ulta me njohuri bazé si shkrim e kéndim, matematiké
dhe aftési bazé né teknologjiné e informacionit dhe komunikimit. Ndérsa
nxénésit kalojné né nivele mé té larta, kurrikula duhet té jeté mé fleksibél dhe t'u
ofrojé atyre bllok léndésh, si 1éndé me zgjedhje (shkencat shogérore, biznes dhe
ekonomik, inxhinieri, shkencat mjekésore). Kjo ményré rrit shkallén e
specializimit, bazuar né zgjedhjen e léndéve, dhe njékohésisht redukton nevojén
pér t'u ofruar nxénésve té gjitha 1éndét. Népérmjet zgjedhjes kurrikulare lidhur
me numrin dhe llojet e bllok-léndéve, shkolla fiton autonomi pér té€ vendosur se
¢faré kombinim léndésh do t'u ofrohet nxénésve né shkollén e mesme.

Pérveg késaj, po futen shumé léndé té reja si arsimi pér biznesin,
multimedia dhe komunikimi etj. Kjo kérkon gé hartuesit e kurrikulave té jené té
guximshém dhe té rishikojné léndét qé¢ mund t'u ofrohen nxénésve dhe/ose
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zgjedhjet e léndéve té integruara, pér té formuar léndé mé gjithpérfshirése.
Integrimi i léndéve do té pérmirésojé rezultatet e nxénies dhe do té reduktojé
kostot, né ményré té tillé gé té mos jeté mé nevoja e pasjes sé njé teksti mésimor
pér secilén léndé. Futja e specializimit né klasat e shkollés sé mesme mund té
reduktojé shpenzimet e tepérta té shkaktuar nga detyrimi i nxénésve pér té
studiuar té gjitha léndét. Ndryshimet e mésipérme né kurrikul do té ndikojné né
numrin e mésuesve, teksteve shkollore dhe klasave. Pra futja e léndéve té reja
dhe/ose bashkimi i atyre té vjetra, si léndé té integruara, mund té hasé mjaft
rezistencé, meqé shumé meésues léndésh mund té dalin té papuné. Hartuesit e
kurrikulés duhet té konsultojné literaturén kompetente, né ményré qé t'i
shpjegojné publikut pérfitimet qé rrjedhin nga zbatimi i metodés sé re té
zhvillimit té kurrikulés.

A 4.6 Zhvillimi i politikave i bazuar né kérkim dhe i orientuar nga té
dhénat

MAGSh ka krijuar sektorin SAPP, pér tu angazhuar né puné analitike té
miréfillté. Eshté e nevojshme qé té rritet numri i stafit né kété sektor dhe te
sigurohet zhvillimi i konsiderueshém i kapaciteteve té tyre pér té realizuar me
efikasitet detyrat dhe pérgjegjésité e veta. MASh ka iniciuar zhvillimin e sistemit
EMIS qgé té mbledhé té dhénat né nivele té ndryshme né sistemin e arsimit
parauniversitar. Pér t'i béré sistemin EMIS dhe sektorin SAPP sa mé efektivg,
duhet té kultivohet kultura e pérmirésimit té vazhdueshém - hartimi i
vazhdueshém i kurrikulave, pérmirésimi i vazhdueshém i shkollave dhe
zhvillimi i vazhdueshém i burimeve njerézore. Té gjitha vendimet pér politikat
né lidhje me sektorin e arsimit né pérgjithési dhe arsimin parauniversitar né
vecanti duhet té bazohen né té dhéna. Né rast se mungojné té dhénat, MASH
duhet té autorizojé kryerjen e njé kérkimi té vecanté né ményré qé té arrihet njé
vlerésim mé i sakté i problemeve shqgetésuese.

A5 ZHVILLIMI I ARSIMIT PROFESIONAL

A 5.1 Panoramé e pérgjithshme e Arsimit Profesional

Né kuadrin e arsimit, si njé nga prioritetet mé té réndésishme té Programit
té Qeverisé pér vitet e ardhshme, njé vend té vecanté zé zhvillimi i métejshém
dhe konsolidimi i Arsimit Profesional (AP), i cili synon, mes té tjerash,
inkurajimin e pérvetésimit té njohurive té reja, afrimin e shkollés me botén e
punés, luftén kundér pérjashtimit té té rinjve nga pjesémarrja né jetén ekonomike
e sociale té vendit, mésimin gjaté gjithé jetés si dhe krijimin e shanseve té
barabarta pér té gjithé.
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Né pérputhje me ligjin Nr. 8872, dt. 29.03.2002, "Pér Arsimin dhe Formimin
Profesional né Republikén e Shqipérisé", ndjekja e AP béhet pas pérfundimit té arsimit té
detyruar tetévjecar dhe pérbéhet nga kéto tipa e nivele:

a) Arsimi profesional, me karakter té theksuar praktik, gé pajis nxénésit me
kompetencat e domosdoshme pér njé veprimtari té kualifikuar
profesionale, né njé specialitet t& dhéné. Eshté strukturuar né dy nivele:
Niveli i paré, me kohézgjatje 3 vjecare (ekuivalente me kategoriné 3C té
ISCED-International Standard Classification of Education), nuk pérfundon
me maturé, por jep certifikaté té aftésimit profesional si dhe lejon kalimin
né nivelin e dyté té arsimit profesional, né té njéjtin specialitet. Niveli i
dyté, me kohézgjatje 2 vjecare, pas nivelit t&é paré, (ekuivalente me
kategoriné ISCED 3A), pérfundon me maturé si dhe me certifikaté té
aftésimit profesional. Lejon kalimin né Universitet, né té gjitha drejtimet.

b) Arsimi i mesém teknik (ekuivalente me kategoriné ISCED 3A), i pajis
nxénésit me kulturé té pérgjithshme dhe teknike/manaxheriale, pér té
organizuar e drejtuar veprimtari profesionale né njé drejtim apo
specialitet té dhéné. Ka njé kohézgjatje 5 vjecare (pas arsimit té detyruar)
dhe jep maturén si dhe certifikatén e aftésimit tekniko-profesional. Lejon
kalimin né Universitet, né té gjitha drejtimet.

Aktualisht né shkallé vendi funksionojné 40 shkolla té miréfillta té arsimit
teknik e profesional, té shpérndara né 22 rrethe, ku nxénésit pérgatiten né rreth
35 specialitete kryesore. Nga kéto, né zonat rurale funksionojné 3 shkolla
profesionale, me drejtim kryesor bujgési-agrobiznes. Numri i nxénésve té
regjistruar né shkollat tekniko-profesionale publike, duke pérfshiré edhe ato
artistike, pedagogjike, sportive dhe té gjuhéve té huaja (té emértuara social-
kulturore), pérbén rreth 20% té nxénésve gé vijojné arsimin e mesém té
pérgjithshém. Kjo shifér éshté mjaft e ulét, duke patur parasysh qé né vendet e
OECD, ky tregues éshté rreth 50% dhe né disa vende té zhvilluara peréndimore,
akoma mé i larté.

A 5.2 Karakteristikat kryesore dhe problematika e AP

Megjithé ndérhyrjet reformuese té ndérmarra vitet e fundit, si dhe
mbéshtetjen e donatoréve té ndryshém, AP né Shqipéri, pavarésisht shénjave
pozitive pér njé rigjenerim té tij, vazhdon té jeté me reputacion té ulét dhe té mos
luajé rolin e duhur né zhvillimet aktuale dhe té pritshme.

Ai vazhdon té keté karakteristikat dhe problematikén e méposhtéme:

- AP konsiderohet si "sistem me bazé shkollén", ku pérgatitja teorike dhe ajo
praktike e nxénésve, realizohet kryesisht né mjediset e shkollés
profesionale dhe, kur éshté e mundur, edhe né ndérmarrje.
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Pérmbajtja e kualifikimeve profesionale &shté e ndryshme né vartési té
drejtimeve dhe niveleve, por né pérgjithési, éshté e strukturuar si meé
poshté: (a) pér nivelin 3 vjecar, 34% kulturé e pérgjithshme, 33% teori
profesionale dhe 33% praktiké profesionale, dhe (b) pér nivelin 5 vjecar,
40% kulturé e pérgjithshme, 35% teori profesionale dhe 25% praktiké
profesionale.

Pranimi né shkollat profesionale publike, né pérgjithési éshté i hapur pér
té gjithé nxénésit qé pérfundojné arsimin e detyruar, ndérsa né raste té
vecanta, ku kérkesat jané mé té larta se sa mundésité, béhet me konkurs,
né pérputhje me udhézimet e MASH. Megjithaté niveli i hyrjes sé
nxénésve né AP éshté mé i ulét se sa né gjimnaze dhe né njé masé té
dukshme ndikon né cilésiné e ulét né pérfundim té shkollimit.

Financimi i sistemit t& AP publik béhet nga buxheti i shtetit pér arsimin,
buxheti i pushtetit vendor, projektet e donatoréve, sponsorizimet, té
ardhurat nga veprimta-rit¢ ekonomike té veté shkollave dhe burime té
tiera té lejuara nga ligji. Megjithaté ky financim éshté ende i
pamjaftueshém, krahasuar me nevojat e sektorit.

Aktualisht, né sistemin e AP nuk éshté i parashikuar formalisht funksioni i
orientimit profesional dhe késhillimit pér karrierén.

Mungon sistemi i trajnimit paraprak (pre-service) pér mésuesit dhe
instruktorét e léndéve e praktikave profesionale. Po késhtu, nuk ka njé
program kombétar té ve-canté pér trajnimin e vazhdueshém (in-service) té
késaj kategorie mésimdhéné-sish dhe veprimtarité trajnuese ofrohen né
ményré sporadike nga projektet e donatoré-ve, DAR dhe ish Instituti i
Studimeve Pedagogjike. E njéjta situaté éshté dhe pérsa i pérket trajnimit té
drejtuesve té shkollave profesionale.

Ndérhyrjet kryesore jané béré kryesisht né nivelin shkollor dhe
ndryshimet né nivelin e sistemit kané qené té papérfillshme.

Ka pabarazi t¢ médha midis shkollave profesionale nga piképamja e
burimeve njerézore, financiare dhe té infrastrukturés. Né pérgjithési,
infrastruktura materiale e pjesés mé té madhe té shkollave profesionale
éshté mjaft e dobét.

Megjithé hyrjen né fuqi té Ligjit té ri pér AFP (Mars 2002), pér shkak té
ritmeve té uléta té hartimit té akteve nénligjore dhe t& mosfunksionimit si
duhet té mekaniz-mave té parashikuar né ligj, lidhjet e AP me tregun e
punés dhe me partnerét socialé vazhdojné té jené té dobéta.

Kurrikuli i AP, pavarésisht nismave pér modularizim dhe decentralizim,
né pérgji-thési, vazhdon té mbetet tradicional dhe larg realitetit
profesional. Ka mungesa té ndjeshme té teksteve dhe materialeve té tjera
né mbéshtetje t& mésimdhénies.
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- Meésimdhénia mbetet tradicionale edhe pér shkak té mungesave né
kualifikimin e personelit mésimdhénés.

- Procesi i vlerésimit pérfundimtar té nxénésve béhet nga veté shkollat. Né
shumicén e rasteve ai kryhet me mjaft mungesa dhe me fiktivitet té
theksuar, sidomos pér praktikat profesionale. Kjo bén gé certifikatat qé

ofrojné shumica e shkollave profesionale té mos kené reputacionin e
duhur.

A 5.3 Objektivat strategjike té Arsimit Profesional

Arsimi Profesional gjaté dekadés sé ardhshme duhet té orientohet drejt njé
reforme sistemike, e cila i pérgjigjet nevojés pér ndryshimin e AP né njé sistem té
afté pér t'u pérshtatur me pasiguriné dhe pagéndrueshmériné e punésimit, té
varur nga tregjet e punés né ndryshim té vazhdueshém. Kjo reformé shkon pértej
ndryshimeve thjesht institucionale, duke kérkuar edhe ndryshime thelbésore né
vizionin, géndrimet dhe sjelljen e té gjithé té angazhuarve.

Prirjet e zhvillimit té sistemit t¢ AP shqiptar duhet té orientohen nga
objektiva qé ¢ojné né krijimin e njé AP térhegés, qé ofron akses pér té gjithé té
interesuarit dhe mundési mé t& médha punésimi dhe kalimi né nivelet e tjera mé
té larta (psh. terciar), té jeté reagques i menjéhershém ndaj zhvillimeve dhe nevojave
té tregut té punés né nivel rajonal/kombétar dhe sidomos né nivel lokal, té jeté
eficient, t& mbéshtetet né njé model partneriteti qé angazhon né veprimtarité e tij té
gjitha palét pérkatése (geveria, partnerét socialé, komuniteti, etj.). Ai duhet té
barté konceptin e té nxénit gjaté gjithé jetés, pra té krijojé mundésiné e akumulimit,
transferimit dhe njohjes sé krediteve pér arritjet e fituara me forma dhe ményra
té ndryshme, si dhe té pérshtatet gradualisht né pérputhje me nivelet e
kualifikimit té pranuara nga Bashkimi Europian.

Né vija té pérgjithshme, zhvillimi i AP, si pjesé integrale e Arsimit
Parauniversitar, do té kryhet né pérputhje me objektivat e méposhtéme, té cilat
marrin né konsideraté edhe zhvillimet e kohéve té fundit, jo vetém né Shqipéri,
por edhe né rajon e mé gjeré, si dhe iu referohen dokumenteve té réndésishme té
BE-sé qé lidhen me vegorité e sektorit té AP.

1. Nga piképamja e strukturés sé sistemit té AP:

Rritja e fleksibilitetit té ofertés, mundésive té pranimit, pérparimit dhe mobilitetit
vertikal e horizontal (midis niveleve dhe drejtimeve) né AP, népérmjet:

a) Krijimit té njé Kuadri Kombétar té Kualifikimeve Profesionale (KKKP), i cili do
té pérmbajeé:
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- Nivelet e kualifikimeve profesionale dhe treguesit (pérshkruesit) e
kétyre niveleve nga piképamyja e standardeve té profesioneve.

- Drejtimet (profilet, specialitetet) e kualifikimeve profesionale dhe
pérshkrimet (standardet) respektive pér ¢cdo nivel té tyre.

- Kriteret e vlerésimit (testimit) kundrejt standardeve qé pérmban KKKP.

- Pérshkrimin e Certifikatave pér kualifikimet profesionale té njohura né
nivel kombétar dhe ndérkombétar.

b) Pérshtatjes sé strukturés sé sistemit té AP duke u bazuar né KKKP dhe duke
marré parasysh nivelet rekomanduese té Kuadrit Europian té
Kualifikimeve:

- niveli hyrés né punésim, qé ofron certifikaté té pérgatitjes bazé
profesionale;

- niveli i punétorit té kualifikuar, qé ofron certifikaté té pérgatitjes
profesionale;

- niveli teknik/menaxherial gé ofron diplomén e maturés teknike.

c) Krijimit té njé cikli té vecanté pér té plotésuar kulturén e pérgjithshme té
nxénésve qé mbarojné nivelin e punétorit té kualifikuar pér té ofruar
diplomén e maturés teknike.

d) Krijimit té njé cikli post-sekondar me orientim profesional pér nxénésit qé
mbaroj-né arsimin e mesém té pérgjithshém dhe kérkojné té marrin njé
kualifikim profesional.

Nga piképamja sasiore, treguesi kryesor i zhvillimeve té pritéshme né kété

periudhé do té jeté dyfishimi i térheqjes sé nxénésve né shkollat teknike-
profesionale dhe ato social-kulturore, nga aktualisht 20% té arsimit t& mesém né

2. Nga piképamja e Kurrikulit té AP:

Modernizimi i modelit kurrikular pér ta afruar me kérkesat e botés sé punés dhe pér

té rritur shkallén e fleksibilitetit, népérmjet:

a) Institucionalizimit té njé strukture Kurrikuli té AFP dy shkalléshe (té
decentrali-zuar), me skeletkurrikula (si standard kombétar i kualifikimit
profesional pérkatés) té hartuara né nivel qendror dhe kurrikula né nivel
shkolle, t&¢ bazuara né skeletkurrikulat pérkatése, kérkesat reale té tregut
lokal té punés dhe mundésité konkrete té shkollés.

b)  Modularizimit gradual té Kurrikulit té AP pér té lehtésuar integrimin e
kompetencave e standardeve té profesionit dhe pér té mundésuar
akumulimin, transferimin dhe njohjen e krediteve té fituara nga nxénési.
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c) Institucionalizimit té njé metodologjie té hartimit té Kurrikulave té AP qé
bazohet né analizén e profesioneve, gé e konsideron hartimin e kurrikulit
si njé proces té vazhdueshém e shuméshkallésh dhe angazhon té gjithé té
interesuarit né kété proces.

d) Mbéshtetjes sé kurrikulit t&¢ AP me “tekste integrale” qé pérdoren pér njé
kohé relativisht té gjaté, nga njé numér i madh nxénésish jo vetém té njé
niveli apo drejtimi profesional, duke ulur ndjeshém kostot e prodhimit t&é
tyre.

3. Nga piképamja institucionale:

Zhvillimi i mekanizmave institucionalé pér kryer-jen e funksioneve té reja dhe
mbéshtetjen e funksioneve aktuale né AP, népérmjet:

a) Fugizimit té rolit té Késhillit Kombétar té AFP (komisioneve té
specializuara dhe sekretariatit té tij) si njé organizém késhillimor
tripalésh (qeveri, punédhénés, punémarrés), né mbéshtetje té zhvillimit
té politikave reformuese té AFP.

b) Krijimit té Agjencisé Kombétare té AFP pér té kryer funksionet e
méposhtéme ndérsektoriale, qé aktualisht nuk arrijné té pérmbushen si
duhet ose nuk pérmbushen fare nga dikasteret dhe institucionet e AFP:

- Hartimi dhe rishikimi i vazhdueshém i Listés Kombétare té
Profesioneve dhe pérshkrimeve pérkatése.

- Hartimi dhe rishikimi i vazhdueshém i KKKP (me pérshkrimin e
standardeve pér nivelet dhe drejtimet, kritereve té vlerésimit dhe
certifikimit).

- Hartimi dhe rishikimi i vazhdueshém i Skeletkurrikulave té
kualifikimeve profesionale.

- Hartimi dhe rishikimi i vazhdueshém i Manualit té Akreditimit té
institucioneve qé ofrojné kualifikime profesionale.

- Kryerja e analizave té nevojave pér kualifikime profesionale né nivel
kombétar.

- Ndértimi dhe rifreskimi i Bankés sé té Dhénave né lidhje me KKKP,
skelet-kurrikulat, akreditimin, nevojat pér kualifikime profesionale etj,
qé lidhen me AFP.

c) Fugizimit té Bordeve té shkollave profesionale me partneré socialé
(punédhénés e punémarrés).

d) Krijimit té Departamenteve (mbi baza profesionale) né shkollat
profesionale, si njési té zhvillimit dhe pérshtatjes sé kurrikulave né nivel
shkolle, si dhe té trajnimit té brendshém té mésuesve dhe instruktoréve.
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e) Krijimit té njé mekanizmi kombétar pér orientimin profesional dhe
késhillimin pér karrierén, me mbéshtetjen edhe té partneréve socialé.

4. Nga piképamja e burimeve njerézore té AFP:

Zhvillimi i kompetencave mésimdhénése dhe menaxhuese té personelit té AP,
népérmjet:

- Krijimit té njé mekanizmi institucional pér kualifikimin (pre-service) mbi
bazat e pedagogjisé dhe psikologjis¢, t&¢ mésuesve dhe instruktoréve té
rinj t& AP.

- Fugqizimit t¢ mekanizmave institucionale aktualé (né¢ nivel géndror dhe

nivel shkolle) pér trajnimin e vazhduar (in-service)) metodik dhe
profesional, té té gjithé mésuesve e instruktoréve té AP.

- Fuqizimit té mekanizmave institucionale aktualé pér trajnimin e
drejtuesve té shkollave profesionale né lidhje me vecorité e menaxhimit
né kété sektor.

5. Nga piképamja ligjore-financiare:

Plotésimi i kuadrit ligjor-normativ té AP me ligje, vendime, udhézime dhe
rregullore té posagme né mbéshtetje té té gjitha ndryshimeve reformuese né kété sektor,
népérmjet:

- Hartimit té njé Ligji té posagém pér “Kuadrin Kombétar té Kualifikimeve
Profesionale” si dhe i akteve nén ligjore né mbéshtetje té kétij
komponenti té réndésishém pér njé sistem modern té AFP.

- Krijimit té njé mjedisi ligjor mé té pérshatshém pér zhvillimin e AP

jopublik.

- Krijimit té njé mjedisi ligjor qé lejon angazhimin mé té madh té shkollave né
veprimtari ekonomike, me qéllim rritjen e cilésisé sé pérgatitjes sé
nxénésve dhe krijimin e té ardhurave shtesé.

6. Nga piképamja e infrastrukturés s¢ AP:

Zhvillimi sasior dhe cilésor i mjediseve dhe mjeteve mésimore né mbéshtetje té
rritjes sé parashikuar cilésore dhe sasiore té ofertés sé AP, népérmjet.

- Rinovimit té mjediseve ekzistuese pér mésimin teorik e praktik né shkollat
profesionale.

- Pajisjes me bazén e nevojshme materiale/didaktike pér mésimin teorik e
praktik.
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- Krijimit té shkollave té reja né ato rajone ku kérkesa éshté mé e ndjeshme
(ose shndérrimi i disa shkollave té pérgjithshme né shkolla
profesionale). Sigurisht gé kjo do shogéruar edhe me ndérhyrje té tjera
né nivel shkolle (ristrukturime ndértesash, krijim repartesh pune té reja
dhe pajisje té atyre ekzistuese, rishikim i kualifikimeve qé ofrohen,
ndryshime né personelin e shkollave).

- Optimizimit té shpérndarjes dhe madhésisé sé shkollave (krijimi i shkollave
profesionale rajonale ose kombétare), pér té pérshtatur mé miré ofertén
me kérkesén dhe pér té ulur kostot e kétij shérbimi publik. Kjo do té
thoté qé pas riorganizimit (fundi i vitit 2008), té rritet numri mesatar i
nxénésve pér shkollé, nga 380, qé éshté aktualisht, né 700-1000 nxénés.
Kjo do té mund té realizohej me rikonstruksione, shtesa, bashkime
shkollash, lirim té mjediseve té zéna forcérisht, si dhe me shfrytézim mé
té miré té kapaciteteve ekzistuese.

- Institucionalizimit té bashképunimit midis AP, formimit profesional dhe
biznesit pér té shfrytézuar reciprokisht me efektivitet infrastrukturén e
kétyre aktoréve né funksion té pérgatitjes profesionale té nxénésve dhe
kursantéve.

Té gjitha kéto si dhe ndérhyrje té tjera reformuese qé nuk pérmenden mé
lart, do té kontribuojné né ngritjen e dukshme cilésore té AP dhe plotésimin e
objektivit sasior gé né 4 vitet e ardhshme té dyfishohet pjesémarrja né kété sektor. Qé
té pérmbushen kéto objektiva, ato duhet té mbéshteten me plane veprimi
konkrete dhe realiste.
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Pjesa B
MATRICA E POLITIKES: CESHTJET E RENDESISHME, OBJEKTIVAT,
PERFITUESIT, TREGUESIT MONITORUES DHE AFATET

Né kété pjesé pérvijohen aktivitetet kryesore, objektivat, treguesit
monitorues, rreziget, supozimet si dhe afatet e pérgjithshme. Informacioni pér
kété pjesé gjendet né pérshkrimet e fushave pérkatése né pjesén A. Veprimtarité
kryesore té identifikuara duhet té radhiten sipas prioriteteve dhe vijimésisé pér
njé zhvillim progresiv. Matrica pérmban ¢do veprimtari té réndésishme dhe
identifikon pengesat e mundshme né arritien e objektivave, veprimet e
planifikuara pér arritjen e kétyre objektivave dhe treguesit monitorues pér té
vlerésuar rezultatet.
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B1 Qeverisja - Reformimi dhe forcimi i kapacitetit menaxhues

Proble- Objektivat Pérfituesit Treguesit Rreziget dhe Afati i
met monitorues supozimet propozuar
kyce

o Pérshkrimiiqartéi | e Stafii MASH i o Miratimi i legjisla- o Zgjedhjet parla- o Ristrukturimi i
vendeve té punés pér | vetédijshém pér cionit pér té zbatu-ar | mentare mund té niveleve gén-
t& shmangur rolet e tjj MBP né MASh. vonojné procesin drore té pérfun-
pagartésité o Publik i vetédij- | e Pérgindja e drejto- | e Emérimi i persone- | dojé né vitin
o Planifikimi dhe futja | shém pér rolet e rive t& MASH té lit nuk bazohet né 2006
e sistemeve té stafit t& MASh trajnuara né pérdo- kualifikimet dhe o TE gjitha insti-
menaxhimit té o Shérhime té pér- | rimin e MBP deri né performancén tutet, agjencité
performancés mirésuara pér vitin 2006 o Ndryshimi i prak- dhe gendrat e
o Zhvillimi i standar- | stafine DAR dhe | e Pérgindja e DAR tikave mund té lidhura me
deve minimale té ZA dhe ZA qgé pérdo-rin | kérkojé shumé kohé | MASh do té
performancés o Shérhime té pér- | MBP deri né vitin adaptojné MBP
¢ Marrja e masave mirésuara pér 2008. deri né vitin
ndaj atyre gé kané shkollat e Reduktimi i kohés 2007.
performancé té ulét. | e Impakti né cilé- | né marrjen e ven- e Mungesa e anga- | ¢ Nivele
e Zhvillimi i skema- | siné e arsimit pér | dimeve dhe masa-ve | zhimeve té MASh né | rajonale dhe té
ve nxitése pér té fémijét né nivel gén-dror mbéshtetje dhe tierat deri né
inkurajuar nivele té e Iniciativé e ritur e | sigurim té kritere-ve | vitin 2008.
larta t& perfor- stafit né zgjidhjen e t& nevojshme
mancés problemeve legjislative .
o Transferimi i me-
naxhimit me bazé
performance (MBP)

T né nivele rajonale,

2 lokale dhe shkollore

=  Rritja e kapacitete-

E ve pér pérdorimin e

L E MBP né mena-xhimin

-9 e MASH népérmjet

o

trajnimit intensiv.
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o Zhvillimi i politi-
kave té garta pér
funksionet e MASh
qé do té decentrali-
zohen

o Zhvillimi i udhézi-
meve té garta pér
DAR dhe ZA, té cilat
pranojné rolet e
decentralizuara

o Zhvillimi i kapaci-
teteve pér té pérdo-

o Stafi géndror né
MASH

o Stafi i DAR, ZA
dhe i pushtetit
vendor (PV)

o Grupet e tjera té
interesit

o Prindérit dhe
nxénésit

o Udhézimet e reja
mbi politikat t&
miratuara nga
kabineti

o Pérgindja e detyra-
ve té identifikuara, té
menaxhuara nga MD
(Menaxhimi i
Decentralizimit)

o Numuri i mundé-
sive gé krijohen pér
trajnim

o Mungesé vullneti
pér té ndaré push-
tetin

o Trajnim i pamjaftu-
eshém i personelit

o Mungesa e besimit
dhe pérgjegjésisé
nga grupet e intere-
sit

o Nuk vlerésohen
plotésisht funksio-net
shtesé té pér-

Udhézimet dhe
funksionet gé do
té decentralizo-
hen jané
miratuar deri né
vitin 2005

50% e funksio-
neve té
miratuara do té
decentrali-zohen

rur t& dhéna pér giegjésive géndro-re | deri né vitin
planifikim né nivel dhe lokale té 2007.
lokal menaxhimit
= Zhvillimi i procesit té 190% e fl..!nk-.
i~ raportimit dhe nivelit sioneve té mi-
B té pérgjegj-shmérisé ratuara do té
~ 5 brenda dhe midis decentralizohen
3 drejtori-ve deri né vitin
2o 2010.
o Zhvillimi i politi- o Drejtorét e o Numriidrejtoréve | o Komunitetet nuk 100 shkolla té
kave té garta pér shkollave dhe té trajnuar té shko- jané ende gati té pérzgjedhura
drejtorin e shkollés mésuesit llave marrin pérgjegjési funksionojné si
dhe bordin e saj. e Shogatat e o Numérii SHPMté | e Drejtorét e shkolla- | shkolla autono-
o Krijimi i kapacite- prindérve dhe krijuara dhe qé ve dhe menaxheréte | me deri né vitin
teve pér té pérgati-tur | mésuesve si dhe mbéshtesin aktivisht | PV nuk jané té 2006
planet zhvilli-more t& | komuniteti lokal shkollén trajnuar miré
shkollés e Pushteti Vendor | e Numriiplaneve e Mekanizmat e
o Krijimi i shogatave | (PV) dhe grupe zhvillimore té financimit nuk 50% e té gjitha
té prindérve dhe interesi té tjera paragitura té funksionojné miré shkollave
mésuesve dhe in- shkollave o Mungesé vullnetie | funksionojné si
kurajimi i komuni-tetit e Vendosja e PV pér té alokuar ente autonome
dhe prindérve pér indikatoréve fondet e miratuara | deri né vitin
pérgjegjési ndaj kombétaré pér shkollat 2010.
shkollés o Numrii drejtuesve
8 | e Zhvillimii siste- té trajnuar té
o meve cilésore té komunave 100% e shko-
S pérgjegjshmérisé Ilgv_e jané té-
o Vendosja e indika- résisht ose
£ toréve t& jashtém té piesérisht
™ T cilésisé né té gjitha autonome deri
o 5 nivelet né vitin 2015.
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B14

Mena-xhimi i siste-mit té infor-macio-nit né sekto-rin e arsimit

o Hartimi i kuadrit té
politikave pér EMIS

o Zhvillimi i specifi-
kimeve dhe supor-tit
pér sistemin

o |dentifikimi i tipit té
té dhénave qé do té
mblidhen dhe burimit
té tyre

o Zhvillimi i nivele-ve

té aksesit dhe i
procedurave té
autorizimit

o Zhvillimi i proce-
durave té analizés
dhe raportimit dhe
drejtorité pérgje-
gjése

Zhvillimi intensiv i
stafit dhe trajnimi i
specializuar

o Menaxherét dhe
politikébérésit né
nivel géndror (
MASh)

o Menaxherét dhe
politikébérésit né
nivel rajonal-DAR,
ZA dhe PV

o Zyrtarét e plani-
fikimit dhe har-timit
té buxhetit

o Personat pér-
gjegjés pér mo-
nitorimin e cilésisé

e Eshté vendosur ni-
veli i infrastruktu-rés
dhe paisjeve.

e Shitrirja e trajnimit
pér stafin teknik

e Shtrirja e trajnimit
pér stafin profesio-nal

e Cilésia e té dhéna-
ve té mbledhura

e Tipiianalizés sé
kryer

o Cilésia e raporteve
té pérgatitura mbi
bazén e té dhénave
pér zhvillimin e
politikave

e Pagjisje dhe infra-
strukturé e papér-
shtatshme

e Trajnim i pamjaf-
tueshém dhe jo i
specializuar pér
stafin lokal

EMIS funksio-
non plotésisht
né nivel
Qéndror né
vitin 2006

EMIS funksio-

non né 50% té

shkollave dhe
né zyrat

rajonale deri né

vitin 2008.

EMIS funksio-
non né 100%
té shkollave
dhe né zyrat

rajonale deri né

vitin 2010.
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B.1.5

Rapor-timi dhe siguri-mi i cilésisé

o Zhvillimi i sistemit
té vlerésimit té stafit
me dispozita pér
apelime

e Zhvillimi i nivele-ve
té ndryshme té
raportimit pér per-
formanceén e stafit

o Zhvillimi i siste-
meve té vlerésimit té
bazuara né evidenca

o Pérshtatja e
treguesve té
performancés sé
MASH me ato té
ministrive té tjera si
dhe me tregue-sit
ndérkombétaré

o Stafi i MASh

o Sindikatat dhe
shogatat e tjera
profesionale

o Stafi i DAR, ZA
dhe PV

o Drejtorét e
shkollave dhe
meésuesit

o Publiku i gjeré

o Struktura dhe
udhézime pér
monitorimin té
miratuara formalisht
nga MASh

o Rregullsia dhe
cilésia e raporteve té
vlerésimit t&
drejtorive

o Auditim i jashtém
nga MASh

Miratimi i indika-
toréve objektivé té
cilésisé

Frika nga reagimet
kur raportohet pér
cilésiné e dobét dhe
nivelin e ulét té
performancés

Udhézimet e
vlerésimit pér
stafin dhe
njésité
organizative té
miratuara dhe
zbatuara deri
né vitin 2006.

50% e
drejtoréve té
drejtorive dhe
shefave té
sekto-réve
zbatojné
vlerésimin e
sta-fit dhe
sigurimin e
cilésisé deri né
vitin 2008.

100% e
drejtoré-ve té
drejtorive dhe
shefave té
sektoréve zba-
tojné vlerésimin
e stafit dhe
sigu-rimin e
cilésisé deri né
vitin 2010.
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B.2 Pérmirésimi i cilésisé sé procesit mésimor (mésimdhénie/nxénie)

Céshtj | Objektivat Pérfituesit Indikatorét Rreziget dhe Afatet kohore
et monitorues supozimet té propozuara
kryeso
re
o Hartimi i njé korni-ze | MASh dhe Debate ndérsek-torale | Mungesa e KKK éshté har-
té pérgjithshme planifikuesit e pér korni-zén kapacitetit dhe/ose | tuar dhe
kurrikulare kombé-tare | SKZHES kurrikulare kombétare. | an-gazhimit nga miratuar deri né
(KKK) ana e IKS pér té 2005
e Strukturimi i arsimit | Institucionet e Korniza kurrikulare drejtuar reformén
parauniversitar me arsimit para- kombétare e hartuar | kurrikulare Planet
objektiva té pér- universitar. dhe e miratuar nga mésimore fillore
shtatshém té geveria Vazhdon pér-dorimi | té zhvi-lluara,
mésimnxeénies Instituti i Kurrikulés i kon-cepteve dhe | eksperi-
o Racionalizimi i lén- dhe Standardeve Listé e re e har-tuar metodave té vietra | mentuara dhe
déve dhe oréve pér dhe e miratuar e zbatuara deri né
nivelet e klasave Mésuesit dhe [éndéve dhe oréve 2010
(ngarkesa mésimore). drejtorét e mésimore pér |éndé e | Tensioni i shkaktur
o Zhvillimi i politika-ve | Shkollave pér ¢do klasé nga lén-dét
pér hartimin e tradicionale té
kurrikulave t& lénda-ve | Nxénésit dhe Zhvillimi, miratimi, kombinuara mund
me zgjedhje dhe prindérit eksperimentimi dhe t€ gojé né Planet
kurrikulés gjithépér- zbatimi i njé procesi shképutjen etyre | mésimore té
fshirése. 0JQ-té e vendit dhe pérmbajtje té re nga reforma arsimit té me-
o Zhvillimi i planeve té dhe té huaja, té plan mésimor- sém té zhvillua-
reja mésimore du-ke pérfshira né pérmbajtje ra, eksperimen-
rishikuar pér-mbajtien | inovacione tuara dhe zbatu-
léndore dhe pérvijimi | kurrikulare ara deri né vitin
vi-jueshmérisé hori- 2015.
8 | zontale dhe vertikale
2 | o Zhvillimi i politikés
S | dhe proceseve pér ta
= | reshtuar arsimin bazé
_, £ | nérugen e arsimit
oi = | profesional
0N
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o Zhvillimi i kapacite- EMIS, SAPP, Té dhénat EMIS té Mungesa e anga- Pérshkrimi i ven-
teve pér té parashi- MASh krijuara dhe raporti mbi | zhimeve dhe ga- deve té punés té
kuar kérkesat pér kérkesén dhe ofertén e | dishmérisé pér té QATK dhe emé-
mésues njé rajoni ndérmarré aktivi- rimi i stafit deri
o Forcimi i Qendrés tete né vitin 2005.
Arsimore té Trajni-mit | QATK Pérshkrime té garta té
dhe Kualifikimit (QATK) vendeve t& punés pér | Mungesa e miré- Hartimi i kompe-
o Rishikimi i kurriku- Drejtorét e QATK dhe emé-rimi né | kuptimit pér kér- tencave té
lés sé trajnimit té shkollave dhe bazé merite kimin mé té fun-dit | mésu-esve pér
mésuesve pér mésuesit né zhvillimin e nivele dhe [éndé
pérmbaitien dhe Miratimi i MBP dhe profesionit té té ndryshme deri
procesin Siguruesit e realizimi i 12 mésuesit né vitin 2006
o Rishikimi i kushteve | trajnimit t& vlerésimeve mujore
pér punésimin e mésuesve Marrja né kohé e
mésuesve Jané hartuar dhe mi- miratimit ligjor pér | Hartimi, mirati-
o Shayrtimi i modele- | Shkolla dhe ratuar kompetencate | akreditimin e mi dhe organizi-
ve té reja dhe alter- komunitetet e mésuesve plus mésuesve, shpér- | mii programeve
native té trajnimit t& pafavorizuara programet e blimeve té bazua- | té trajnimit fille-
mésuesve kualifikimit ra né merita, et]. star dhe gjaté
o Sigurimi i cilésisé Prindérit dhe o N ) pu-nés té .
— | dhe akreditimi i nxénésit Krijimi i bordit té Pajisja e té gjithé mésuesve, deri
8 | mésuesve akreditimit dhe pro- mésuesve aktualé | né vitin 2006.
5 o Trajnimi gjaté punés cedurat e akreditimit t¢ | me njohuri dhe
E dhe rrietet profesionale mésuesve aktualé aftési pér te_;ba— Akreditimi i mé-
= tuar kurrikulén ere | suesve dhe
5 Krijimi dhe vénia né shpérblimi i
it eficencé e té paktén 5 bazuar né
S shogatave té merita jané
= mésuesve miratuar dhe
= Véné né
N2 eficencé deri né
o N 2010.
o Rishikimi i pér- Nxénésit dhe Jané miratuar politikat | Mungesé vullnetie | Politika e re e
mbajtjes dhe skemés mésuesit dhe procedurat pér autoréve pér té hartimit dhe boti-
metodike hartimin e teksteve hequr doré nga mit té teksteve

B.2.3

Hartimi i teksteve shkollore

o Koordinimi i
kérkesés dhe ofertés
sé teksteve shkollore
e Menaxhimi i ofertés
dhe kérkesés sé
teksteve alternative

o Privatizimi i bo-timit
té teksteve shkollore
o Zhvillimi i me-
kanizmave pér
mbulimin e kostos sé
teksteve shkollore

Autorét e teksteve

Planifikuesit né
MASH

MASh dhe
Drejtorité Arsimore

Shtépité botuese
Drejtorét e

shkollave dhe
prindérit

shkollore

Eshté siguru-ar
trajnimi pér autorét e
tek-steve shkollo-re

Lidhja e té dhénave
pér tekstet shko-lloré
me EMIS

Jané miratuar politikat
dhe procedurat pér
mbulimin e kostos.

librat e vjetér

Mungesa e vle-
résimit pér rén-
désiné e struktu-
rés instruksionale

Kundérshtimi nga
shtépité botuese
pér té ndaluar
vazhdimin e botimit
vjetor

Rezistenca pér té
mos paguar librat

shkollore éshté
miratuar deri né
2006

Raporti i EMIS
pérmbledh kér-
kesén pér
tekstet shkolloré
né vitin 2006

Grupi i paré i lib-
rave pér pérpu-

nim dhe miratimi
i i tyre pér botim
né vitin 2007

Finalizimi mbi
mbulimin e kos-
tos dhe pilotimi
né 2008.
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e Hartimi i standarde-
ve minimale pér
bibliotekat me libra
reference

e Hartimi i standarde-
ve minimale pér
numrat dhe tipat e
teksteve alternative,
CD etj.

o Zhvillimi i politika-ve
pér bibliotekat e

Nxénésit dhe
meésuesit

Autorét e teksteve
MASh dhe Drej-
torité Arsimore

Shtépité botuese
dhe kompanité e Tl

Sigurimi i traj-nimit pér
hartuesit e burimeve
alternative

Jané zhvilluar dhe
miratuar politikat dhe
procedurat pér librat
alternative

Jané zhvilluar dhe
miratuar politikat dhe

Paaftésia pér té
kontrolluar cilé-siné
dhe relevan-
cén/pérkatésiné

Drejtuesit e
shkollave nuk
vlerésojné nevojat
pér burime shtesé

Mosfinancimi nga

Eshté miratuar
politika e buri-
meve dhe
tekste-ve
alternative deri
né 2005
Pérgatitja dhe
qgarkullimi i listés
minimale té buri-
meve alternative
deri né 2006

L
£
P
£
o shkollave Drejtorét e procedurat pér buxheti i kostove
= | e Zhvillimii politika-ve shkollave dhe bibliotekat e shkollave | pér mirémbajtje 30% e shkollave
953 pér pérdorimin e prindérit dhe shérbimet me dhe sistem interneti | kané libra alter-
S | Internetit si njé mjet internet nativé té miré
< £ | kérkimi dhe burime
oS mésimore
o0 m
o Forcimi i kapacitetit | Stafi i QKVP Stafii trajnuar i QKVP | Moskuptimi sa Realizimi i traj-
t6 QKAVP pér té kryer pér vlerésimin dhe duheti vlerésimit nimit pér kriji-
me sukses detyrén Prindér dhe nxénés | monitorimin e arsimit | arsimor min e
o Hartimi i politikave kapacitete-ve,
dhe procedurave pér Universitetet dhe Hartimi dhe pilotimi i deri né 2005
monitorim dhe ve- institucio-ne té tjera | provimit kombétar pér | Paaftésia pér té
ndosje indikatorésh pas shkollés sé klasén 9 pér kurrikulén | siguruar publikun li- | Hartimi dhe eks-
o Zhvillimi i kapacite-tit | mesme ere dhur me be- perimentimi i
té QKVP pér té hartuar sueshmériné dhe provimit kombé-
e realizuar studimin e Drejtorét e Hartimi i politikés dhe | integrite-tin e tar té klasés sé
krahasi-mit dhe pér t¢ | shkollave dhe procedurave pér provime-ve 9 né vitin 2006,
ven-dosur indikatorét | geveria vendore zhvillimin e provi-meve dhe zbatimi i
e Zhvillimi rigoroz dhe té maturés ploté né 2008
i besueshém i Paaftésia pér té
provimeve kombéta-re Vlerésimi i cilé-sisé | Marréveshje formale negociuar me Marréveshja pér
pér klasén e 9-té sé MASh me universitetet dhe universitetet pérté¢ | njé provim té
(pérfundimi i arsimit t& institucio-ne té tjera pasur njé pro-vim pérbashkét ma-
detyruar) plus provimi i pas shkollés sé té pérba-shkét ture, deri né
maturés mesme pér té pérdorur | mature 2006
o Zhvillimi i kapa-citetit nje provim t€ ve-tem S
t& QKVP pér t& hartuar pér hyrje né universitet | Mungesa e ana- Pjesémarrja né
dhe vendosur lizés transparente | vendosjen e
indikatoré dhe raporteve indi-katoréve
ndérkombétaré mbrojtés rajonalé deri né
2007
£ Hartimi dhe eks-
% perimentimi i
g provimit kombé-
2 tar té klasés sé
= 9 deri né 2010
w E dhe zbatimi i
~ 3 ploté deri né
° e 2011
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B3 REFORMA FINANCIARE PER ARSIMIN PARAUNIVERSITAR

me buxhet té kushtézuar

procedurés sé

Problem Objektivat Pérfituesit Indikatorét Rreziget dhe Afati kohor i
et kyce monitorues supozimet propozuar
N o Hartimi nga ana e MF, e MASh, MF o Pércaktimi i Mospranimi i MF o Identifikimi i
% MASh dhe PV i njé dhe PV kontributeve i pér té béré publik nevojave té
S pérshkrimi transparent e Bordet e shprehur me pérgindje | informacionin e specifikuara
= dhe té detajuar té shkollave dhe e Procesi i re- detajuar té financiare nga
7 kontributeve financiare t¢ | komunat gjistrimit t& financimit MASh pér
- ¢do grupi interesi. informacionit i planifikim deri
= miratuar formalisht si né 2005.
éx’ o Financim i ndaré njé veprimi o Rénia dakord
a sektoral né grant bllok dhe pérhershém dhe miratimi i
s
3
D
o

— o 8 | dhe té pakushtézuar raportimit midis

“sZ MF dhe MASh

mao > deri né 2006
Ndarja e granteve bllok né | e Drejtoria eko- | Miratimi zyrtar i e Procesimund t& | Raportimi i
aktivitete specifike t& nomike né afateve kohore pér vonohet nése té detajuar dhe
MASh si zéra para-lele MASh dhe MASh dhe MF dhénat nuk bé-hen | transparent i

sektorét e té disponue-shme | buxhetit deri né

o Rritja e fleksibilitetit dhe | financés t& DAR | Udhézimet pér . 2006

Instrumen-tat e tran-sferimit té fondeve té buxhetit

B.3.2

barazisé sé modelit té
financimit mbi ba-zén e
modelit té har-tuar té
financimit pér nxénés

[ ]

o Realizimi i rishikimit t&
pjesés sé PV pér fi-
nancimin e arsimit dne
procesit té pérgjegj-
shmérisé pér té siguruar
mirémbajtjen e rregullt

[ ]

o Rishikimi i shpenzi-
meve periodike t& me-
naxhuara né nivel gén-
dror né dritén e procesit té
decentralizimit

[ ]

o Rishikimi i detajuar i
procesit té pérgjegj-
shmérisé pér té rritur
transparencén dhe efi-
kasitetin né sistem

°

e Trajnim i ploté né
menaxhimin e planifikimit
té buxhetit dhe raportimit

e Shkollat dhe
rajonet

[ ]

Menaxherét e
financimit té
arsimit

Auditorét e
menaxhimit
financiar dhe MF
[ ]

o Té gjitha
grupet e interesit
né fushén e
arsimit

raportin e buxhetit té ri
té hartuara dhe té
miratuara

Raporti pér zbatimin e
njé modeli financi-mi
pér nxénés

Ndryshimi dhe zbati-
mi i procedurave té
raportimit t& buxhetit
té PV

Marréveshja e ri-
shikuar pér funk-
sionet gé do té
decentralizohen

Miratimi i siste-meve
té raporti-mit dhe i
shka-llés sé pérgjegj-
shmérisé ndérau-
ditive

Sigurimi i trajni-mit t&
detajuar pér aspekte
té vecanta.

Mungesé gadish-
mérie pér té pér-
fshiré zérat para-
lelé né buxhet

Modeli gjithé
pérfshirés “pér
nxénés” mund té
mos arrijé kon-
sensusin e nevoj-
shém

Transparenca né
rritje e shpenzi-
meve té planifi-
kuara dhe aktua-le
té pushtetit vendor
mund té shihet me
Sy jo té miré nga
PV
Mosmarréveshje
pér funksionet qé
duhet té decen-
tralizohen

Trajnimi i detajuar
mund t& mos
sigurohet né kohén
e duhur

Detajimi dhe
transparenca e
kontributit té PV
né buxhet deri
né 2006

Delegimi i
funksioneve té
decentralizuara
deri né 2007

Hartimi dhe dis-
kutimi i modelit
té ri té financi-
mit “pér nxeé-
nés” deri né
vitin 2007

Sistemi i lloga-
risé dhe i finan-
cimit té ploté, té
detajuar dhe
transparent
éshté miratuar
nga MASH deri
né vitin 2010
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Rritja e efikasitetit né nén-sektor

Komunikimi dhe
shkémbimi i informacionit

Térhegja e financimit
jopublik né arsimin
parauniversitar

Miratimi dhe/ose
amendimi i ligjeve pér té
inkurajuar shkollat gé té
vjelin té ardhura nga
shérbimet

Negocimet pér pér-
jashtimin nga taksat t&
investimeve né arsim

Miratimi i rialokimit t&
fondeve pér arsimin
népérmijet dialogut publik

e MF, MASh

o Drejtorité né
MASh

o MASH dhe PV
e MASh, PV dhe
komuni-teti

o MF dhe MASh
o Mésuesit dhe
drejtorét e
shkollave

e MASh dhe
nénsektorét e
tjeré té arsi-mit

Tipi i infor-macionit
dhe procesii
raportimit jané
miratuar

MASh ka mi-ratuar
udhé-zimet politike
pér mbéshtetjen dhe
menaxhimin e arsi-mit
me financim nga
fondet jopu-blike

Jané mira-tuar pérja-
shtimi nga taksat dhe
udhézimet pér vjelien
e té ardhurave nga
shkollat

Jané miratuar ligjet
pér rishpérndarjen e
fondeve pér sektorin
publik

Mungeseé vullneti
pér té shkémbyer
informacione

Vonesa té
shkaktuara nga
zgjedhjet
geveritare dhe
procedurat
parlamentare

Mungesa e
aftésisé pér té
monitoruar
pérjashtimin nga
taksat mund té
pengojé kété
proces

Nénsektorét nuk
jané té afté pér té
miratuar

Miratimi i ma-
rréveshjes
zyrta-re pér
tipin dhe
ményrén e
ndar-jes sé
informa-cionit,
deri né vitin
2006

Miratimi i poli-
tikés sé rishi-
kuar té taksave
pér investimet
né arsim dhe
vielien e té
ardhurave nga
shkollat deri né
vitin 2008

Eshté pranuar
dhe miratuar

rishpérndarjen e rishpérndarja e
fondeve fondeve pu-
blike brenda
- sektorit té
™ arsimit deri né
m vitin 2008.
Punimet kapitale: MASH dhe Standardet minimale | Mungesa e Hartimi dhe
DAR/ZA pér mirémbajtjen jané | kapaciteteve né monitorimi i
Rishikimi dhe prioriti-zimi i hartuar dhe miratuar nivel lokal pér té udhézimeve té
mirémbajtjes dhe QL, komunat, realizuar detyrat mirémbajtjes
rehabilitimeve mésuesit dhe Sistemi i mo-nitorimit deri né vitin
nxénésit dhe menaxhimit té Mungeseé vullneti 2006
Zhvillimi i sistemit kontribu-teve té rre- pér t'iu nénshtru-ar
transparent pér monito- Mésuesit dhe gullta t& QL pér miré- | mbikqgyrjes sé
rimin e kontributeve té PV | nxénésit mbajtjen publikut Plotésimi dhe
pér investime miratimi i hartés
Miratimi i udhé-zimeve | Komuna dhe pri- sé shkollave
Shayrtimi i “hartés sé té politi-kave dhe ndérit kundérsh- deri né vitin
® shkollave” para planifikimit proce-sit té financimit | tojné konsolidi-min | 2010.
2 té shkollave té reja pér té nxitur e shkollave
= novacionet né bazé Financimi i
“é Projekte té vecanta: shkolle. Mungesa e besimit | edicionit t& paré
© Kérkimi me bazé shkolle qé mésuesit e té novacioneve
E pér zhvillimin e praktikave shkollave té jené me bazé
< g novatore novatoré shkolle deri né
™ S vitin 2006
[sa]ya
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B.3.5

Késhillimi/drejtimi/ ekspertiza dhe

mbé-shtetja

Zhvillimi i roleve dhe
pérgjegjésive midis
ekspertit dhe ekspertizés
pér mbéshtetje me
koncepte dhe procese té
reja.

Zhvillimi i roleve dhe
pérgjegjésive pér grup
shkollat dhe rrietet e
DAR/ZA.

MASh (sektori i
financés)

Institucionet
arsimore dhe
agjencité

Shkollat dhe
komunat

Numri i marrévesh-
jeve té arritura midis
ekspert/ekspertizé

Numri i grup-shko-
llave dhe rrieteve té
zyrave

Numri i takimeve pér
secilén nga té
mésipérmet

Mungesa e
vullnetit pér té
pranuar
pérgjegjésité
reciproke pér té
béré menaxhimin e
ri té financave

Marrédhéniet e
pushtetit
interferojné me
zbatimin

o Krijimi i si-
stemeve té
ekspertizés deri
né 2006

o Kirijimii
grup-shkollave
dhe rrjeteve
rajonale deri né
2007
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B.4 KRIJIMII KAPACITETEVE DHE ZHVILLIMI I BURIMEVE
NJEREZORE-KALIMI KONCEPTUAL

Proble Objektivat Pérfituesit Indikatorét Risget dhe Afatet kohore té
met monitorues supozimet propozuara
kyce

Pérfshirja e sektoré-ve | Prindérit dhe Krijimi komisionit Mungesa e vullentit | Miratimi i
té tjeré né planifi-kim nxénésit ministror ndér- pér pjesémarrje udhézimeve pér
né arsimin para- Planifikuesit né & sektorial nga sektoré té tjeré | pérfshirje
universitar o o N ; .. | ndérsektorale deri
gjitha ministrité e Realizimi i debateve | Ekspertét e arsi-mit né vitin 2006
2 Zhvillimi i pérgje- linjés ndér-sektoriale dhe | jo té gatshém pér '
é gjésive kombétare té Komuniteti dhe forumeve té té shkém-
@ reformés arsimore . . diskutimit byer/ndaré pla-
j o grupet e interesit nifikimin me
- g tur zhvillimin kom- MASH dhe PV
< 2 bétar ekonomik dhe
mn v

social
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Zhvillimi i vetédijes sé MASH dhe Realizimi i foru-mit Mungesa e Krijimi i forumeve
publikut se cilésia dhe sasia | DAR/ZA publik pér té vullnetit pér té fillestare deri né vitin
sjellin kosto debatuar né nivel bashképunuar me | 2006
® Drejtorét e kombétar rajonet fqinj/
ke Arsimi cilésor mund té shkollave dhe komunat Hartimi i
% kalojé/ kapércejé kufijté mésuesit Realizimi i forumit dokument- diskutimit
.2 | geveritar lokal publik pér té Mosvlerésimi i povizor deri né
E Prindérit dhe | debatuar né nivel cilésisé 2007
% Rishikimi i obje-ktivave nxénésit lokal geveritar
« .5 | lokal dhe kombgtar pér té
; § plotésuar pari-min e barazisé
dhe aksesit.
Edukimi i ins-pektoréve gé Inspektorét Profilet e Inspektorét nuk Trajnimi i
té ndihmojné dhe jo té né MASH dhe performancés sé vlerésojné nevojén | inspektoréve deri né
kontrollojné dhe gortojné. DAR inspektoréve pér ndryshim vitin 2006
Zhvillimi i besi-mit Pérfshirja e Informacioni i Mésuesit dhe Trajnime té tjera
népérmjet metodés pér té stafit né pérpunuar pér drejtorét e né vet-vlerésim deri
zhvilluar nder-shmériné né procesin e vet- | drejtorét e shkollave | shkollave nuk kané | né 2006
procesin e vet-raportimit raportimit dhe mésuesit besim se do té
2 raportohet drejté e Vlerésimi i
= né ményré té performancés sé
P ndershme inspektoréve né
= ményré di-rekte dhe
E in-direkte (vet-
] vlerésimi nga té
=2 tjerét) deri né vitin
2007
Pérmirésimi i statu-sit té Drejtorét e Dokument Paaftésia Realizimi i
mésuesit, nése béhet shkollave dhe diskutimi pér té geveritare pér té vlerésimit t€ punés
profesion me kohé té ploté. mésuesit vlerésuar punén e siguruar kushte t& | sé mésuesve deri
mésuesit shérbimit civil pér | né vitin 2006
Pérshtatja e statusit té Nxénésit dhe té gjithé mésuesit
mésuesve me até té prindérit . Legjislacioni duhet Adoptimi i
punonjésve civilé té pérfshijé mésuesit Ngarkesa legjislacionit deri né
o MASH me Si punonjés civilé mésimore né rritie | vitin 2008
8 Kompetenca shumé- ané té pa njé rritie
§ disiplinore té mésue-sve pér | eficencés gé do Numri i rrjeteve korresponduese
E | rritjen e aftésive profesionale | té arrihet dhe shogatave pér né paga
= népérmjet arsimin
f% Mbéshtetja e krijimit té multiaftésive parauniversitar
S | shogatave t& mésuesve pér
< @ | shkémbim pérvoje
o & | profesionale.
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Pérgatitja e eks-pertéve MASh dhe Qe- | Diskutimi pub-lik Mungesa e Pérfundimi i
kurriku-lar me shkathté-sité | veria shgiptare | lidhur me vullnetit pér té forumit pub-lik dhe
dhe njohuri-té e kurrikulés rikonceptimin e pranuar dis-kutimeve deri
2 | aktuale dhe shmangia e kon- | ISP dhe IKS léndéve ndryshimet né 2006
o | cepteve té vietra
<_‘§ Nxénésit dhe Numri i [éndéve té Rezistenca pérté | Hartimi dhe zbatimi
X | Pércaktimi i numrit t& |8ndé- | prindérit riorganizuara ndryshuar i strukturés sé re
S | ve, numrit t¢ mésuesve, pérmbajtien e deri né 2010 pér
2. | teks-teve shkolloré dhe Specializimi Numri i teksteve léndéve nga ar-simin bazé, dhe
3 | klasave gé nevojiten universitar shkolloré té rihartuar | ekspertét lokal deri né vitin 2015
53 pér arsimin e
2 Publiku mund té mesém
o 3 mos kuptojé
< S racionalen pas
@ - ndryshi-meve.
Politikat e har-tuara duhetté | MASH, DAR Numri i studi-meve Mungesa e Identifikimi i t&
- mbéshteten dhe arsyetohen | dhe ZA kérkimore té kapaciteteve pér té | gjitha stu-dimeve
2 né té dhéna té besue-shme. porositura ndér-marré studi- kér-kimore arsi-
& Sektori SAPP me formale more g€ jané né
< | Konceptet dhe sistemet e dhe sistemi Hartimi i njé séré empirike zbatim, deri né
‘q;, reja duhet té studjo-hen dhe | EMIS dokumen-tash 2006
& | piltohen para se té zbato- politiké Mungesa e
= | hen formalisht. Institucionet e fondeve né Hartimi i po-litikave
= tjera arsimore t& | Numrii projek-teve t€ | mbéshtetje té dhe procedurave
E lidhura me 0JQ-ve té vendit dhe | studimeve pér veprim-tari
= MASh té huaja né sekto-rin | kérkimore dhe kérki-more deri né
X e arsimit. pilotimit. vitin 2007
5 0JQ-té e ven-dit
© _% eté huaja né
<35 arsim.
[aa v
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PJESA C
PLANI | ZBATIMIT

Kjo pjesé mbulon rradhén e aktiviteteve dhe afatin kohor té pérafért né
zbatimin e aktiviteteve té ndryshme té pérshkruara mé larté né pjesén A dhe né
pjesén B. Né pérputhje me skemén e pérdorur pér Strategjiné Kombétare té
Arsimit secila nga 4 fushat prioritare éshté trajtuar mé vete, duke pérshkruar
aktivitetet kryesore me afatet pérkatése kohore. Duhet theksuar se Strategjia
Kombétare e Arsimit Parauniversitar 2004 - 2015 éshté njé¢ dokument né nivel
makro dhe si e tillé nuk merr pérsipér té trajtojé detajet né nivel mikro pér té
gjitha aktivitetet dhe procedurat e lidhura ngushté me té. Né zhvillimet qé
pasojné do té hartohen planet operative realizuese me detajet pérkatése pér ¢do
aktivitet duhet té zhvillohen. Aktualisht duhet té pérgatiten planet specifike té
projektit.

Programi kohor i propozuar parashikon qé zbatimi i strategjis€¢, né pjesét
themelore té saj, do té fillojé né vitin 2005. Nése pér njé arsyje ose njé tjetér ka
vonesa né zbatim, atéheré ky program zbatimi mund té shtyhet me té njéjtat
periudha kohore. Eshté e réndésishme qé té ruhet rradha e aktiviteteve, megénse
shumé prej tyre mund t'i nénshtrohen njé pértéritje né vazhdimeési.
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C 1. Qeverisja: Reformimi dhe fugizimi i kapacitetit menaxhues

Aktivitetet

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

C1.1 Reformimi i MASH

Pérshkrimi i garté i vendeve té punés

Zhvillimi i standardeve minimale té performancés

Zhvillimi i skemave nxitése pér té inkurajuar nivele té larta té performancés

Manuali i procedurave pér menaxhimin né bazé performance (MBP)

Transferimi i menaxhimit me bazé performance (MBP) tek institucionet

Transferimi i menaxhimit me bazé performance (MBP) né nivel rajonal dhe
nivel shkolle

Trajnime intensive né mbéshtetje té ndryshimeve

C1.2 Decentralizimi

Hartimi i udhézimeve pér funksionet gé do té decentralizohen

Vende té garta pune dhe pérgjegjési

Proceset dhe procedurat pér raportim dhe Sigurimi i Cilésisé

Pilotimi i decentralizimit pér njé rajon (t& pérzgjedhur) né menaxhimin e
MASH (vertikalisht)

Trainimi i stafit mésimor né nivel rajoni, komune dhe shkolle

50 % e funksioneve té miratuara té decentralizuara né shkallé vendi

100 % e funksioneve té miratuara té decentralizuara né shkallé vendi

C 1.3 Autonomia e shkollés

Zhvillimi i politikave té garta pér rolet e reja té drejtoréve

Zhvillimi i roleve té reja pér shogatat e prindérve dhe mésuesve si dhe i
bordeve té shkollave

Zhvillimi i proceseve té raportimit dhe pérgjegjshmérisé

Trajnime intensive pér Drejtorét e Shkollave

Pilotimi i autonomisé sé shkollés

100 shkolla pilot funksionojné si autonome

50 % e shkollave si autonome

100% e shkollave si autonome

C 1.4 Menaxhimi i sistemit té informacionit né sektorin e arsimit
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Vlerésimi dhe negocimi i kapaciteteve té infrastrukturés

Identifikimi dhe prokurimi i pajisjeve t& nevojshme

Pilotimi dhe trajnimi i stafit & mbledh té dhénat

Pilotimi dhe trajnimi i stafit qé analizon dhe raporton mbi té dhénat

EMIS vepron né nivel géndror dhe institucional

T

EMIS pilotohet né 100 shkolla

EMIS vepron né 50% té nivelit rajonal dhe shkollor

EMIS vepron né 100% té nivelit rajonal dhe shkollor

C1.5 Raportimi dhe sigurimi i cilésisé

Zhvillimi i indikatoréve té rinj té cilésisé

Zhvillimi i udhézimeve mbi raportimin

Trainimi i supervizoréve & drejtoréve né procedurat e reja .

]
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C 2. Pérmirésimi i cilésisé sé procesit mésimor ( mésimdhénie/nxénie)

Aktivitete

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

C 2.1 Zhvillimi i kurrikulés

Hartimi i njé kornize té pérgjithshme kurrikulare kombétare (KKK)

Zhvillimii i udhézimeve/politikave né zbhatimin e KKK

Zhvillimi i planeve mésimore té arsimit bazé mbéshtetur né KKK

Pérgatitja e udhézuesve té mésuesve pér planet mésimore té nivelit fillor

Pilotimi i kurrikulés sé re pér klasat 1-9

Trainimi i mésuesve né pérdorimin e kurrikulés sé re.

Zhatimi kombétar i kurrikulés sé re pér arsimin bazé

Zhvillimi i planeve mésimor té shkollés s& mesme bazuar né KKK

Pérgatitja e udhézuesve té& mésuesve pér kurrikulat e reja té arsimit té
mesém

Pilotimi i kurrikulés sé re pér klasat 10 -12

Trainimi i mésuesve né pérdorimin e kurrikulés sé re pér arsimin e mesém

Zbatimi kombétar i kurrikulés sé re pér arsimin e mesém

C 2.2 Zhvillimi i profesionit té mésuesit

Zhvillimi i sistemit pér t& dhénat mbi mésuesit né EMIS

Forcimi i agjencive pér zhvillimin e profesionit té mésuesit

Rishikimi dhe forcimi i kurrikulés sé trajnimit t& mésuesve

Rishikimi i kushteve té punésimit t€ mésuesve

Rishikimi i trajnimit t& mésuesve né detyré dhe trainimi pér ngritjen
profesionale t& mésuesve

Zhvillimi i akreditimit t& profesionit t& mésuesit dhe i sigurimit té cilésisé

C 2.3 Hartimi i teksteve shkolloré

Zhvillimi i procesit pér futjen e kurrikulés (pérmbajties) sé re né tekstet
shkolloré

Koordinimi i kérkesés pér tekste me sistemin EMIS

Pilotimi i privatizimit t& botimeve té teksteve shkolloré

Pilotimi i mekanizmave pér mbulimin e kostos pér njé grup (seri) té vogél
tekstesh shkolloré




Pérshpejtimi i privatizimit dhe mbulimi i kostos
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Trainimi i autoréve té teksteve shkolloré

Sigurimi i teksteve shkolloré pér klasat 1-9

Sigurimi i teksteve shkolloré pér klasat 10-12

C 2.4 Burimet mésimore alternative

Zhvillimi politikave pér bibliotakat shkollore

Zhvillimi i politikave pér tekstet alternativé

Zhvillimi i politikave pér kompjuterat né shkollé

Trainimi i mésuesve/drejtoréve né pérdorimin e burimeve alternative

Prokurimi i burimeve alternative minimale pér shkollén

30% e shkollave kané burime alternative

C 2.5 Provimet dhe monitorimi

Forcimi i kapacitetit t&¢ QKAVP-s

Hartimi i vendeve té punés dhe funksioneve té garta t&¢ QKAVP-s

Hartimi i indikatoréve

Pilotimi i tre I&ndéve né klasat 9-11/ provimet kombétare

Pilotimi i proceseve kombétare monitoruese

Zhvillimi i provimeve kombétare pér klasat 1-9

Zhvillimi i provimeve pér arsimin e mesém

Zhvillimi i raporteve monitoruese né mes té vitit;

Trainimi i ekspertéve lokal
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C 3. Financimi i arsimit parauniversitar

Aktivitete 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015

C 3.1 Rishikimi i buxhetit t& Arsimit Parauniversitar

Hartimi i nj& modeli transparent financiar

Ndarja e kontributeve té dhéna nga ¢do grup interesi

Financim i ndaré sektorial né bllok grant

Financim i ndaré me buxhet té kushtézuar dhe té pakushtézuar

Rishikimi i shpérndarjes shprehur né % né sektor

C 3.2 Instrumentat e transferimit té fondeve té buxhetit

Ndarja e granteve bllok né korniza kohore

Zhvillimi i modelit té financimit "pér nxénés"

Zhvillimi i pérgjegjshmérisé sé fondeve té PV

Zhvillimi i mekanizmave pér financimin e decentralizimit

zhvillimi i monitorimit dhe pérgjegjshmeérisé sé financimit

Trajnim i ploté né té gjitha nivelet

C3.4 Rishkimi i programeve té investimit

Prioritizimi i rehabilitimit dhe ndértimeve

Krijimi i modelit té financimit pér mirémbajtjet

Hartimi i legjislacionit pér investime direkte

Shkollat planifikojné projektet e investimeve

C3.5 Késhillimi dhe mbéshtetja/ekspertiza

C 3.3 Rritja e efikasitetit né financimin e nén-sektoréve

Zhvillimi i sistemit pér ndarjen e informacionit t€ financimit / buxhetit
Térhegja e fondeve nga sektori privat

Hartimi i legjislacionit pér té inkurajuar shkollat né mbldhjen e fondeve
Negocim pér pérjashtimin nga taksat té investimeve né arsim

Incimi i procesit pér té inkurajuar publikun pér financimin e arsimit

Trainimi i késhilluesve gé do punojné né nivel Ministrie




Trainimi i késhilluesve gé do té punojné né nivel rajonal/PV

STRATEGJIA KOMBETARE E ARSIMIT 2004 - 2015

Trainimi i késhilluesve gé do té punojné né nivel shkolle
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C.4 Krijimi i kapaciteteve dhe zhvillimi i burimeve njerézore

Aktivitete

2005 2006 2007 | 2008 | 2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

C 4.1 Shérbimi arsimor ndér-sektorial

Krijimi i grupit késhillues ndérsektoral

Ndérgjegjésimi dhe pérfshirja publike

C 4.2 Racionalizimi i shkollave

Fillimi i procesit pér racionalizimin e shkollave

Zhvillimi i vetédijes sé publikut pér reformén arsimore

Fillimi i procesit pér té siguruar parimin e barazisé dhe aksesit

Zbatimi i racionalizimit t& shkollave

C 4.3 Inspektimi dhe ndihmé

Krijimi i roleve té reja si kontrollues/késhillues

Zhvillimi i profesionalizmit dhe besimit

Trainimi i inspektoréve té shkollave né rolet e reja

C 4.4 Profesionalizimi i mésuesve

Ripércaktimi i pozicionit t& mésuesit me kohé té ploté

Pérshtatja e statusit t& mésuesve me até té punonjésve civilé

Diversifikimi i kompetencave té mésuesit

Mbéshtetja e krijimit t& shogatave té mésuesve pér shkémbim pérvoje
profesionale

C 4.5 Léndét me pérzgjedhje kurrikulare dhe specializime

Hartimi i kurrikulave pér té reflektuar cdo nevojé

Konsolidimi i léndéve duke rritur kohén e nxénies

Trainimi i ekspertéve gé do t€ ndérmarrin punén (pérgjegjésing) e mésipérme

C 4.6 Hartimi i Politikave né bazé té té dhénave

Hartimi i proceseve pér bérjen e politikave né bazé té té dhénave

Zhvillimi i kapaciteteve né pérdorimin e té dhénave pér té testuar ideté

Trainimi i stafit t& SAPP né analizén dhe raportimin e té dhénave

FIgr |
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Plesa D
PERMBLEDHJE E PREVENTIVIT TE KOSTOVE

Llogaritja e kostove u realizua né bazé té kostove té péraférta pér njési té
mbledhura nga aktivitete t&¢ méparshme té njéjta t&¢ ndérmarra nga MASH,
Drejtoria e Zhvillimit té Kurrikulave, OJF-t¢ vendase dhe té huaja. Pér mé
shumé, ky informacion na siguroi njé bazé pér té llogaritur koston. Gjithésesi
duhet theksuar se kéto shifra nuk mund té merren kurrésesi si shumé té sakta.
Ky preventiv gé del né kété pérmbledhje duhet té shihet dhe trajtohet me shumé
kujdes.

Llogaritja e kostos bazohet né supozimet e méposhtme:

1. Inputi i siguruar nga asistenca e huaj teknike éshté USD $800 c¢do dité.
Kjo pér-fshin udhétimin, akomodimin, dietat dhe honoraret.

2. Inputi i siguruar nga eksperti vendas éshté USD150 ¢do dité. Kjo
pérfshin udhé-timin, akomodimin, dietat dhe honoraret.

3. Pjesémarrésve vendas do t'u paguhet njé shumé totale prej USD$50 ¢do
dité. Kjo shumé pérfshin udhétimin, akomodimin dhe dietat.

4. Kostot pér marrjen me gera t¢ dhomés, marrjen me gera té pajisjeve si
dhe shpen-zimet e rastit qé lidhen me kryerjen e workshopeve,
trajnimeve etj., nuk pérfshihen né kostot e paraqitura kétu. Kéto nuk
futen as kostot qé rrjedhin nga infalcioni apo variacionet e shkémbimit qé
ndodhin pér shkak té luhatjes sé dollarit..

Pér té kuptuar procesin e llogaritjes sé kostos referoju pjesés E. Kjo pjesé paraget
trequesit e matshém me matricén e inputit té burimeve, té cilat nga ana e tyre shogé-
rojné procesin e llogaritjes sé preventivit té kostove. Kostoja agregate pér aktivitetet e
paragitur nén secilén nga fushat kryesore té strategjisé paragitet si mé poshté vijon:

D.1 QEVERISJA: REFORMIMI DHE FUQIZIMI I KAPACITETIT
MENAXHUES

D.1.1 Reformimii MASK ... et 288,000
D.1.2 DeCentraliZiMmi.. .uvoveieeieiie e e et e s 282,750
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D.1.3 Autonomia e shkollave................cooooeeeieiiiiin e, 738,000
D.1.4 Menaxhimi i sistemit té informacionit né sektorin e arsimit ......176,000
D.1.5 Raportimi dhe sigurimi i CIlESISE ...........ccovirivvneer e, .60,000
TOTALI 1,544,750

D.2 PERMIRESIMI I CILESISE SE PROCESIT MESIMOR
(MESIMDHENIE/NXENIE)

D.2.1 Zhvillimi i KUITIKUIES..........e oot 4,155,000
D.2.2 Zhvillimi i profesionit t& MESUESIt .......... ..ccoverirvreiriiieennnn, 1,683,000
D.2.3 Hartimi i teksteve shkolloré............... oo coveieviiee e 4,597,000
D.2.4 Burimet mésimore alternative ................ .oooceeeeerviicreennn, 1,069,000
D.2.5 Provimet dhe monitorimi ...... ..., 1,274,000
TOTALI 12,778,000

D.3 FINANCIMI I ARSIMIT PARAUNIVERSITAR

D.3.1 Rishikimi i buxhetit té Arsimit Parauniversitar ..................... 176,000
D.3.2 Instrumentat e transferimit té fondeve té buxhet................... 150,500
D.3.3 Rritja e efikasitetit né financimin e nénsektoréve ................. 63,500
D.3.4 Rishikimi i programit t€ investimeve..........cccocevvivinieeenn, 185,624,660
D.3.5 Késhillimi dhe mbéshtetja/ekspertiza ............cccovvvvnne... 84,500
TOTALI 186, 099,160

D.4 KRIJIMI I KAPACITETEVE DHE ZHVILLIMI I BURIMEVE
NJEREZORE-NJE NDRYSHIM KONCEPTUAL

D.4.1 Shérbimi arsimor NA&rsektorial ............ccoovveveeereeeiiieieeeenn, 44 250
D.4.2 Racionalizimi i shpérndarjes sé shkollave ...............ccccceeuueee. 99,000
D.4.3 Inspektimidhe ndihmé .................coooo i, 34,230
D.4.4 Profesionalizimi i MESUESVE .......coovveveveeriiieieieies ceveesresiesns 85,000
D.4.5 Léndét me pérzgjedhje kurrikulare dhe specializimet.............. 66,500

D.4.6 Hartimi i Politikave, i orientuar nga kérkimi i né bazuar né té dhénat .139,500
TOTALI $467,480
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Kostoja totale e llogaritur pér zbatimin e reformés gjaté 10 viteve té
ardhéshme do té jeté USD$ 200 889 390. Duhet theksuar se pjesa mé e madhe e
késaj shume do té zihet nga punime kapitale, si rehabilitime shkollash, et;.
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PJESAE
MATRICAT E INPUTIT TE BURIMEVE

Informacioni né matrica éshté organizuar né formén e méposhtme:

1 Gjykimi kryesor pér llogaritjen e kostove listohet si néntitull pér
kolona té ndryshme.

2 Shumé aktivitete dhe rezultate té pritshme pérkojné pjeérisht me
njéra tjetrén ndaj hijézimi pérdoret pér té grupuar aktivitetet, inputet e
rrjedhura nga konsultimet, seminaret/workshopet dhe numri i pjesémarrésve
etj. Pér shembull, né Shtojcén E 1, Asistenca Teknike e Huaj dhe Ekspertét
Lokal kané 12 dhe 24 muaj pér inputet respektivisht pér té kryer té gjitha
detyrat qé dalin té hijézuara. Né té njéjtén ményré, né té njéjtén matricé,
numri i njerézve qé merr pjesé né programet e trainimit ndahet né 2 grupe
prej 20 vetash, té cilat tregohen nga hijézimet respektive.

3 Koha e caktuar pér secilin aktivitet do té jeté koha totale minimale.
Meényra sesi kjo kohé do té shpérndahet né arritjen e objektivave do té
pércaktohet me pérgatitjen e planeve individuale té detajuara pér seclin
aktivitet. Megjithaté koha minimale e kérkuar ka réndési primare nése
pretendohet té arrihet njé nivel i mjaftueshém arritjeje. Supozohet qé nevojitet
njé trajnim minimal pér té filluar zbatimin e procesit té reformés, i cili duhet
té integrohet me aktivitetet e pérditshme té MASh dhe té mbéshtetet
népérmjet granteve t¢ MASH, si zhvillim profesional pér pérmirésim té
vazhdueshém.

4 Burimet/pajisjet e shénuara né matricé pérfshijné vetém artikuijt
thelbésor. Munge-sa e té dhénave té sakta mbi até qé disponohet brenda
nénsektorit dhe, shpesh, té dhénat kontradiktore, ulin shkallwn e saktésisé.
Megjithaté, besojmé se té gjitha té dhénat e réndésishme pér burimet qé kané
impakt né zbatimin e Strategjisé sé Arsimit Parauniversitar 2004-2015
trajtohen né detaje.

5 Numri i workshopeve, seminareve trainuese éshté gjithashtu tregues
dhe kufizohet né kritere minimale. Numri i propozuar u vendos pér té
siguruar nivele té arsye-shme té anagazhimit nga té gjitha nivelet dhe grupet
e interesit.

6 Numri i pjesémarrésve qé pritet té pérfshihen né seminaret specifike
si dhe departa-mentet e strukturat vartése té tyre qé duhet té pérfagésohen,
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shénohen né matricé pér t'u siguruar qé njerézit, té cilét do té pérgjegjen pér
realizimin e detyrave té pércaktuara, té ndjekin seminaret gqé do té
organizohen.

7 Rradhét e caktuara pér secilin néntitull aktiviteti paragesin njé
pérmbledhje té inputit pér secilin aktivitet dhe nén preventivin e kostos
shénohet kostoja totale pér até aktivitet. Kjo sasi i transferohet pérmbledhjes
sé kostos né seksionin D.

Kjo pjesé pérshkruan supozimet e pérdorura pér té skicuar dhe llogaritur kostot:

1 Nevoja pér eksperté té huaj dhe vendas, té cilét do té siqurojné asistencén
teknike té specializuar konsiderohet e réndésishme pér zbatimin me sukses té projektit.

Financimi plotésues éshté i nevojshém pér té fituar kohé pér stafin
ekzistues dhe/ose pér té caktuar staf té ri té cilét do té punojné intesivisht pér
realizimin e veprimtarive té reformés. Eksperienca e méparshme né Shqipéri,
si dhe né vende té tjera né zhvillim, ka treguar se stafi ekzistues né MASh, kur
i kérkohet té realizojé detyra shtesé qé lidhen me reformén né arsim, nuk
éshté shumé i angazhuar pasi ndjehen té mbingarkuar. Kéta punonjés nuk
arrijné té realizojné detyrat dhe kjo sjell mosrealizimin e aktivitetve té
parashikuara té reformés.

2 Trainimi dhe krijimi i kapaciteteve

Numri minimal i ditéve té trainimit i caktuar pér ¢do aktivitet + me
numrin e propozuar té workshopeve =ditét pér secilin aktivitet

Ditét pér secilin workshop x me numrin e pjesémarrésve = numri i
ditéve

Numri i ditéve x USD 50 ¢do dité = kostoja totale pér aktivitet

3 Kostot e rehabilitimit

Preventivi u llogarit né bazé té punés sé ndérmarré nén kreditin e
Bankés Botérore 3343-ALB, i cili pérfundoi né vitin 2004.

44 shkolla u rehabilituan me njé kosto prej USD $ 6,000, 000 (aférsisht)
Kostoja mesatare pér shkolla = USD$ 136, 366 (aférsisht)
40% e shkollavé ende nuk éshté rehabilituar = 1360 shkolla
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Prandaj, kostoja totale e rehabilitimit t& 1360 shkollave = USD$ 185,
457,760 gé do té shtrihet né 10 vjet.

4 Kostot e teksteve shkollore u siguruan nga specialistét e teksteve né
MASH. Njé kosto pér njési prej afro USD$1.00 u sugjerua pér librat e klasés sé
paré. Kjo kosto pérfshin hartimin, zhvillimin dhe kostot e botimit té teksteve.
Megjithaté, né mungesé té kostove mé té fundit pér tekstet e arsimit té
detyrueshém dhe té mesém, kostoja e mésipérme pér njési u pérdor pér té
llogaritur pjesén e financimit té teksteve té arsimit parauniverstar nga geveria.
Ndaj duhet pasur parasysh qgé kostot totale té teksteve té trajtohen me kujdes
dhe té rishikohen kur t&€ mundésohet sigurimi i t& dhénave mé té sakta.
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E 1. Qeverisja: Reformimi dhe fugizimi i kapacitetit menaxhues — Matrica e Input-it té Burimeve

Asist/teknik | Ekspertét | Programet | Burimet & Nr. i #injerézve Depart. Preventivi
Aktivitetet huaj vendas trainimit Pajisjet workshop. té pérfshiré Pérgjegjés | kostove
E 1.1 Reformimi i MASH 12 muaj 24muaj | 9javé 9 wshops 96 njeréz 288000
Pérshkrimi i garté i vendeve té punés 12 muaj 24 muaj 2 javé 2 wkshope 20 njeréz MASH 269000
Zhvillimi i standardeve minimale té performancés
Zhvillimi i skemave nxitése pér té inkurajuar nivele té larta té
performancés
Manuali i procedurave pér menaxhimin né bazé performance (MBP)
Transferimi i menaxhimit me bazé performance (MBP) tek
institucionet 2 javé 2 wkshope 9000
Transferimi i menaxhimit me bazé performance (MBP) né nivel rajonal
dhe nivel shkolle MASH
Trajnime intensive né mbéshtetje t& ndryshimeve 5javé 5 wkshope 40 njeréz Rajonale 10000
E 1.2 Decentralizimi 12 mugj 24 mugj 13 javé 26 wkshope 150 njeréz 282,750
Hartimi i udhézimeve pér funksionet gé do té decentralizohen 12muaj 24muaj 264000
Vende té garta pune dhe pérgjegjési
Proceset dhe procedurat pér raportim dhe sigurimi i cilésisé
Pilotimi i decentralizimit téshwrbimit arsimor té njé rajoni (né téré
vertikalen e saj) né menaxhimin e MASH MASH, PV

Shkolla,

Trainimi i stafit mésimor né nivel rajoni, komune dhe shkolle 13 javé 26 wkshope 150 njeréz SHPM 18,750
E 1.3 Autonomia e shkollés 6 muaj 24muaj 18 javé 26 wkshope 2700 738,000
Zhvillimi i politikave té garta pér rolet e reja té drejtoréve 6 muaj 24muaj 168000
Zhvillimi i roleve té reja pér shogatat e prindérve dhe mésuesve si dhe
i bordeve té shkollave
Zhvillimi i proceseve té raportimit dhe pérgjegjshmérisé
Trajnime intensive pér Drejtorét e shkollave 13 javé 13 wkshope 2000 | PV, Shkolla, 500000
Pilotimi i autonomisé sé shkollés 5javé 13 wkshope 700 | SHPM 70000
E 1.4 Menaxhimi i sistemit té informacionit né sektorin e arsimit | 7 muaj 18muaj | 12javé 19 wkshope 60 njeréz 176,000
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Hartimi i kuadrit pér politikat EMIS 6muaj 12 muaj 132000

Vlerésimi dhe negocimi i kapaciteteve té infrastrukturés

Identifikimi dhe prokurimi i pajisjeve t& nevojshme

Pilotimi dhe trajnimi i stafit & mbledh té dhénat 6 javé 13 wkshope 40 njeréz MASH, PV 39000
6

Pilotimi dhe trajnimi i stafit qé analizon dhe raporton mbi té dhénat 6 javé wkshope 20 njeréz Rajonale & 5000

EMIS vepron né nivel géndror dhe institucional Shkolla

EMIS pilotohet né 100 shkolla

E 1.5 Raportimi dhe sigurimi i cilésisé 2 muaj 6 muaj Sjavé 13 wkshope 100 njeréz 60000

Zhvillimi i indikatoréve té rinj té cilésisé 2 mugj 6 muaj 50000

PV,
Zhvillimi i udhézimeve mbi raportimin Rajonale
Trainimi i supervizoréve & drejtoréve pér procedurat e reja 5 javé 13 wkshope 100 njeréz Shkolla 10000

1,544,750
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E 2. Pérmirésimi i cilésisé sé procesit mésimor ( mésimdhénie/nxénie) - Matrica e input-it té Burimeve

Asist. Training # Injerézve

teknike | Ekspert Burimet & Nr. i té Departamenti | Preventivi |
Aktivitete E hugj lokal Programs | pajisjet workshopeve | pérfshiré | pérgjegjés kostove
E 2.1 Zhvillimi i kurrikulés 9 muaj 18 muaj 14 javé 30 wkshope 20020 4,155,000
Hartimi i njé kornize té pérgjithshme kurrikulare kombétare (KKK) | 3muaj 2 javé 4 wkshope 20 | MASH/DZHK 50000
Zhvillimii i udhézimeve/politikave né zhatimin e KKK

30000 plane
Zhvillimi i planeve mésimore té arsimit bazé bazuar né KKK 6 muaj 6 muaj mesimor 144000
Pérgatitja e udhézuesve té mésuesve pér planet mésimore té
arsimit bazé 3 muaj 30000 39000
Pilotimi i kurrikulés sé re pér klasat 1-9 1000 | DZHK/AT
Trainimi i mésuesve né pérdorimin e kurrikulés sé re. 6 javé 13 wkshope 19,000 | MASH/AT 2500000
Zbatimi kombétar pér kurrikulén e re té arsimit bazé DZHK/AT
Zhvillimi i planeve mésimor té shkollés sé mesme bazuar né
KKK 6muaj 10000 syll 28000
Pérgatitja e udhézuesve té mésuesve pér kurrikulat e reja té
shkollés sé mesme 3muaj 10000 19000
Pilotimi i kurrikulés sé re pér klasat 10-12
Trainimi i mésuesve né pérdorimin e kurrikulés sé re té shkollés
SE mesme 6 javé 13 wkshope 1000 | DZHK/AT
Zbatimi kombétar i kurrikulés sé re té shkollés sé mesme 10,000 | MASH/AT 1375000
DZHK/AT

E 2.2 Zhvillimi i profesionit t& mésuesit 6 muaj 24 muaj 4.5 javé 19 workshop | 40220 1,683,000
Zhvillimi i sistemit pér té dhé&nat mbi mésuesit né EMIS 6 muaj 12 muaj 132000
Forcimi i agjencive pér zhvillimin e profesionit té mésuesit 1javé 1 wkshope 20 TDA, MASH 5000
Rishikimi dhe forcimi i kurrikulés sé trajnimit t& mésuesve dhe
Rishikimi i kushteve t& punésimit t& mésuesve Rajonale 36000
Rishikimi i trajnimit t& mésuesve né detyré dhe trainimi pér
ngritien profesionale té mésuesve
Zhvillimi i akreditimit t& profesionit t& mésuesit dhe i sigurimit té
cilésisé 1javé 5 wkshope 200 10000
Trainimi i mésuesve né metodat e reja té mésimdhénies 4 javé 13 wkshope 20,000 1500000
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E 2.3 Hartimi i teksteve shkolloré 6.5muaj | 18 muaj 15 6 wkshope 170 4,597,600
Zhvillimi i procesit pér futjen e pérmbajtjes sé re né tekstet
shkolloré 6 muaj 18muaj 5 javé 1 wkshope 20 njeréz DZHK 152000
Koordinimi i kérkesés pér tekste me sistemin EMIS
Pilotimi i privatizimit t& botimeve té teksteve shkolloré
Pilotimi i mekanizmave pér mbulimin e kostos pér njé grup (seri)
té vogél tekstesh shkolloré 2 javé 5 wkshope 100 njeréz | PV, MASH 10000
Pérshpejtimi i privatizimit dhe mbulimi i kostos DZHK
Trainimi i autoréve té teksteve shkolloré .5 mugj 1.5]javé 2 javé 50 njeréz 15600
Fillore 3-
Detyrushl -12 4,068,000 kopje @ $1.00
Sigurimi i teksteve shkolloré pér klasat 1-9 léndé cdo 4,068,000
1,322,000 kopje @ $1.00
Sigurimi i teksteve shkolloré pér klasat 10-12 11 éndé ¢do 30% subvenc) 352,000
E 2.4 Burimet mésimore alternative 1muaj 1.5 mugj 5 javé 5 ~orkshope | 200 1,069,000
Zhvillimi politikave pér bibliotakat shkollore 1muaj 1 muaj 18000
Zhvillimi i politikave pér tekstet alternativé
Zhvillimi i politikave pér kompjutera né shkollg
Trainimi i mésuesve/drejtoréve né pérdorimin e burimeve 5
alternative 1 mugj 5 javé wkshope 200 njeréz 13000
Prokurimi i burimeve alternative minimale pér shkollén
30% e shkollave kané burime alternative 1020 shkolla $1000 per shkolla 1020000
E 2.5 Provimet dhe monitorimi 6muaj 18 muaj 2 javé 2 ~kshope 200 1,274,000
Forcimi i kapacitetit t& QKAVP-s 6 muaj 18 muaj 150000
Pércaktimi i hapsirave té punés dhe funksioneve té garta té
QKAVP-s
Hartimi i indikatoréve
printime
Pilotimi i tre Iéndve né klasat 9-11/ provimet kombétare provime 12 1&ndé x 63,500 student 762,000
Pilotimi i proceseve kombétare monitoruese |
Zhvillimi i provimeve kombétare pér klasat 1-9 printime provime | 11 1&ndé X 32,500 student 357,500

Zhvillimi i provimeve pér arsimin e mesém




Zhvillimi i raporteve monitoruese gjysém-viecare;
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Trainimi i ekspertéve lokal

2 javé

2 wkshope

200 njeréz

5000
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E 3. Financimi i arsimit parauniversitar - Matrica e Input-it t& Burimeve

#1

Asist. njerézve
Aktivitete teknike Ekspert | Program Burimet & Nr. i té Departamenti | Prventivi i

E huaj lokal trainimi pajisjet workshopeve | pérfshiré | pérgjegjés kostove
E 3.1 Rishikimi i buxhetit t& Arsimit Parauniversitar 6 muaj 18muaj | 2javé 5 workshope | 260 njeréz 176000
Hartimi i njé modeli transparent financiar 6 muaj 18 muaj MASH, MF 150000
Ndarja e kontributeve té dhéna nga ¢do grup interesi 2 javé 5 wkshope 260 njeréz | PV 26000
Financim i ndaré sektoral né bllok grant
Financim i ndaré me buxhet té kushtézuar dhe té
pakushtézuar
Rishikimi i shpérndarjes shprehur né % né sektor
E 3.2 Instrumentat e transferimit té fondeve té buxhetit | 4 muaj 18 muaj | 6javé 13 wkshope | 260 njeréz 150500
Ndarja e granteve bllok né korniza kohore 4 muaj 18 muaj MASH, MF 118000
Zhvillimi i modelit té financimit "pér nxénés" PV
Zhvillimi i pérgjegjshmérisé sé fondeve té PV
Zhvillimi i mekanizmave pér financimin e decentralizimit
Zhvillimi i monitorimit dhe pérgjegjshmérisé sé financimit
Trajnim i ploté né té gjitha nivelet 6 javé 13 wkshope 260 njeréz 32500
E 3.3 Rritja e efikasitetit né financimin e nén-sektoréve | 2 muaj 6 muaj 1javé 5 wkshope 180 njeréz 63500
Zhvillimi i sistemit pér ndarjen e informacionit té
financimit/buxhetit 2 muaj 32000
Térhegja e fondeve nga sektori privat
Hartimi i legjislacionit pér t& inkurajuar shkollat né
mbledhjen e fondeve
Negocim pér pérjashtimin nga taksat té investimeve né
arsim 6 muaj 18000
Inicimi i procesit pér té inkurajuar publikun pér financimin e
arsimit 15 javé 5 wkshope 180 njeréz | PV, Private 13500

shkollas
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E 3.4 Rishkimi i programeve té investimit 4 muaj 27 muaj | 4.6javé 12 workshop | 217 185 624 660

Prioritizimi i rehabilitimit dhe ndértimeve 3 mugj 24 muaj 120000

Krijimi i modelit té financimit pér mirémbajtjet 1 javé 2 wkshope 65 PV & MASH 8200

PV dhe

Hartimi i legjislacionit pér investime direkte 1 muaj 3 mugj 2 javé 6 wkshope 100 private 33500

Shkollat planifikojné projektet e investimeve Kompani

Trainimi né planifikimin e pajisjeve 1.6 javé 4 wkshope 52 5200
40% e

Pajisja né rreth 40 % shkollave (1360) shkollave 185457760

E 3.5 Késhillimi dhe mbhéshtetja/ekspertiza 1 mugj 12muaj | 4javé 5 éorkshop 150 84500

Trainimi i késhilluesve gé do punojné né nivel Ministrie 1 muaj 12muaj | 1javé 2wkshope 40 MASH 57000

Trainimi i késhilluesve gé do té punojné né nivel rajonal/PV 2 javé 2 wkshope 70 RAJ & PV 17500

Trainimi i késhilluesve gé do té punojné né nivel shkolle 1 javé 1 wkshope 40 Shkolla 10000
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E 4. Krijimi i kapaciteteve dhe zhvillimi i burimeve njerézore — Matrica e Input-it té Burimeve

Asist. #1 njerézve
Aktivitete teknike Ekspert | Program | Resoures & Nr. i té Departamenti Prventivi |
E huaj lokal trainimi Equipment workshopeve pérfshiré pérgjegjés kostove
E 4.1 Shérbimi arsimor ndér-sektorial 1muaj 9 muaj 2 javé secretariat 6 wkshope 15 njeréz MASH 44250
Krijimi | grupit késhillues ndérsektorial 1muaj 3 mugj 2 javé sekretari 6 wkshope 15 njeréz MASH 26250
Ndérgjegjésimi dhe pérfshirja publike 6 muaj 18000
E 4.2 Racionalizimi i shkollave 2muaj 18 muaj 6 javé 26 ~kshope 13 njeréz MASH & PV 99000
Fillimi i procesit pér racionalizimin e shkollave 1muaj 6 muaj Zyra 34000
Zhvillimi i vetédijes sé publikut pér reformén arsimore 1muaj 12 muaj Pajisje 52000
Fillimi i procesit pér té siguruar parimin e barazisé dhe Transmetim
aksesit Media
Zbatimi i racionalizimit té shkollave 26 njeréz 1300
~orkshope té grupeve té interesit 6 javé 26 wkshope MASH & PV
E 4.3 Inspektimi dhe ndihmé 1muaj 3 muaj 4 javé 13wkshope 120 njeréz 34230
Krijimi i roleve té reja si kontrollues/indihmues/ 1muaj 3 muaj 25000
Zhvillimi i profesionalizmit dhe besimit
Trainimi i inspektoréve té shkollave né rolet e reja 4 javé 13 wkshope 120 njeréz MASH, PV, 9230
Drejtor |
shkollave
E 4.4 Profesionalizimi i mésuesve 2 muaj 12 muaj 4 javé 10 wkshope | 170 njeréz 85000
MASH, Minst.
Ripércaktimi i pozicionit t& mésuesit me kohé té ploté 2 muaj 12 muagj 1.6 javé 4 wkshope 20 njeréz Financave 70000
Pérshtatja e statusit t& mésuesve me até té punonjésve
civilé 1.6 javé 4 wkshope 20 njeréz PV, Mesues 2000
Diversifikimi i kompetencave té mésuesit 30 njeréz 3000
Mbéshtetja e krijimit t& shogatave té mésuesve pér
shkémbim pérvoje profesionale 0.8 javé 2 wkshope 100 njeréz Mésues 10000
E 4.5 Léndét me pérzgjedhje kurrikulare dhe 1 muaj 6 muaj 8 javé 15 wkshope | 230 njeréz 66500




specializime
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Hartimi i kurrikulave pér té reflektuar cdo kérkesé

1 muaj

6 muaj

2 javé

Lidhje Interneti

2 wkshope

15 njeréz

41500

Konsolidimi i [Endéve duke rritur kohén e nxénies

modele té reja

15 njeréz

Trainimi i ekspertéve gé do té ndérmarrin punén e
sipérme

6 javé

13 wkshope

200 njeréz

CD, Inspektor

25000

Mesues &
Drejtor

E 4.6 Hartimi i Politikave né bazé té té dhénave

6 mugj

12 muaj

4 javé

13wkshope

50 njeréz

139500

Hartimi i proceseve pér hartimin e politikave né bazé té té
dhénave

6 muaj

12 muaj

kompjutera

132000

Zhvillimi i kapaciteteve né pérdorimin e té dhénave pér té
testuar ideté

Software stat.

Trainimi i stafit t8 SAPP né analizén dhe raportimin e t&
dhénave

6 javé

10wkshope

50 njeréz

MASH
Qendrorel

7500

& Rajonale
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